STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

i Alligator Bioscience AB

VEM RIKTLINJERNA OMFATTAR OCH RIKTLINJERNAS TILLAMPLIGHET

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Alligator Bioscience AB:s (“Alligator”) bolagsledning, for
narvarande VD, CFO, CMO, COO, VP Business Development, VP Discovery och SVP Preclinical
Development. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter samt aktierelaterade
incitamentsprogram.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Alligators affarsstrategi innefattar i korthet egen utveckling av lakemedel fran tidig forskningsfas, genom
preklinik fram till och med den fas i den kliniska utvecklingen da behandlingskonceptet bekraftats i
patienter (klinisk fas Il). Strategin ar att darefter utlicensiera lakemedelskandidaten till en licenstagare for
vidare utveckling och marknadslansering. For mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till
Alligators senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Alligators affarsstrategi och tillvaratagandet av Alligators langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att Alligator
kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer maojliggor.

I Alligator har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. For en beskrivning av dessa
incitamentsprogram hanvisas till Alligators senaste arsredovisning. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Ersattningens niva fér enskild
befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa
grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Den fasta I6nen ska vara
baserad pa individens ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen ska faststéllas arligen den 1
april och avse de efterféljande tolv manaderna.
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Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat éverenskommelse, erhdlla
rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Alligators affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst motsvara 30 procent av den fasta
arliga 16nen. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella, sdésom Alligators intdkter eller uppnddda milstolpsersattningar, eller icke-
finansiella, sdsom inldmnande av Clinical Trial Authorization (CTA) for start av kliniska studier. Den rorliga
kontantersattningen kan vara helt oberoende av icke-finansiella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt
och matbart satt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets finansiella och operativa
utveckling framjar de genomférandet av Alligators affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersattning har avslutats
ska beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for sddan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den av
Alligator senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
arliga 16nen samt inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sddan erséattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner, inklusive sjukférsakring, ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna
for premiebestamd pension far uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga [6nen.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga 16nen, dock hogst 15 000 kronor per manad.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid anstallningens upphdrande
far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Avgangsvederlag, utéver |6n och andra ersattningar under
uppsagningstid, far inte éverstiga ett belopp motsvarande sex ganger den kontanta manadslonen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader utan ratt till
avgangsvederlag. | tillagg till 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ersattning for atagande
om eventuell konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag for den period som atagandet galler. Ersattningen ska vara baserat pa den fasta lénen
vid anstallningens upphdérande och uppga till hogst 60 procent av den fasta l6nen vid anstallningens
upphoérande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under den tid som
atagande om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphérande.



LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for
Alligators anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

KONSULTARVODE TILL STYRELSELEDAMOTER

I den man styrelseledamot utfor arbete for Alligators rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sddant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjansterna bidrar till implementeringen av
Alligators affarsstrategi och tillvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR SOM ANNU INTE HAR FORFALLIT TILL BETALNING

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gallande ersattningsriktlinjernas
utformning. Enligt 6vergangsbestdammelserna till de nya reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer
innehadlla information om tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning. Utover
de ataganden att betala [6pande ersattning sdsom I6n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare
beslutade ersattningar till nagon ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning. For
ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 12 i Alligators arsredovisning.
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