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Lasanvisningar

Om ej annat anges i denna arsredovisning sa
avses koncernen. Siffror inom parantes anger
utfall fér motsvarande period féregdende ar.
Om ej annat anges avses belopp i TSEK. Samtliga
belopp som anges ar korrekt avrundade vilket
ibland leder till att vissa summeringar inte
stammer. Med "dollar” avses US-dollar om inget
annat anges.

Bolagets formella arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 23-81 i detta
dokument.
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2019i korthet.

o Stark utveckling av den kliniska portféljen

Under 2019 gick Alligators projektportfolj fran ett till fyra
kliniska projekt. Att ett projekt ar i klinisk fas innebar att
det natt den utvecklingsfas da lakemedelskandidaten
testas i manniska. Mitazalimab (ADG1013) ar redo att inle-
dafas Il-studier, ATOR-1015 och ATOR-1017 befinner sig
bada i klinisk fas I. Aven AC101, Alligators partnerprojekt
med AbClon/Shanghai Henlius, ar i klinisk utveckling fas I.

@ Konkurrenskraftiga sékerhetsdata for mitazalimab

I juni presenterade den davarande samarbetspartnern
Janssen Biotech, Inc. positiva data fran mitazalimabs
kliniska fas I-studie. Resultaten visade att doser upp till
1,2 mg/kg utan formedicinering, och upp till 2,0 mg/kg
med férmedicinering, var sakra och tolerabla. Resultaten
gav aven signaler pa klinisk aktivitet. En njurcancerpatient
uppvisade partiell respons (PR) och 10 patienter forblev
stabila i sin sjukdomsutveckling under minst 6 manader.
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Mitazalimab ater hos Alligator

I'slutet av juli 2019 meddelade Alligators samarbets-
partner Janssen Biotech, Inc. att man valde att avsluta
samarbetet kring lakemedelskandidaten mitazalimab.
Anledningen var attJanssen internt tagit ett strategiskt
beslut att endast satsa pa egna kombinationer inom
immunonkologi.

Teknologiavtalet med kinesiska Biotheus validerar
Alligators spetskompetens

I augusti tecknades ett licensavtal med kinesiska
Biotheus avseende kinesiska rattigheter till en antikropp
fran Alligators antikroppsbibliotek ALLIGATOR-GOLD®.
Licensavtalet innefattar en initial betalning om 0,5 mil-
joner dollar. Det potentiella vardet av initiala betalningar
och framtida delmals- och optionsbetalningar uppgar
totalt till 142 miljoner dollar.

Services

Session -

Hall B1™?

Snabb start for ATOR-1015

ATOR-1015, som primart utvecklas mot hudcancer,
inledde Kklinisk fas i och med att den forsta patienten
doserades i mars 2019. Denna studie har som huvudsak-
ligt mal att understka sakerheten av ATOR-1015 och ar
utformad som en doseskaleringsstudie, dar dosen 6kas
successivt med inledningsvis en patient i taget. Vid arets
slut hade studien natt en dosniva om 200 mg/patient, en
dos som ligger pa Kliniskt relevanta nivaer.

Organisationen starks pa kliniksidan

Med en allt bredare klinisk portfolj behover Alligator
stdrka den interna kliniska kapaciteten. I slutet av novem-
ber rekryterades darfor Dr Malin Carlsson som Chief
Operating Officer. Malin Carlsson ges det dvergripande
ansvaret for bolagets kliniska projekt, i synnerhet utveck-
lingsplanerna for de langst avancerade lakemedelskandi-
daterna mitazalimab och ATOR-1015, som bada planeras
inleda kliniska fas Il-studier under 2020.
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Alligators projektportfolj. Fyra projektiklinisk fas.

Alligator har fyra lakemedelskandidater iklinisk fas.
Mitazalimab (ADC-1013) ar klart for att ga inifas ll-studier,
medan ATOR-1015 och ATOR-1017 befinner sigifas|. Aven
AC101, som utvecklas av Henlius i Kina och dar Alligator har
deliframtidaintakter, befinner sigifas|. ALG.APV-527 har
kommitlangtiden prekliniska utvecklingen och ambitionen
ar attinleda kliniska studier tillsammans med partner under
2020.

Utdver dessa projekt bedriver Alligator kontinuerlig forskning

for attidentifiera nya antikroppar med potential att utvecklas till
kraftfulla tumarriktad immunterapeutiska lakemedel. Detta inne-
bdr att de aktiverar tumaor-infiltrerande immunceller, men inte
andra immunceller i kroppen. Malséttningen med tumorriktad
immunterapi ar att avsevart begransa behandlingens biverkning-
ar och samtidigt uppna en god behandlingseffekt.

Mitazalimab (ADC-1013)
Mitazalimab ar en immunaktiverande CD40-antikropp avsedd
fér behandling av metastaserad (spridd) cancer, exempelvis
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bukspottskortelcancer. Aktivering av CD40-receptorn pa immun-
systemets dendritceller forstarker dess formaga att attackera
cancern. Mitazalimab har genomgatt tva fas I-studier med kon-
kurrenskraftiga sékerhetsdata och tidiga signaler pa klinisk effekt.
Kombinationsstudier i fas Il planeras starta 2020.

ATOR-1015

ATOR-1015 ar en tumdrlokaliserande, bispecifik CTLA-4- och
OX40-antikropp som utvecklas for tumdrriktad behandling av
metastaserad cancer, i férsta hand hudcancer (malignt melanom)
dar malmolekylen CTLA-4 har bevisats vara effektiv. Det fardiga
|dkemedlet ska kunna ges i kombination med exempelvis
PD-1-hdmmare. Klinisk fas I-studie pagar sedan mars 2019.

ATOR-1017

ATOR-1017 &r en immunaktiverande antikropp som binder till
receptorn 4-1BB pa tumorspecifika T-celler. 4-1BB har férmaga att
aktivera de immunceller som ar involverade i tumorbekampning,
vilket gor denna receptor till ett hogintressant mal for behandling
av cancer. Fas |-studie pagar och den forsta patienten doserades
idecember 2019.

KLINISK FAS |

ALG.APV-527

o

AC101

o ¢ o

ATOR-1017  ATOR-1015

AC101

| dagslaget utvecklas AC101 av Shanghai Henlius, Inc. genom
deras avtal med AbClon. Alligator har via sitt dotterbolag Atlas
Therapeutics en andel i AC101 som ger Alligator ratt till 35 pro-
cent av AbClons intakter fran avtalet med Henlius. En fas I-studie
pagar och den forsta patienten doserades i juli 2019.

ALG.APV-527

Drivs i samarbete med Aptevo

ALG.APV-527 &r en bispecifik 4-1BB och 5T4-antikropp avsedd

for behandling av metastaserad cancer. | juli 2017 tecknade
Aptevo Therapeutics Inc. och Alligator Bioscience AB ett avtal om
samutveckling (50/50) av ALG.APV-527. | oktober 2019 beslutade
bolagen att gemensamt soka ytterligare partner som kan bekosta
och driva den kliniska utvecklingen. Planen ar att tillsammans
med en partner inleda klinisk fas I under 2020.

KLINISK FAS I

o

mitazalimab
(ADG1013)
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Finansiellt ssmmandrag.

laugustitecknades ett avtal med det kinesiska bolaget
Biotheus Inc dar Alligator erhéll eninitial licensintdkt om 0,5
miljoner dollar. Totalt kan kontraktet ge Alligator intakter pa
upp till 142 miljoner dollar. Under andra halvan av2019 har
Alligator aterfatt mitazalimab fran Janssen vilket inte har
haft nagon effekt pa bolagets resultat under aret. Bolagets
rorelsekostnader 6kade med 38 MSEK (21%) jamfort med
foregaende ar vilket var enligt plan. Fas | studien med ATOR-
1015 fortldper val och flera patienter har doserats under
aret. ATOR-1017 gick under fjarde kvartaletiniklinisk fas|
och doserade forsta patienten.

Under 2019 uppgick koncernens nettoomsattning till 4,4 miljoner
kronor (27,0) vilket avser en initial licensintakt fran avtalet med
Biotheus Inc,. Alligator har inte ettjamnt flode av intakter utan
dessa kommer oregelbundet i samband med tecknande av
licensavtal och uppnadda milstolpar.

Alligators projektportfolj har under aret fortsatt utvecklas.
Kostnaderna under aret ar framst hanforliga till att driva vidare
ATOR 1015 i klinisk fas, forbereda och sakerstalla drogsubstans
for klinisk fas I med ATOR 1017 samt forbereda och sakerstalla
drogsubstans for ALG.APV-527. I takt med att Alligators projekt

Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Arets resultat, TSEK

Arets kassaflode, TSEK

Likvida medel, TSEK

Likvida medel inkl vardepapper, TSEK
Soliditet, %

FoU-kostnader i % av rorelsekostnader exkl nedskrivningar
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal anstallda
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fortskrider enligt plan och nar nya faser ¢kar Bolagets kostnader
for forskning och utveckling (FoU). Bolagets kostnader har dkat
med ca 21 procent i forhallande mot foregaende ar, vilket var
enligt plan.

Alligator har under de senaste aren okat antalet anstéllda i takt
med att projekten har utvecklats och personalbehovet férand-
rats. Genomsnittligt antal anstallda har ¢kat med 4 personer (9)
gentemot féregdende &r. Okningen av bolagets personalkostna-
der forklaras av fler anstallda i bolaget samt helarseffekter fran
personal som anstalldes under 2018.

Under forsta kvartalet 2019 erholls betalning for Shanghai
Henlius Biotech, Inc. nyttjande av optionen for globala licens-
rattigheter for projekt Biosynergy som redovisades som intakt
i det fjarde kvartalet 2018. Alligators likviditet ar fortsatt stark
och likvida medel inklusive vérdepapper uppgar vid utgangen
av 2019 ill 249,9 miljoner kronor. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att sakerstdlla verksamhetens finansiering. Detta inklu-
derar saval affarsutveckling for nya partneravtal med en initial

betalning vid avtalets signering som andra finansieringsalternativ.

Vid tidpunkten for arsredovisningens undertecknande ar det
Bolagets beddmning att det finns finansiering for de kommande
tolv manadernas planerade aktiviteter.

2019 2018 2017 2016 2015
4358 26 959 56 875 58 240 289797
-214 519 -153 080 -62 299 -56 082 203 006
-210 112 -150 043 -63 758 -48 356 207 377
-167 446 -111 770 -183 173 287133 326 232
196 870 362 878 472 919 659 136 365 605
249 886 436 391 547 041 659 136 365605

83% 92% 96% 96% 95%
78,9% 76,8% 73,3% 64,3% 61,5%
-2,94 -2,10 -0,89 -0,80 3,81
-2,94 -2,10 -0,89 -0,80 3,70
55 51 42 31 27
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VD kommenterar. 2020 tar vi nasta stora sprang.

2019var ett ar som kannetecknades av en rad framgangar
for Bolaget. Viglads at att hela projektportféljen inklu-

sive mitazalimab (ADC-1013) utvecklats mycket val under
aretochvigick fran ett till fyra projekt i klinisk fas, i sig ett
imponerande resultat. En utmaningvar sjalvklartJanssens
besked att de valt att avsluta samarbetet kring mitazalimab.
Beskedet var ovantat, sarskilt med tanke pa de positiva kli-
niska data som nyligen presenterats och det storaintresse
somriktats mot denna ldkemedelskandidat sedan det visats
att CD40 kan vara sarskilt effektivt vid cancer i bukspott-
skorteln.

Det positiva dr dock att Jansen investerat tungt i utvecklingen av
projektet samt producerat stora mangder material som vi nu kan
anvanda i vara kliniska studier. Samtidigt var det mycket gladjande
att se hur var organisation hanterade den uppkomna situationen.
Att tanka nytt och konstruktivt ligger i Alligators DNA och den
initiala forvaningen over Janssens beslut forvandlades tamligen
omgdende i konkreta planer for att ta detta viktiga projekt vidare
iniklinisk fas Il, med eller utan ny partner.

Alligator aterfar lakemedelskandidaten mitazalimab
Mitazalimab utlicensierades till Janssen 2015. Under tredje
kvartalet 2019 aterfick vi de exklusiva, globala rattigheterna att
utveckla och kommersialisera lakemedelskandidaten. | sam-
band med detta fick vi ocksa kliniskt material som racker val for
att driva omfattande fas ll-studier. Beslutet ska ses i ljuset av
Janssens dvriga portfolj. Mitazalimab har uppvisat goda kombina-
tionseffekter med flera olika immunterapier inklusive PD-1, vilket
ger 0ss goda forhoppningar for den fortsatta utvecklingen. Sedan
vi utlicensierade produkten 2015 har vi erhallit 46 miljoner dollar

i direkta betalningar fran Janssen och ytterligare 15 miljoner
dollar som investeringar i Alligators aktier. Vi har nu fatt tillbaka

en produkt som genomgatt omfattande klinisk testning i nara 120
cancerpatienter med positivt resultat samt kliniskt material till
betydande varden. Viavser att forvalta denna mojlighet pa bésta
satt, i ett forsta steg genom att inleda kliniska fas Il-studier under
detta ari syfte att visa klinisk effekt.
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Fran ett till fyra projekt i klinisk fas

2019 var aret da Alligator pa bred front gick in i klinisk fas. Vid
ingangen av aret hade vi ett kliniskt projekt och vid arets slut hade
antalet vuxit till fyra. Under varen doserades forsta patienten
med ATOR-1015. Denna fas I-studie har under dret gatt snabbt
framat och vi planerar for att presentera resultaten under andra
halvareti ar. I skrivande stund inleds dosering om 6 mg/kg, vilket
ar hogre an de doser som anvands for den godkanda produkten
Yervoy. Detta ar lovande utifran att ATOR-1015 utvecklas i syfte
att16sa biverkningsproblematiken med dagens behandling. Mot
slutet av 2019 doserades aven den forsta patienten med ATOR-
1017 och vi ser fram emot att folja utvecklingen under detta ar.
Utdver de egna portfoljprojekten har dven lakemedelskandidaten
AC101 inlett dosering i klinisk fas I. AC101 &r en HER2-antikropp
som har utvecklats i samarbete med det koreanska bolaget
AbClon. Ladkemedelskandidaten vidareutvecklas nu av det kinesis-
ka bolaget Henlius. Dessutom har den prekliniska fasen genom-
forts for ALG.APV-527 och tillsammans med Aptevo letar vinu
efter en partner for att driva in dven detta projekt i klinisk fas.

Fran sakerhetsstudier till effektstudier i specifika
cancerformer

Under 2020 planerar vi att ta nésta sprang i var utveckling genom
att paborja effektstudier for bade mitazalimab och ATOR-1015 i
kombination med andra lakemedel. De tar bada darmed steget
vidare till klinisk fas II. Utdver dessa studier planeras en fas Ib-stu-
die for att utvardera effekten av ATOR-1015 vid malignt melanom.
Denna studie kan genomforas inom ramen for den pagaende fas
I-studien och har méjlighet att lasa ut redan under 2021,

Mitazalimab ar det av vara projekt som kommit langst. Projek-
tet har genomgatt tva framgangsrika fas I-studier som visat

att lakemedelskandidaten har den basta sakerhetsprofilen pa
marknaden och visat initiala tecken pa klinisk effekt. Under fas
I-studierna har vi ocksa identifierat Iamplig dosniva fér komman-
de fas ll-studier och har natt flera gdnger hogre i dos dnvara
narmaste konkurrenter. Var ambition ar att hitta en partner med
kapacitet och kompetens att driva detta lovande projekt vidare,
men vi har ocksa beredskap for att driva projektet vidare i egen
regi. Var malsattning ar att under 2020 paborja kombinations-

studier for behandling av cancer i bukspottskorteln (pankreas).
Pankreascancer utgor cirka tre procent av alla cancerfall i Sverige,
men svarar for en fjardedel av alla cancerrelaterade dodsfall.

Ett genombrott i behandlingen av pankreascancer har darmed
potential att revolutionera cancervarden och radikalt hoja 6ver-
levnadsgraden for denna grupp av patienter.

Aven ATOR-1015 planeras vara redo for fas ll-effektstudier under
2020. ATOR-1015 &r unik i sin formaga att selektivt aktivera
CTLA-4itumoromradet, vilket gor det mojligt att ta tillvara pa
kraften i CTLA-4-blockad samtidigt som biverkningarna kan
begransas. Detta ger ATOR-1015 mojlighet att ersatta dagens
biverkningstunga CTLA-4-behandling inom samtliga godkanda
indikationer, dvs malignt melanom, njurcellscancer, och hégmute-
rande kolorektalcancer.

Intensifierat affarsutvecklingsarbete

Ett huvudmal for Alligators affarsutvecklingsarbete ar att hitta
intressanta partners for olika typer avsamarbeten. Vi har sedan
slutet pa 2019 intensifierat arbetet med att hitta ldmpliga part-
ners for bland annat mitazalimab, ett arbete som kommer att
fortga med hog intensitet under 2020. Det finns stora fordelar
med att utlicensiera vara projekt fore fas Il, eftersom vida
minskar vivar egen finansiella risk samt skapar intékter i form av
initiala betalningar och delmalsersattningar. Emellertid finns det
tydliga fordelar med att driva projekten vidare i egen regi genom
attta projektinifas ll-studier och visa god klinisk effekt eftersom
det ger ett kraftigt 6kat varde pa lakemedelskandidaten. Detta ar
en avvagning vi arbetar med konstant for att optimera Bolagets
utveckling och véarde. Malet ar bade att fa till stand nya gynnsam-
ma partnerskap och att sakerstalla finansiering av de planerade
Kliniska studierna.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara medarbetare for deras
fantastiska arbete och engagemang for Alligator under 2019, och
vara partners, vetenskapliga radgivare och aktiedgare for deras
fortsatta stod.

Per Norlén
vd Alligator Bioscience AB (publ)

Inledning






N \NW h
H JH\ |

L :Dendritcell

Bispecifik antikropp g g

| 4

&>

Monoklonal antikropp

DESIGN AV HOGEFFEKTIVA ANTIKROPPAR ANTIKROPPEN SOKER SIN MALMOLEKYL

Alligator har flera patentskyddade teknologier som kan Nar antikroppen fors in i patienten soker de upp och

IMMUNSYSTEMET AKTIVERAS

Nar antikropparna fast vid sina malmolekyler inleds

TUMOREN ANGRIPS OCH FORGORS

Tumdren angrips nu av kroppens T-celler (en sarskild

generera nya lakemedelskandidater med hég potential. — binder till de malmolekyler som de ar designade att immunaktiveringsprocessen antingen genom att typ av vita blodkroppar) och/eller NK-celler (natural
Darutéver har bolaget tva bispecifika antikroppsformat ~ fasta vid. Malmolekylerna kan vara av olika slag och sitta  immunforsvaret lattare upptacker tumaoren eller att de killer-celler). Resultatet blir att tumdrcellen avdodas
for utveckling av nya antikroppsprodukter med dubbel-  pa olika typer av celler och varje antikropp ar utvecklad bromsar som normalt haller tillbaka immunsystemet pa ett effektivt satt. Tack vare Alligators tumorriktade

verkande funktion. for en specifik malmolekyl pa en viss celltyp. slapper och tumdéren kan angripas med full kraft. teknologi begransas ocksa biverkningarna.

Sa besegrar Alligator cancer.

Grundtankeniimmunonkologi ar enkel: att aktivera krop-
pens egetimmunforsvar sa att det angriper och férgoér can-
certumorer. Attimmunsystemetinte gor detta av egen kraft
beror pa att cancern paolikasatt lurarimmunsystemet.
Immunonkologins uppgift ar darfor att genom olika metoder
hjélpaimmunsystemet attidentifiera cancerceller som fien-
der och frigéra systemetsinneboende formaga att besegra
cancern.

Cancertumérer innehaller ofta ett stort antal immunceller som
har potential att angripa och oskadliggdra tumdren. Problemet
ar att cancerceller kan gdmma sig for immunsystemet genom
att bilda immunhammande amnen som forsvarar angrepp.
Inom immunonkologin arbetar man med olika strategier for att
underlatta for immunsystemet. Den forsta strategin syftar till
immunsystemet ska kunna identifiera tumdrceller - man skulle
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kunna likna det vid att man férser immunsystemet med ett for-
storingsglas eller ett sikte. Den andra strategin syftar till att /dtta
pd bromsen i immunsystemet sa att det angriper cancertumoren
med full kraft.

En lyckosam immunonkologisk behandling innebar ocksa att det
uppstar en vaccinationseffekt: den specifika form av cancer som
har eliminerats kan inte komma tillbaka.

Alligator - tumérriktad terapi

En sak som sarskiljer Alligator fran flertalet konkurrenter ar
bolagets unika teknologi som gor det majligt att aktivera immun-
systemet sa att det selektivt angriper tumorer medan kroppen i
ovrigt inte paverkas. Den stora fordelen med denna tumarriktade
behandling ar att den kan ge god effekt pa tumoren samtidigt
som de biverkningar som uppkommer om man aktiverar hela
immunsystemet kan hallas pa en sa 1ag niva som mojligt.

Metastaser
Primar
tumor

Generell immunaktivering (figur till vanster) kan leda till
svara biverkningar. Selektiv aktivering av tumorspecifika
immunceller (figur till hoger) innebar farre biverkningar.
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Strategiskt ramverk.

Alligators 6vergripande malsattning ar att etablera sig som
ettavvarldensledande immunonkologiska féretag genom
attutveckla innovativaimmunterapier somraddar mann-
iskoliv. Ekonomiskt varde skapas framst genom utlicensie-
ring avlakemedelskandidater i klinisk fas, men det finns
avenintressanta mojligheter till andra typer av utlicensie-
ring och partnerskap. Avslutande klinisk utvecklingifas11/11l
samt marknadsféring och férsaljning kommer att géras av
foretagets samarbetspartnerinom respektive projekt.

Alligators dvergripande mal ar att pa ett kostnads- och tidseffek-
tivt satt ta fram ldkemedelskandidater med unika egenskaper
som gor dem attraktiva for de stora lakemedelsbolagen att
inlicensiera.

Discovery-strategi och teknologiplattform

Alligators discovery-enhet utvecklar tumdrriktade immunterapier
med fokus pa aktiva terapier som ger en langvarig tumorspecifik
immunitet. Enhetens viktigaste tillgangar utgors av varldsledande

forskare och en unik teknologiplattform, som kan beskrivas som
foretagets innovationsmotor. Samtliga av dagens lakemedels-
kandidater har utvecklats med hjdlp avdenna plattform och
malsattningen ar att vidareutveckla den genom intern innovation
ochinlicensiering av banbrytande teknologier. P4 sa sétt starks
Alligators formaga att utveckla nasta generation immunterapi
ytterligare.

Strategi for preklinisk utveckling

All avgérande kompetens for att driva projekten effektivt framat
finns representerad i organisationen. De prekliniska studierna
genomfors for att utvardera antikropparnas sakerhet och toxi-
citet samt att Oka foretagets forstaelse av verkningsmekanism i
mer komplicerade system. Det senare ar avgorande for utform-
ningen av kliniska studier. Prekliniska studier ar en obligatorisk del
iansokan om att fa inleda kliniska studier.

Strategi for klinisk utveckling
Alligator har kompetens och kapacitet att utforma och genom-
fora inledande kliniska studier. Foretaget har ocksa regulatorisk

expertis och formaga att tolka klinisk data for att forbereda vagen
till avslutande kliniska studier. De rent operationella delar i den
kliniska utvecklingsprocessen utlicensieras till CRO-bolag, vilket
ocksa gor det praktiskt mojligt att genomfora kliniska studier i
flera olika lander.

Strategi for affarsutveckling

Alligator bedriver en aktiv affarsutveckling inom flera omraden.
Ett centralt falt &r utlicensiering av antikroppar och lakemedels-
kandidater. Antikroppar som tagits fram med hjdlp av féretagets
teknologiplattform kan utlicensieras redan i discovery-fas medan
|akemedelskandidater utlicensieras i klinisk fas, alternativt
vidareutvecklas genom samarbete. Alligator licensierar inte ut
sin teknologiplattform, men kan géra den tillgénglig for framtida
partners genom olika typer avsamarbeten.

Alligator kan ocksa komma att licensiera in vardefulla teknologier
for att komplettera intern formaga och kapacitet. Foretagets
projektportfolj kan ocksa komma att starkas genom forvarv av
forskningstillgangar eller Idkemedelskandidater.

Mission och vision

MISSION
Att transformera behandlingen av cancer for
att radda liv varlden dver.

VISION

Att etablera Alligator som en ledande
innovatér inom immunonkologi med
malet att bota cancer.

Mal 2025

Strategier

Utlicensiering

2025 ska Alligator ha
utlicensierat tre projekt till
samarbetspartners.

Nytt immunkoncept
Alligators projektportfolj
har starkts med minst ett
nytt antikroppskoncept.

Bred klinisk portfélj
Projektportféljen
utvecklas sa att Alligator
har tagit ytterligare projekt
in i klinisk fas.

Starkt teknologi
Teknologiplattformen har
starkts med ytterligare en
unik teknologi.

Innovation

Alligator ska fokusera pa
att utveckla innovativa
terapier med unika
egenskaper.

Klinisk utveckling
Alligator bedriver tidiga
kliniska studier i egen
regi varefter projekten
utlicensieras till partner.

Preklinisk utveckling
Alligator bedriver det
prekliniska arbetet i egen
regi.

Affarsutveckling

Fokus pa utlicensiering av
lakemedelskandidater i
klinisk fas I/11. Inlicensiering
av vardefulla tillgangar.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisni
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Discovery-strategi. Fokus pa revolutionerande koncept.

Alligators Discovery-strategi ar att utveckla nya, effektiva
tumorriktade immunterapier med fokus pa aktivaimmun-
terapier som kan skapa ettlangvarigt skydd mot cancer.
Utvecklingsarbetet bygger pa Alligators karnkompetenser
immunonkologi och proteinoptimering. Malet ar att ta fram
lakemedelskandidater med minimal toxicitet och god klinisk
effekt.

Kalla tumérer ar ett sarskilt intressant utvecklingsomrade

Ett omrade som ar sarskilt intressant ar sa kallade kalla tumorer,
Dessa tumorer ar svara att behandla med dagens immunonkolo-
giska lakemedel. Innovativa lakemedel som erbjuder en effektiv
och samtidigt skonsam immunterapeutisk behandling av kalla
tumorer har darfor en stor marknadspotential. Exempel pa kalla
tumorer ar pankreascancer, magtarmcancer och brostcancer.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2019

Utmaningarna att utveckla en immunterapi for kalla tumorer
utgdrs framst av att identifiera ratt typ avimmunaktivering for att
generera en effektiv respons hos T-cellerna och att fa antikrop-
parna att binda vid ratt antigen sa att man erhaller en stark effekt.

Revolutionerande koncept

Alligator arbetar med nya utvecklingskoncept for att ta fram
effektiva ldkemedelskandidater for behandling av kalla tumérer.
De nya koncepten befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede och
mycket arbete aterstar innan de kan lamna Discovery-fasen och
overga i preklinisk fas, men de forsta resultaten ar uppmunt-
rande. Det forsta konceptet baserar sig pa en helt ny metod att
aktivera immunresponsen fran dendritceller och T-celler och det
andra konceptet ar en metod for behandling av kalla tumarer
skraddarsys efter varje enskild patient.

Alligators teknologiplattform ar foretagets innovationsmotor
Alligators teknologiplattform utgors av antikroppsbiblioteket
ALLIGATOR-GOLD, proteinoptimeringsteknologin FIND och bi-
specifika antikroppsformat. Denna teknologiplattform ar foreta-
gets innovationsmotor med kapacitet att ta fram nya antikroppar
med skraddarsydda egenskaper.

Alligator moderniserar och utvecklar kontinuerligt sin tekno-
logiplattform for att hela tiden ligga i vetenskapens absoluta
framkant. Malsattningen ar naturligtvis att kunna utveckla de
mest effektiva och samtidigt skonsammaste lakemedelskandida-
terna for preklinisk utveckling, klinisk validering och utlicensiering.
Alligator ser ocksa intressanta mojligheter att anvénda teknolo-
giplattformen for att driva projekt fran Discovery till marknad i
partnerskap med stora internationella lakemedelsforetag.

Inledning
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Preklinisk utveckling. Intern spjutspetskompetens.

Alligators lakemedelskandidater ar patentskyddade genom
molekylarbiologisk ingenjoérskonst och bolagets teknologi-
plattformar. Lakemedelskandidaterna ar utvecklade for att
selektivt aktiveraimmunsystemetiomradetkring tuméren
snarare an allmantihelakroppen, vilket férvantas ge battre
terapeutisk effekt och farre biverkningar jamfért med en
generell aktivering avimmunsystemet. Alligators starka tek-
nologibasikombination med medarbetarnas kompetens,
erfarenhet, engagemang och kreativitet gor det méjligt att
effektivt generera nyaldkemedelskandidater med potential
att moéta stora medicinska behov.

Enheten for Preklinik ansvarar tillverkning av kliniskt material och
sammanstallning av det datapaket som ingar i ansokan om att fa

B
R
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starta kliniska studier (CTA, Clinical Trial Authorization). Enheten
for Klinik tar 6ver ansvaret nar lakemedelskandidaten narmar sig
klinisk fas I och ansvarar sedan fér den kliniska utvecklingen fram
till utlicensiering.

Lakemedelsutvecklingen pa Alligator bedrivs priméart av egen per-
sonal vid egna laboratorier. All avgdrande kompetens for att driva
projekten effektivt framat finns representerad i organisationen.

| framtagandet av nya lakemedelskandidater anvands Alligators
patentskyddade teknologiplattformar (se foregaende sida).

Aktiv patentstrategi

Enviktig del av Alligators strategi ar att skydda sina immateriella
tillgdngar genom starka patent. Alligator stravar efter att maxime-
ra skyddet for sina innovationer med patent pa alla viktiga mark-

L J
®
L J
L ]
®
L ]

nader ivarlden, daribland USA, Europa och Japan. Se patenttabell
pa sida 89.

Utveckling och aktiviteter 2019

® Under 2019 sammanstalldes all preklinisk data for ansokan om
att fa inleda klinisk provning (CTA) av lakemedelskandidaten
ATOR-1017. Studien inleddes och forsta patienten doserades i
december.

* Ny data presenterades pa vetenskapliga konferenser for flerta-
let av de prekliniska projekten, bland annat ALG.APV-527 som
utvecklas tillsammans med amerikanska Aptevo Therapeutics,
och Alligators egen bispecifika Iakemedelskandidat ATOR-1144.

® Inledande data for ett nytt projekt ur Discovery-organisationen
presenterades pa vetenskapliga konferenser.

Inledning



7.

Kliniska studier. Samarbeten med ledande experter och institutioner.

For Alligator innebar den kliniska utvecklingen ett ndra sam-
arbete med praktiserande specialistldkare och vardpersonal
pa cancerkliniker saval i Sverige som runt omivarlden. Fér
attde kliniska studierna ska vara tidseffektiva och avhog-
stavetenskapliga kvalitet bedrivs detta arbeteisamarbete
med foretag specialiserade pa klinisk utveckling, sa kallade
CRO-bolag (Clinical Research Organization) och tillsammans
med ledande specialisterinom immunonkologi.

P4 Alligator tar enheten for Klinik 6ver ansvaret nar lakemedels-
kandidaten ndrmar sig klinisk fas I och ansvarar sedan fér den
kliniska utvecklingen fram till utlicensiering.

Kliniska studier ar starkt reglerade

Klinisk utveckling ar starkt reglerad av nationella och interna-
tionella lakemedelsmyndigheter som amerikanska FDA och
europeiska EMA. For att fa tillstand att inleda studier i manniska
kravs ett omfattande prekliniskt datapaket som bland annat visar
att lakemedelskandidaten har god effekt i prekliniska modeller
och inte har nagon kand risk for patienten.
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Fas |-studier - de férsta studierna i ménniska

De forsta studierna i manniska kallas fas I-studier och utfors pa
en mindre grupp personer, normalt 20-80 friska frivilliga. Inom
cancerforskningen ar det pa grund av det stora medicinska beho-
vetiregel patienter som deltar i denna tidiga fas.

Syftet med fas I-studier dr framst att visa att substansen ar saker
for manniskor. | fas I-studien klarlaggs darfér sakerhetsprofilen,
dvs om substansen kan ge svara biverkningar och hur vél den
tolereras vid olika doser. Dessa studier undersoker ocksa sub-
stansens farmakokinetik, dvs hur substansen fordelas i kroppen,
hur och nar den nar sitt malorgan samt hur ldnge den stannar
kvar i kroppen.

| fas Il-studier ingar patienter med den indikation man potenti-
ellt ska behandla. Normalt uppgar antalet patienter till 100-300
beroende pa vilken sjukdom som ska behandlas. Syftet med fas
ll-studier ar att visa att substansen har avsedd medicinsk effekt
och attidentifiera optimal dos. Parallellt sker dven vidare studier
kring biverkningar och metabolism. En fas ll-studie tar i allmanhet
ett till tva ar att genomfora.

Alligator avser inte sjalva genomfora de efterfoljande fas Ill-stu-
dierna. Ambitionen dr att dessa ska genomforas av en licens-
partner som har resurser inte bara for den kliniska utvecklingen
utan aven for att lansera och kommersialisera det godkanda
lakemedlet.

Utveckling och aktiviteter 2019

® I mars 2019 doserades den forsta patienten med ndsta genera-
tionens CTLA-4-blockerare, Alligators bispecifika ATOR-1015.
Studien har fortlopt val under dret med flera dosnivaer utvar-
derade for initial sdkerhet. Sjukhus i bade Sverige och Danmark
deltar.

* P& den arliga vetenskapliga konferensen ASCO i USA presen-
terades positiva fas |-data for CD40-antikroppen mitazalimab
(ADG1013). Resultaten visade konkurrenskraftiga sakerhetsda-
ta och tidiga signaler pa klinisk effekt. Planering for fas Il-studier
har inletts.

° | december 2019 doserades den forsta patienten med
4-1BB-antikroppen ATOR-1017.
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Cancer ar en utmaning for hela varlden

18

miljoner manniskor varlden
dver drabbas av cancer
varje ar

Forsaljningsfordelning mellan immunonkologi och kemoterapi

Forsédljning avimmunonkologibehandlingar, miljarder dollar

M All immunonkologi, 85,5 %
M Kemoterapi, 14,5 %

M Allimmunonkologi, 93,3 %
M Kemoterapi, 6,7 %

Kalla: GlobalData

Vardeskapande affarsutveckling.

Alligator bedriver kontinuerligt en mycket aktiv affarsut-
veckling for att stodja foretagets 6vergripande strategi.
Fokus ligger pa att genom utlicensiering och olika typer av
samarbeten skapa finansiella forutsattningar for att fort-
satta utveckla unikaimmunonkologiska lakemedelskan-
didater och dérigenom skapa betydande medicinska och
finansiellavarden.

Alligators affarsutveckling har tva dvergripande syften.

Det forsta syftet ar att utlicensiera forskningstillgangar som

kliniskt validerade lakemedelskandidater och projekt i discovery-

eller preklinisk fas samt olika teknologier. Malsattningen med
detta arbete dr sjalvfallet att skapa intakter for bolaget i form av
initiala betalning, delmalsersattningar och royalty pa framtida
kommersiell forsalining.
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Det andra syftet ar att licensiera in intressanta teknologier och
tillgdngar som starker Alligators formaga att utveckla ldkemedels-
kandidater med unika och eftertraktade egenskaper.

Utlicensiering av lakemedelskandidater

Alligators malsattning ar att licensiera ut Idkemedelskandidater
nar de blivit kliniskt validerade. | praktiken innebdr detta utlicen-
siering efter genomford klinisk fas |- eller fas ll-studie. Optimal
tidpunkt for utlicensiering beror bland annat pa om delar av verk-
ningsmekanismen, till exempel en malmolekyl, redan validerats
kliniskt av andra foretag eller inte. Alligator har for ndrvarande
fyra ldkemedelskandidater som ar eller inom en relativt snar
framtid kommer att bli aktuella for utlicensiering:

Mitazalimab (ADC-1013). Under 2019 aterfick Alligator de globala
rattigheterna for mitazalimab som varit utlicensierat till Janssen
under perioden 2015-2019. Janssen har genomfért en fram-
gangsrik klinisk fas I-studie (se sida 26) och projektet ar klart for

2018 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F

Kalla: GlobalData och publik information

attgdiniklinisk fas Il. Alligator gor bedomningen att mitazalimab
kan mota de stora medicinska behov som finns kring behandling-
en av pankreascancer och arbetar for narvarande aktivt for att
hitta en partner som kan driva detta lovande projekt vidare.

ATOR-1015. Denna ldkemedelskandidat kombinerar pa ett unikt
sattden kliniskt validerade checkpoint-receptorn CTLA-4 med
receptorn OX40. Det finns ett begransat antal andra tumorrikta-
de CTLA-4 program och ATOR-1015 kan vara det enda program
som ar tumorlokaliserande. Denna lakemedelskandidat kommer
attvara tillganglig for utlicensiering efter avslutad fas I-studie,
men Alligator utvéarderar ocksa fordelarna med att i egen regita
ATOR-1015 genom klinisk fas II.

ATOR-1017. Denna ldkemedelskandidat skiljer sig fran konkurre-
rande 4-1BB-program genom sin potentiellt mycket gynnsamma
sakerhetsprofil. Projektet befinner sig i klinisk fas I och ndr studien
genererat validerade kliniska sakerhetsdata kommer Alligator att

Inledning



>

inleda en utlicensieringsprocess riktad mot de stora lakemedels-
bolagen, alternativt soka olika typer av partneringlésningar.

ALG.APV-527. Denna bispecifika lakemedelskandidat samut-
vecklas med amerikanska Aptevo Therapeutics. Programmet
utgors av en tumorriktad 4-1BB-molekyl, vilket ger mojligheter
tillen gynnsam biverkningsprofil. Kontraktsmassigt ska detta
program drivas gemensamt genom klinisk fas Il, men Alligator och
Aptevo dr dverens om att dppna upp for utlicensiering redan nu,
alternativt att hitta extern finansiering innan projektet overgar i
klinisk fas I.

Strategiska innovationssamarbeten

En av Alligators mest betydande tillgangar ar foretagets teknolo-
giplattform. For att maximera vardet av denna unika innovations-
motor kommer Alligator att aktivt soka samarbeten med andra
lakemedelsforetag for att i partnerskap utveckla nya lakeme-
delsprogram fran idé till IND-ansokan. De framsta fordelarna
med ett sddant samarbete ar den begransade finansiella risken
och mojligheten till betydande intakter fran initial betalning och
delmalserséttningar. Samarbeten av denna typ innebar ocksa en
extern validering av Alligators plattform.

DISCOVERY
. IS

PREKLINIK

Prekliniska studier.
Presentationer.

Forskning/utveckling.
Patentskydd.

Teknologiavtal. Teknologiavtal.

Starkt innovationskapacitet

Alligator arbetar kontinuerligt for att starka foretagets innova-
tionsformaga. Detta arbete gors genom fortsatt egen utveckling
av foretagets teknologiplattform, men Alligator soker ocksa
aktivt mojligheter att integrera nya tillgangar som kan bidra till
utvecklingen av en annu starkare projektportfolj. Attintegrera
nya tillgangar kan komma att ske genom forvary, inlicensiering
och partnerskap.

Affarsutveckling - ett standigt pagaende arbete

Alligator har genom aren byggt upp ett betydande natverk inom
den internationella lakemedelsindustrin med sarskilt fokus pa
de bolag som aktivt arbetar for att kommersialisera immun-
onkologiska produkter. Detta arbete bedrivs i stor utstrackning
vid vetenskapliga kongresser och olika typer av partneringkonfe-
renser, men sker ocksa genom en lopande dialog med tankbara
framtida partners.

De mestintressanta marknaderna ar USA, Japan och Kina. Japan
ar for narvarande varldens ndst storsta lakemedelsmarknad,
men denna position forvantas snart dvertas av Kina. Alligator har
sedan tidigare etablerade relationer med flera amerikanska lake-
medelsbolag och arbetar nu for att bygga upp goda relationer
dven med japanska och kinesiska foretag.

KLINISK FAS |
. IS

KLINISK FAS I

Kliniska studier.
Partnering.

Kliniska studier.
Partnering.

Initial betalning.
Delmalsersattningar.

Initial betalning.
Delmalsersattningar.

50 miljoner USD

Alligator har sedan 2015 genom olika utlicensierings-
avtal haftintakter motsvarande cirka 50 miljoner
USD. Foretaget har for narvarande utlicensieringsav-
tal med Biotheus och Shanghai Henlius via AbClon.

KLINISK FAS I MARKNAD
I

Initial betalning.
Delmalsersattningar.

Royalty-intakter.

ADCG1013: 35,0 MUSD
0,2 MUSD

Biotheus: 0,5 MUSD. AC101:

ADCG1013: 11,0 MUSD
AC101: 2,8 MUSD

@ Typavkostnader @ Typ avintakter
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@ Faktiska intakter sedan 2015
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En investering i Alligator. Risker och mojligheter.

All lakemedelsutveckling ar associerad med hog risk
Kostnaderna att utveckla nya lakemedel dr stora och risken att en
lakemedelskandidat inte tar sig hela vagen till marknad dar bety-
dande. Lakemedelskandidaten kan till exempel uppvisa oaccep-
tabla bieffekter eller visa sig sakna avsedd terapeutisk effekt.

Alligator begransar riskerna

Alligators lakemedelskandidater ar tumdrriktade, vilket minskar
risken for allvarliga biverkningar. Risken for projektportfoljen som
helhet begransas ocksa av att Alligator utvecklar lakemedels-
kandidater for olika malmolekyler. Den kliniska framgangen for
portfolien som helhet &r dédrmed inte avhangig av att en specifik
kombination av antikropp/malmolekyl ska uppvisa klinisk effekt.

Stor potential

Potentialen for immunonkologi ar mycket stor och tilltron till
immunonkologi som en verksam behandlingsform dr nu etable-
rad. Detta framgick inte minst av Nobelpriset i medicin 2018 som
tilldelades James P. Allison och Tasuku Honjo, tva pionjarer inom
omradet.

Malsattning for 2025: tre till fem utlicensierade projekt
Alligator bedriver en langsiktig och mycket aktiv affarsutveckling
och har sedan 2015 haft intakter om cirka 50 miljoner USD i
form avinitiala betalningar och delmalsersattningar. Malet ar att
2025 att ha tre till fem utlicensierade projekt, vilket kommer att
generera betydande intakter i form av initiala betalningar och
delmalserséattningar.
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STORA MEDICINSKA BEHOV VARLDEN OVER

Var femte man och var sjatte kvinna varlden éver kommer ndgon gang i
livet utveckla cancer. Omkring 18 miljoner manniskor far diagnosen can-
cer varje ar och nara 10 miljoner om aret dor till foljd av cancer (Globocan
2018). Detta innebar att det finns ett mycket stort behov av avancerad
cancervard. Alligators ambition &r att utveckla immunonkologiska lakeme-

del som kan radda liv varlden éver.

ALG.APV-527

N
.

mitazalimab

PROJEKT REDO FOR UTLICENSIERING

Alligator har flera projekt i olika utvecklingsfaser redo for utlicensiering.
Allt frén det langst avancerade projektet mitazalimab till exempelvis
ALG.APV-527, som under 2019 forberetts for att inleda klinisk fas. Alligator
ser aven mojligheter till att kunna gora intressanta affarer baserade pa
dess breda kunskap och unika teknologiplattform som Bolagets utveck-
ling av unika antikroppar vilar pa.

VARLDSMARKNAD OM 120 MILJARDER USD
Varldsmarknaden for cancerbehandling uppgar till 120 miljarder dollar
(2018). Immunonkologi ar ett av de snabbast vaxande omradena och
den globala marknaden for olika immunterapier mot cancer forvantas
dominera marknaden framover och véxa till nara 107 miljarder dollar
2023. Som exempel forvantas enbart férsaljningen av Mercks lakemedel
Keytruda® dverstiga 11 miljarder dollar 2019 (7,1 miljarder dollar 2018).
Kalla: GlobalData, Cowen Therapeutics Outlook March 2019.

HOG INNOVATIONSKAPACITET

Alligator har en mycket hog innovationskapacitet. Foretagets discovery-
enhet utvecklar tumorriktade immunterapier med fokus pa aktiva tera-
pier som ger en langvarig tumérspecifik immunitet. Enhetens viktigaste
tillgdngar utgors av vérldsledande forskare och en unik teknologiplatt-
form, som kan beskrivas som féretagets innovationsmotor dar framtida
immunonkologiska lakemedel redan ar under utveckling.
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Alligator-aktien.

Alligator-aktien ér sedan 2016 noterad pa Nasdaq Stock-
holm Mid Cap under beteckningen ATORX. Alligators aktie-
kapital uppgick den 31 december 2019 till 28 555 446 SEK
fordelat pa 71388 615 aktier med ett kvotvarde per aktie om
0,40 SEK. Den 31 december 2019 var Banque Internationale
alLuxembourgstoérsta dgare med 14712424 stycken aktier
motsvarande 20,6 procent av kapitalet och rosterna. Under
2019 6kade antalet aktieagare med ca 2 200 stycken till 7395
(5176). Andelen utlandskt dgande uppgick till 44,9 procent
(48,2). De 10storsta agarna dgde 54,3 procent(55,1) av akti-
erna.

Kursutveckling och omsattning

Alligator-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm Mid cap den 23
november 2016. 1 samband med noteringen av aktien gjordes en
nyemission till kursen 32,50 SEK. Vid ingangen av 2019 noterades

Pris- och volymutveckling 2019

@ Alligator Bioscience @@= OMX Stockholm PI

@ OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology PI

[ Omsatt antal i 1000-tal per manad

Alligator-aktien till 22,05 SEK (23,00) och vid utgangen av aret
10,56 SEK (22,00). Hogsta betalkurs under 2019 har varit 27,40
SEK(39,00) och den lagsta 9,85 SEK (20,70). Alligators borsvarde
uppgick till 754 MSEK (1 571) vid utgadngen av 2019. Totalt omsat-
tes 43 miljoner aktier (20 miljoner) under aret till ett sammanlagt
varde av 632 MSEK (543 MSEK). Det motsvarar en omsattning av
60 procent (28) av Bolagets aktier. Den genomsnittliga omsatt-
ningen per handelsdag varit 170 423 aktier (79 273) till ett varde
av 2,5 MSEK (2,2 MSEK). | genomsnitt gjordes 232 avslut (127) per
handelsdag.

Agarférhallanden, 31 december 2019

Under 2019 6kade antalet aktiedagare med 2 219 stycken till
7395 (5 176). Andelen utlandsregistrerat dgande uppgick till 44,9
procent (48,2). De 10 stérsta agarna agde 54,3 procent (55,1) av
aktierna.

Aktiekapital

Bolaget har tre optionsprogram vilka beskrivs pa sida 32 i
forvaltningsberattelsen. Under aret har ingen konvertering till
aktier gjorts av teckningsoptioner (0 teckningsoptioner forega-
ende ar). Vid full utspadning av samtliga optionsprogram tecknas
ytterligare 4 885 567 aktier vilket motsvarar en utspadning med
6,4 procent. Antal aktier uppgar till 71 388 615 aktier. Det finns
endast ett aktieslag. Varje aktie beréattigar till en rost pa arsstam-
man och samtliga aktier ager lika ratt till andel i Bolagets tillgangar
ochresultat.

Utdelning och utdelningspolicy

Alligator kommer fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och
expandera Bolagets projektportfol. Tillgangliga finansiella resur-
ser och det redovisade resultatet ska darfor aterinvesteras i rorel-
sen for finansiering av Bolagets langsiktiga strategi. Styrelsens
avsikt ar darfor att inte foresla nagon utdelning till aktiedgarna

Korta fakta om Alligator-aktien, 31 december 2019
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Listad pa: Nasdag Stockholm Mid Cap
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Storsta agarna, 31 december 2019

Storsta aktiedgare Antal aktier %
Banque Internationale a Luxembourg SA 14712 424 20,6
Sunstone Life Science Ventures Fund 5758 485 8,1
Lars Spanberg 3213858 4,5
Johnson & Johnson Innovation 2 740919 3,8
Forsakringsbolaget Avanza pension 2621221 37
4 AP-fonden 2202183 31

BNY Mellon-konto
Ohman fonder

2007 987 2,8
1968 859 2,8
1586988 2,2
1422183 2,0
33153508 46,4
71388615 100,0

Magnus Petersson
Mikael Lonn
Ovriga &gare
Totalt antal aktier

*Banque Internationale & Luxembourg SA (BIL) &r en grupp
huvudsakligen svenska investerare med sina aktier férvaltade av BIL.

fore dess att Bolaget genererar en langsiktigt uthallig lonsamhet.
Eventuella framtida utdelningar och storleken ddrav kommer att
faststallas utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling
och kapitalbehov med hansyn tagen till vid var tid gallande mal
och strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning foreslas, vara
val avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risk.

Styrelse och VD foreslar att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2019.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisnin

Vardepappersstatistik, 31 december 2019

Storleksklass Antaldgare  Antaldgarei%  Antal aktieri%
1-500 4117 55,7% 1,0%
501-1000 1117 151% 1,3%
1001-5000 1516 20,5% 5,4%
5001-10000 295 4,0% 3.2%
10001 - 15000 92 1,.2% 1,6%
15001 -20000 62 0,8% 1,6%
20001 - 196 2,7% 85,8%

7395 100% 100%

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och delérsrapporter finns tillgangliga p& Bolagets
hemsida: www.alligatorbioscience.com.

Distribution av arsredovisningen sker pa begéran och kan bestal-
las av Alligator Bioscience AB, Medicon Village, 223 81 Lund, per
telefon 046-540 82 00 eller per email:
info@alligatorbioscience.com.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapporter kommer under 2020 att publiceras den 23 april,
13 juli, 22 oktober 2020. Bokslutskommuniké for 2020 kommer
att publiceras den 11 februari 2021.

Analytiker som féljer Alligator

Carnegie: Erik Hultgard

DNB: Patrik Ling

Carlsquare: Richard Ramanius

Kempen: Ingrid Gafanhao

Redeye Securities: Klas Palin

Rx Securities: Joseph Hedden

SEB: Mattias Vadsten, Carl Mellerby, Christopher Unde
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Fér oss pd Alligator Bioscience; ar
hallbarhet av storsta vikt. Vi hgfe
sedan starten av bolaget haft'stort

fokus pd sociala fragor kopplat till
medarbetare som exempelvis trivsel,
arbetsmiljé, hdlsa och sdkerhet.

Okat fokus pa hallbarhet.

For oss pa Alligator Bioscience ar hallbarhet av storsta vikt. Vi
har sedan starten av bolaget haft stort fokus pa sociala fra-
gor kopplattillmedarbetare som exempelvis trivsel, arbets-
milj6, halsa och sakerhet. Var verksamhet &r beroende av att
vikan attrahera och behalla kompetenta medarbetare som
trivs ochvill stanna hos oss - det ar avgérande for var fram-
gang. For att mata hur val vilyckas genomfors regelbundet
medarbetarundersékningar.

Ett annat viktigt fokus for oss ar att bedriva verksamheten
ansvarsfullt ochilinje med branschens regleringar. Ldkemedels-
forskning ar omgardat av en rad bestdmmelser och regleringar,
saval svensk som EU-reglering och internationella regelverk. Vi
bedriver ett aktivt compliance-arbete med hog forskningsetik.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2019

Nu vassar vivart hallbarhetsarbete

Under hosten 2019 startade Alligator Bioscience ett hallbar-
hetsprojekt for att 6ka medvetenheten och kunskapen inom
omradet samt for att kunna sakerstélla hallbarhet i saval var
interna verksamhet som i var vardekedja. Syftet ar att ta fram en
hallbarhetsplan som spanner ¢ver miljdmassiga-, sociala- samt
bolagsstyrningsfaktorer.

Forsta steget i projektet var en nulageskartlaggning som

omfattade:

® Genomgang av lagstiftning, externa hallbarhetsinitiativ, krav
och férvantningar

® Genomgang av interna styrdokument (policyer)

® Interna och externa hallbarhetsenkéater och intressentdialoger

* Koppling till de globala hallbarhetsmalen

Vi ar mycket glada over gensvaret vi fatt fran vara externa och
interna intressenter och resultatet fran dialogerna och kartlégg-
ningen kommer att utgdra grunden for det fortsatta arbetet.

Nasta steg

Nasta steg blir att vdlja ut vasentliga aspekter att fokusera det
fortsatta arbetet p4, att identifiera gap och atgarder samt att
satta matbara mal.

Inledning
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Varldsledande forskare.

Alligator ar ett vetenskaps- och kunskapsbaserat féretag dar
medarbetarnas erfarenhet, kompetens, engagemang och
kreativitet ar grunden fér framgang. Bolagets karnvarden
-Respekt, Hangivenhet och Innovation - styrihog grad det
dagliga arbetet mot det gemensamma malet att ta fram lake-
medel som kan besegra cancer.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2019 ill

55 (51), varav 42 (38) kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet
anstallda till 55 (55), varav 47 (47) inom forskning och utveckling.
Loner, ersattningar och andra personalrelaterade kostnader
uppgick till 60,6 miljoner kronor (52,1).

Starkt varumarke attraherar varldsledande kompetens
Alligator har sedan starten 2001 attraherat varldsledande
forskare som tillsammans skapat foretagets unika position inom
immunonkologi. En anledning att Alligator lyckas attrahera och
behalla ledande kompetens ar att foretaget ger de enskilda fors-
karna majligheten att vara en integrerad del i den varldsledande
forskning som Alligator bedriver, men ocksa genom frineten att
meritera sig akademiskt genom att under eget namn presentera
sina forskningsresultat i medicinska publikationer och painterna-
tionella kongresser.

Utbildningsniva

M Disputerade (30)
M Universitet/hogskola (21)
I Gymnasium (3)

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2

Alligator arbetar malmedvetet med att skapa interna karriarvagar
for foretagets anstallda och lanserade under 2018 en karriar-
portal som gor det enkelt for externa talanger att presentera

sig for foretaget. Foretaget deltar dven aktivt vid karridrdagar
som arrangeras av Medicon Village, den forskningsby i Lund dar
Alligator har sitt sate. Alligator har aven ett ndra samarbete med
akademin, bland annat genom ett antal nationella och internatio-
nella postdoctjanster.

Kombinationen av de stora mojligheterna att utvecklas inom

sitt omrade, Alligators unika position och foretagets karnvarden
har skapat ett starkt varumérke inom saval akademin som inom
deninternationella lakemedelsindustrin och gjort foretaget till
en mycket attraktiv arbetsgivare. For att fortsatt kunna utveckla
Alligator i enlighet med foretagets forskningsmal och karnvéarden
laggs stor vikt inte bara vid kompetens utan ocksa personliga
egenskaper vid rekrytering av nya medarbetare.

En arbetsplats for alla

Alligators karnvarden - Respekt, Hédngivenhet och Innovation - ar
djupt férankrade i organisationen. Som ett led i arbetet att kon-
kretisera sina karnvarden har Alligator utarbetat val fungerande
och dokumenterade arbetsmiljdprocesser. Samtliga chefer ar
utbildade i organisatorisk och social arbetsmiljé och handlings-
planer finns klara att anvanda.

Aldersstruktur, procentuell férdelning

40

20

0

20-30 31-40 41-50 61-70

Under 2019 fortsatte Alligator utbildningen i stresshantering.
Utbildningen riktade sig till samtliga medarbetare.

Goda resultat i personalenkat

For att fa en rattvisande bild dver hur de anstéllda ser pa sin
arbetssituation genomfor Alligator en arlig personalenkat.
Fragorna i enkaten ror centrala omraden som arbetsbelastning,
arbetsorganisation, personligt handlingsutrymme, ledarskap,
stdd och samarbete, kunskaper och utveckling samt méjlighet till
aterhamtning. Enkaten ger dérmed ledningen en god grund att
ytterligare utveckla och forbattra Alligator. Resultaten fran enka-
ten som genomfordes under 2019 gav aterigen Alligator mycket
goda resultat inom samtliga omraden och visade ocksa hur val
forankrade foretagets karnvarden ar i det dagliga arbetet.

Dialog med de anstallda och deras representanter

Alligator har effektiva rutiner for att sakerstalla att foretaget har
en konstruktiv dialog med sina anstallda och deras representan-
ter. Varje &r har samtliga medarbetare tva medarbetarsamtal och
ettl6nesamtal. Vid medarbetarsamtalen utvarderas de mal som
satts upp och nya mal formuleras. Foretagsledningen samverkar
ocksa regelbundet med de fackliga representanterna.

Konsfordelning, generell och ledande befattningshavare

M Kvinnor

M Man
Generell Linjechefer

Inledning



Intervju med Malin Carlsson
Alligators nya Chief Operating Officer

Du tilltradde som Chief Operating Officier, COO, pa Alligator

i januari 2020, beratta mer om din tjanst och vad du ska gora.

- Alligator har en spannande pipeline med flera produkter i klinisk
utvecklingsfas. Min uppgift ar att sakerstalla att utvecklingen gar
framat pa basta satt, sa att produkterna sa snabbt som mojligt
kan komma till nytta for cancerpatienter.

Vad var det som lockade med Alligator?

- Eninnovativ och hogkvalitativ pipeline inom ett spdnnande
forskningsomrade. For mig som immunolog &r det ju en fantas-
tisk mojlighet att fa utveckla lakemedel som pa immunologisk vag
botar cancer. Som lakemedelsutvecklare &r det svart att hitta ett
mer spannande jobb &n pa Alligator med var unika teknologiplatt-
form och intressanta kliniska projekt. Sen dr det en valdigt trevlig
arbetsplats med fantastiska kollegor.

Du har 6ver 20 ars erfarenhet fran immunologionkologi-
omradet i egenskap av specialistlakare och forskare, vad
hander inom faltet just nu?

- Som immunolog har det varit fantastiskt att se hur behandling
med antikroppar och andra immunologiska molekyler har for-
andrat livet for manga manniskor med svara sjukdomar. | borjan
av milleniet kom antikroppsbehandling mot inflammatoriska sjuk-
domar som reumatoid artrit och inflammatorisk tarmsjukdom.
Detta var en fullstandig revolution och har forbattrat livskvalitén
enormt fér manga manniskor. Psoriasis ar ocksa en sjukdom

som numera har mycket effektiv behandling. Pa senare ar har
cancerbehandlingen revolutionerats, delvis baserat pa samma
teknologi. Genom att vi numera forstar mycket mer i detalj hur
immunsystemet fungerar kan vi rikta dess kraftfulla mekanismer
mot tumorceller och darmed bota cancer.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2019

Vad tycker du ar mest spannande inom Alligators projekt-
portfolj?

- Jag maste nog saga ATOR-1017. Det ar en molekyl som effek-
tivt far T-celler att angripa tumorceller och som verkar lokalt i
tumaoren. Vara tidiga data pekar pa att ATOR-1017 ar effektiv, men
anda orsakar begrénsat med biverkningar. Andra molekyler med
samma verkningsmekanism har hittills antingen varit ineffektiva
eller haft alltfor kraftiga biverkningar i kliniska studier. Vi har just
borjat studera ATOR-1017 i patienter och hittills ser det lovande
ut. Det som ocksa ar spannande med Alligator ar teknologiplat-
tormen, som sakrar att vi alltid har spannande projekt pa vag.
Alligator &r en innovativ miljo och det finns fler intressanta idéer
anvad vihan forverkliga just nu.

Vad ar det som gor Alligators forskningsportfolj unik?

- Att det finns s& manga lovande projekt i pipelinen. Alla ar i
immunonkologi, men med olika, men kompletterande verknings-
mekanismer. Vifokuserar vart arbete sa att vi ar experter inom
terapiomradet, samtidigt som vi har en stark bas inom immuno-
logisk forskning. Det skapar en unik bas for innovation.

Slutligen, vad ser du mest fram emot under 2020?

- Mitazalimab &r en molekyl med potential att hjdlpa patienter
med manga olika typer av cancer. Under 2020 ska vi skapa en
vag framat for mitazalimab sa att vi optimerar mojligheterna att
hjélpa sa manga som majligt sa snart som maojligt. Det tycker jag
ska bli mycket spannande.

Inledning
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Alligators projektportfolj. Fyra projektiklinisk fas.

Alligator har fyra lakemedelskandidater iklinisk fas.
Mitazalimab (ADC-1013) ar klart for att ga inifas ll-studier,
medan ATOR-1015 och ATOR-1017 befinner sigifas|. Aven
AC101, som utvecklas av Henlius i Kina och dar Alligator har
deliframtidaintakter, befinner sigifas|. ALG.APV-527 har
kommitlangtiden prekliniska utvecklingen och ambitionen
ar attinleda kliniska studier tillsammans med partner under
2020.

Utdver dessa projekt bedriver Alligator kontinuerlig forskning

for attidentifiera nya antikroppar med potential att utvecklas till
kraftfulla tumarriktad immunterapeutiska lakemedel. Detta inne-
bdr att de aktiverar tumaor-infiltrerande immunceller, men inte
andra immunceller i kroppen. Malséttningen med tumorriktad
immunterapi ar att avsevart begransa behandlingens biverkning-
ar och samtidigt uppna en god behandlingseffekt.

Mitazalimab (ADC-1013)
Mitazalimab ar en immunaktiverande CD40-antikropp avsedd
fér behandling av metastaserad (spridd) cancer, exempelvis

DISCOVERY
L I

o o

INNOVATION ATOR-1144
& FORSKNING

PREKLINIK

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2019

bukspottskortelcancer. Aktivering av CD40-receptorn pa immun-
systemets dendritceller forstarker dess formaga att attackera
cancern. Mitazalimab har genomgatt tva fas I-studier med kon-
kurrenskraftiga sékerhetsdata och tidiga signaler pa klinisk effekt.
Kombinationsstudier i fas Il planeras starta 2020.

ATOR-1015

ATOR-1015 ar en tumdrlokaliserande, bispecifik CTLA-4- och
OX40-antikropp som utvecklas for tumdrriktad behandling av
metastaserad cancer, i férsta hand hudcancer (malignt melanom)
dar malmolekylen CTLA-4 har bevisats vara effektiv. Det fardiga
|dkemedlet ska kunna ges i kombination med exempelvis
PD-1-hdmmare. Klinisk fas I-studie pagar sedan mars 2019.

ATOR-1017

ATOR-1017 &r en immunaktiverande antikropp som binder till
receptorn 4-1BB pa tumorspecifika T-celler. 4-1BB har férmaga att
aktivera de immunceller som ar involverade i tumorbekampning,
vilket gor denna receptor till ett hogintressant mal for behandling
av cancer. Fas |-studie pagar och den forsta patienten doserades
idecember 2019.

KLINISK FAS |

ALG.APV-527

o

AC101

o ¢ o

ATOR-1017  ATOR-1015

AC101

| dagslaget utvecklas AC101 av Shanghai Henlius, Inc. genom
deras avtal med AbClon. Alligator har via sitt dotterbolag Atlas
Therapeutics en andel i AC101 som ger Alligator ratt till 35 pro-
cent av AbClons intakter fran avtalet med Henlius. En fas I-studie
pagar och den forsta patienten doserades i juli 2019.

ALG.APV-527

Drivs i samarbete med Aptevo

ALG.APV-527 &r en bispecifik 4-1BB och 5T4-antikropp avsedd

for behandling av metastaserad cancer. | juli 2017 tecknade
Aptevo Therapeutics Inc. och Alligator Bioscience AB ett avtal om
samutveckling (50/50) av ALG.APV-527. | oktober 2019 beslutade
bolagen att gemensamt soka ytterligare partner som kan bekosta
och driva den kliniska utvecklingen. Planen ar att tillsammans
med en partner inleda klinisk fas I under 2020.

KLINISK FAS I

o

mitazalimab
(ADG1013)

Forvaltningsberattelse



Alligators kliniska projekt har manga kombinationsmdjligheter.

Immunterapi har revolutionerat cancerbehandlingen de
senaste aren och uppvisar positiva effekter hos en storre
andel patienter och under en langre tid jamfért med tidigare
behandlingsformer. Framtida behandling mot cancer kom-
mer troligtvis involvera flera olika ldkemedel i kombination.

De kombinationsbehandlingar som hittills anvants har dock inte
bara 6kat den kliniska effekten, utan aven inneburit en dkad

risk att utveckla svara immunrelaterade biverkningar. Alligators
koncept med tumarriktad immunterapi ger en majlighet att I16sa
detta och ge nya cancerbehandlingar med hog effekt utan att 6ka
risken for svara biverkningar. Det finns satt att angripa sjukdomen
och det sker genom signalering via olika malmolekyler i immun-
systemet.

Malmolekylen CD40

Alligators lakemedelskandidat mitazalimab (ADG1013) ar en
agonistisk (aktiverande) antikropp riktad mot CD40, en receptor
pa dendritceller i immunsystemet. Dendritcellerna upptacker
fiender som exempelvis cancerceller. Aktivering av CD40 gor

att dendritcellerna mer effektivt kan aktivera immunsystemets
T-celler. Immunsystemets attack riktas da specifikt mot cancern

och ge effekt redan vid mycket Iga doser. Aven cancerceller kan
uttrycka CD40 pa cellytan, vilket gor att mitazalimab som en
sekundadr verkningsmekanism aven direkt kan avddda cancercel-
ler. Alligator arbetar utefter tva tankbara utvecklingsprogram for
mitazalimab. Det ena ar att behandla sa kallade "kalla” tumorer
som exemeplvis bukspottskortelcancer, dvs den typ av tumorer
som har laga lokala nivaer avimmunforsvarets T-celler. Det andra
alternativet ar att kombinera med ett cancervaccin. Vaccinet och
mitazalimab kan samarbeta genom att vaccinet tillhandahaller
tumaorantigen (en slags adresslapp specifik for tuméren) och mita-
zalimab aktiverar dendritceller som kan mediera en attack.

Malmolekylen CTLA-4

ATOR-1015 binder till tva olika immunmodulerande receptorer:
dels tillinhibitoriska checkpoint-receptorn CTLA-4, dels till den
co-stimulerande receptorn OX40. Bispecificiteten har i prekliniska
studier visats 6ka den immunstimulerande effekten. ATOR-1015
har en unik fordel jamfoért med majoriteten avandra immunon-
kologiska lakemedel i tidig klinisk utveckling: lakemedel som
blockerar malreceptorn CTLA-4 har redan en dokumenterad
klinisk effekt genom ipilimumab (Yervoy®), ett Iakemedel som idag
anvands for behandling av flera olika cancerformer. Ambitionen
ar att ATOR-1015 ska vara mer effektiv an Yervoy, men utan att ge

ALLIGATORS LAKEMEDELSKANDIDATER UTVECKLAS PRIMART FOR FOLJANDE SJUKDOMAR

mitazalimab ATOR-1015
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CD40 CTLA-4
Ox40
Bukspottskortelcancer Hudcancer

(malignt melanom)
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ATOR-1017 AC101
N\ & Y/
H H
4—1lBB Hé@

Fcgamma-receptor (utlicensierad)

Solida tumorer och
blodcancer

Brostcancer och spridd
magtarmcancer

upphov till de svara biverkningar som drabbar manga patienter
idag. ATOR-1015 har egenskaper som kan gora det mojligt att
hantera dessa problem och forvantas ge bade okad effekt och
farre biverkningar.

Malmolekylen 4-1BB

ATOR-1017 &r en immunaktiverande antikropp som binder till
receptorn 4-1BB pa tumorspecifika T-celler och NK-celler. 4-1BB
aktiverar de immunceller som ar involverade i tumorbekampning,
vilket gor 4-1BB till ett hogintressant mal for immunterapi. Det ar
gladjande att se det Okade intresset for 4-1BB for cancerbehand-
ling, som visats genom den senaste tidens goda resultat i omra-
det. ATOR-1017 aktiverar forutom effektor T-celler &ven sa kallade
Natural Killer (NK)-celler, immunceller som angriper tumorceller
som forsoker undga kroppens immunsystem. ATOR-1017 skiljer
sig tydligt fran andra 4-1BB-antikroppar, dels genom sin unika
bindningsprofil och dels genom att den immunaktiverande funk-
tionen ar beroende av korsbindning till s& kallade Fcgamma-re-
ceptorer paimmunceller. Detta lokaliserar immunaktiveringen
tilltumoromradet dar bade 4-1BB och FG-gamma-receptorer ar
hogt uttryckta, vilket ar heltilinje med behandlingsstrategin for
Alligators lakemedelskandidater. Malet ar en effektiv tumorriktad
immunaktivering med minimala biverkningar.

Ingen enskild funktion i immunsystemet kan bota all cancer.
Alligator har darfor utvecklat flera olika antikroppar som har olika
malmolekyler och som darmed aktiverar olika delar avimmun-
systemet. Pa detta satt kan Alligators olika ldkemedelskandidater
utvecklas for behandling av specifika cancerformer. Alligators
lakemedelskandidater kan ocksa kombineras med andra terapier
for att starka den immunonkologiska effekten ytterligare. Genom
att arbeta med flera olika malmolekyler minskar ocksa Alligator
risken i projektportfoljen som helhet.

Forvaltningsberattelse
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Mitazalimab (ADC-1013). Lakemedelskandidat redo for klinisk fas Il.

ADC-1013 med det generiska namnet mitazalimab éren
antikropp som binder CD40-receptorer och utvecklas for
behandling av pankreascancer. Lakemedelskandidaten
var utlicensierad till Janssen Biotech, Inc. (Janssen) under
perioden 2015-2019 (oktober). Janssen har under denna tid
genomfort en omfattande klinisk fas I-studie som visade
lovande sdkerhets- och tolerabilitetsdata samt tidiga signa-
ler pa klinisk effekt.

M Avslutat samarbete med Janssen

Den 31 juli 2019 meddelade Alligator att de exklusiva, globala
rattigheterna att utveckla och kommersialisera CD40-antikrop-
pen mitazalimab aterfas fran Janssen. Samarbetsavtalet mellan
Alligator och Janssen, som tecknades 2015, avslutades pa grund
av ett strategiskt beslut hos Janssen att prioritera andra projekt.
Utover att Janssen drivit och bekostat de senaste arens utveck-
lingsprogram, har Alligator erhallit en initial betalning om 35
miljoner dollar i samband med att avtalet tecknades 2015, och

sedan ytterligare 11 miljoner dollar i delmélsersattningar under
tiden for avtalet. Mitazalimab har darmed genererat narmare 400
miljoner kronor i intakter for Alligator.

Sedan samarbetet mellan Janssen och Alligator avslutats har pro-
jektdata och kliniskt material, som tacker behovet for kommande
fas ll-program, Overforts till Alligator. Avtalet avslutades formellt
den 28 oktober 2019.

Alligator arbetar nu vidare med den fortsatta kliniska utveck-
lingsplanen for mitazalimab som bland annat innefattar en fas
ll-studie i kombination med PD-1 och ytterligare en komponent.
Fas ll-studien beraknas starta under senare delen av 2020.

M Klinisk utveckling under 2019

Fas |-studien som Janssen drivit och som slutférdes under 2019
omfattar totalt 95 patienter. Doser i studien uppgick till 1200 pg/
kg iv. utan formedicinering, och upp till 2000 pg/kg med forme-
dicinering och bada nivaerna visade sig vara sakra och tolerabla.

Resultaten gav dven indikationer pa klinisk aktivitet. En njurcan-
cerpatient uppvisade partiell respons (PR) och 10 patienter for-
blev stabilai sin sjukdomsutveckling (SD) under minst 6 manader.

Det kliniska programmet innefattar s har langt tva fas I-stu-
dier. Den forsta studien genomfordes av Alligator med fokus pa
intratumoral dosering. Resultaten fran den studien visade att
mitazalimab tolereras val vid kliniskt relevanta doser.

I Aktiviteter under 2019

® |januari publicerades resultaten for den forsta kliniska fas
I-studien av mitazalimab i den vetenskapliga tidskriften
International Journal of Cancer.
https://doi.org/10.1002/ijc.32141

* | ovande sikerhets- och tolerabilitetsdata fran Janssens fas
I-studie presenterades pa ASCO Annual Meeting (American
Society of Clinical Oncology), Chicago den 31 maj-4 juni 2019.
Resultaten fran studien visade att biverkningarna generellt var
milda och 6vergdende.

Antikropp
Mitazalimab dr en agonistisk anti-
kropp riktad mot CD40, en receptor
pd immunsystemets dendritceller
som dr de celler som upptéicker
fiender, till exempel cancerceller.
Mitazalimabs aktivering av CD40
H gor att dendritcellerna mer effektivt
kan aktivera immunsystemets
T-celler och rikta immunsystemets
attack specifikt mot cancern. Prekli-
niska resultat visar att mitazalimab
kan anvdndas mot ett stort antal
olika cancerformer.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2020

KLINISK FAS | KLINISK FAS I
|

mitazalimab
Kliniska mal.

Den fortsatta kliniska utvecklingsplanen fér mitazalimab omfattar
en fas ll-kombinationsstudie. Fas II-studien berdknas starta under
senare delen av 2020.

Medicinska och kommersiella mal

Medicinska mal

Mitazalimab ar avsedd foér behandling av metastaserad
(spridd) cancer, exempelvis bukspottskortelcancer.
Aktivering av CD40-receptorn pa immunsystemets
dendritceller forstarker dess formaga att attackera cancern.

Kommersiella mal

Vid en framgangsrik lansering forvantas mitazalimab
kunna ta 20-40% marknadsandel, vilket innebér en arlig
férsaljning i spannet 450 miljoner-1.5 miljard dollar.
Potentiell lansering 2026.
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ATOR-1015. Tumorlokaliserande bis

med dubbe

ATOR-1015 befinner sigiklinisk fas . Den pagaende doseska-
leringsstudien i patienter med spridd cancer planeras

att omfatta totalt upp till 53 patienter. Huvudprévare ar

Dr Jeffrey Yachnin pa Centrum for Kliniska Cancerstudier
(CKC), Karolinska Universitetssjukhuset i Stockholm. Det pri-
maramalet med studien ar att undersoka sakerhet och tole-
rabilitet fér ATOR-1015 och faststéllaen rekommenderad dos
for efterfoljande fas ll-studier. Resultaten fran fas I-studien
planeras kunna avlasas under andra halvaret 2020.

M Klinisk utveckling under 2019

I'mars doserades framgangsrikt den forsta patienteniden
pagaende fas I-studien av ATOR-1015. Studien fortsatte darefter
med en accelererad dostitreringsfas med en patient per dosniva.

Under tredje kvartalet paborjades en modifierad 3+3 design
med minst tre patienter per dosniva. Vid den hégsta tolerabla
dosnivan, alternativt vid en lagre niva, planeras utvardering av
ytterligare 14 patienter avseende sdkerhet och effekt.

Studien har l6pt val under aret och vid utgédngen av 2019 utvar-
derades doser om 200 mg, cirka 3 mg/kg, givet varannan vecka.
Denna dosering ar pa en niva som dar man kan forvantas se saval
majliga kliniska effekter som eventuella biverkningar.

Alligator har under aret genom avancerad bildanalys ocksa
kunnat presentera prekliniska tumorlokaliseringsdata, som visar
att ATOR-1015 i en experimentell tumdérmodell lokaliseras till
tumoren. Resultaten stdrker ytterligare ATOR-1015:s koncept med
selektiv aktivering avimmunsystemet i omradet kring tumaoren.

pecifik CTLA-4-antikropp
iImmunaktiveringsfunktion.

W Aktiviteter under 2019

® Prekliniska tumorlokaliseringsdata presenterades vid den
vetenskapliga konferensen PEGS (Essential Protein Engineering
Summit) i borjan av april i Boston.

* Designen av den kliniska fas I-studien presenterades pa ASCO
i Chicago den 31 maj-4 juni, 2019. Samtidigt rapporterades att
tre dosnivaer utvarderats for initial sakerhet.

For ytterligare information:
https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT037824677-
term=1015&rank=1

Antikropp

N
JHE\

ATOR-1015 binder till tva olika
immunmodulerande receptorer:
dels till inhibitoriska checkpoint-
receptorn CTLA-4, dels till den
co-stimulerande receptorn OX40.
Bispecificiteten har i prekliniska
studier visats medféra en bety-
dande 6kning av den immunsti-
mulerande effekten och férvintas
dstadkommas framst i miljéer
ddr bada malmolekylerna finns
uttryckta i héga nivaer, somien
tumor.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2020

KLINISK FAS |
- |
ATOR-1015
Kliniska mal.

Parallellt med avidsning av resultatet i den pdgdende fas I-studien
planeras for en fas Il kombinationsstudie med PD-1-hdmmare med
start i slutet av 2020. Denna effektstudie férvintas kunna avldsas
2022.

Medicinska och kommersiella mal

Medicinska mal
CTLA-4 har en dokumenterad klinisk effekt genom
ipilimumab (Yervoy®). Ambitionen ar att ATOR-1015 ska

vara mer effektiv an Yervoy, men utan att ge upphov till de
svara biverkningar som drabbar manga patienter.

Kommersiella mal

Marknaden for checkpointhammare uppgick 2019 till
22,5 miljarder dollar och ATOR-1015 férvantas kunna ta
betydande marknadsandelar. Méjlig lansering 2026.
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ATOR-1017. Kraftfull avdodning av tumorceller genom
aktivering av bade T-celler och NK-celler.

ATOR-1017 godkandes for klinisk fas I-studie under tredje
kvartalet2019. De prekliniska data som lag till grund for
ansokan om att fa inleda kliniska studier visar att ATOR-1017
har kraftfulla anti-tuméreffekter i en experimentell modell
for tjocktarmscancer. Prekliniska data visar ocksa att ATOR-
1017 har en dosbheroende hammande effekt pa tumortillvaxt
och 6kar éverlevnad.

ATOR-1017 aktiverar bade NK-celler och T-celler, vilka bada bidrar
till en effektivavdddning av tumorceller. NK-celler arimmunceller
som riktar sig direkt mot tumorceller som forsoker komma undan
immunforsvaret. NK-celler férstérker aven den cellavdddande
signaleringen fran immunsystemets tumérspecifika T-celler. Akti-
verande antikroppar som binder till 4-1BB stérker darfor bade
NK-cellers och T-cellers formaga att angripa tumaorceller.

Sammantaget ger preklinisk data stod for positioneringen av
4-1BB-antikroppen ATOR-1017 som den basta i sitt slag med
potential att minimera biverkningar och generera ett kraftfullt
immunsvar.

M Klinisk utveckling under 2019

I'slutet av juniinlamnades ansckan (Clinical Trial Authorization,
CTA) om att fa tillstand av myndigheterna att starta en klinisk fas
I-studie med ATOR-1017. Studien kommer att omfatta upp till 50
patienter och ar en dosbestamningsstudie i patienter med spridd
cancer och genomfdrs vid tre olika kliniker i Sverige. Det primara
malet for studien ar att undersoka sékerheten och tolerabili-
teten for ATOR-1017 och faststélla en rekommenderad dos for
efterféljande fas Il-studier. Ansdkan godkandes under det tredje
kvartalet och den férsta patienten doserades i december 2019.

W Aktiviteter under 2019

® | mars presenterades nya prekliniska data for ATOR-1017 visar
att denna antikropp ger kraftfulla anti-tumdreffekter i en expe-
rimentell modell for tjocktarmscancer. Presentationen holls vid
den vetenskapliga konferensen 4th Annual Immuno-oncology
Summit Europe i London. Data visar ocksa att ATOR-1017 har
en dosberoende hammande effekt pa tumortillvaxt och dkar
Sverlevnad.

Antikropp
ATOR-1017 &r en monoklonal anti-
kropp som aktiverar den co-stimu-
lerande receptorn 4-1BB pa T-celler
och NK-celler i tuméromradet och
som utvecklas fér behandling av
H spridd cancer. 4-1BB har formaga
att aktivera de immuncellspopula-
tioner som dr viktiga for tumérbe-
kdmpning. Dessutom har det visats
att ATOR-1017 har en dosberoende
hdmmande effekt pd tumértillvixt
och 6kar éverlevnad.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2020

KLINISK FAS |
. |
ATOR-1017
Kliniska mal.

Den kliniska fas I-studien som inleddes i december 2019 planeras
fortgd under hela 2020. Avldsning av sékerhetsdata berdknas till
H12021.

Medicinska och kommersiella mal

Medicinska mal
Da ATOR-1017 aven aktiverar immunsystemets NK-celler ar
anvandningsomradet brett, dvs inte bara solida tumérer

utan aven ex blodcancer.

Kommersiella mal

4-1BB ar ett hogintressant mal for framtidens
cancerbehandling och ATOR-1017 har vid en framgangsrik
lansering mycket goda férutsattningar. Potentiell lansering
2027.
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Ovriga projekt.

ALG.APV-527.

ALG.APV-527 ar en bispecifik antikropp riktad mot malmole-
kylerna 4-1BB och 5T4 avsedd fér behandling av spridd cancer.
Lakemedelskandidaten samutvecklas sedan 2017 med Aptevo
Therapeutics Inc.

Alligator och Aptevo beslutade gemensamt under hosten 2019
att senareldgga inldmnande av anstkan om att starta kliniska
studier. Detta sakerstaller for Alligators del att resurser finns till-
gangliga for att driva den kliniska portfoljen vidare med full kraft.
Bolagen har inlett diskussioner med potentiella partners for den
kommande kliniska utvecklingen av ALG.APV-527.

Projektstatus: preklinisk utveckling

Prekliniska data for ALG.APV-527 har presenterats pa ett

flertal vetenskapliga konferenser. Data visar bland annat att
ALG.APV-527 har potential att selektivt aktivera och forstarka
T-cellssvaret i tumoren utan att aktivera immunsystemet i resten
av kroppen. Data visar ocksa att ALG.APV-527 lokaliseras till
5T4-positiva tumorer och selektivt stimulerar och forstarker

Utlicensierade projekt.

AC101-avtalet med AbClon

Via dotterbolaget Atlas Therapeutics AB innehar Alligator en
andelidet kliniska projektet Biosynergy (AC101/HLX22), som
drivs av det koreanska bolaget AbClon. Lakemedelskandidaten
vidareutvecklas nu av det kinesiska bolaget Shanghai Henlius
som utdkade sina rattigheter till en global licens for utveckling
och kommersialisering under 2018. Alligator har inga omkostna-
der for detta projekt, men har ratt till delar av eventuell framtida
avkastning. Alligator har under tidigare rakenskapsar erhallit tva
delmalsbetalningar om sammanlagt 3,0 miljoner dollari sam-
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immuncellernas (T-celler och NK-celler) tumorriktade immunsvar.
Darutover visar data att 5T4-antigenet finns pa en rad olika
tumaortyper. Sammantaget stodjer resultaten dess potential att ge
effektiv tumorriktad immunaktivering med mindre biverkningar.

Samutveckling med Aptevo

Aptevo Therapeutics Inc. och Alligator Bioscience tecknade i juli
2017 ett avtal om samutveckling av ALG.APV-527. Under avtalet
ager och bekostar de bada bolagen utvecklingentill lika delar.

Ursprungsmolekylerna till den tumérbindande delen och den
immunmodulerande delen av ALG.APV-527 togs fram med

hjalp av Alligators patentskyddade antikroppsbibliotek ALLIGA-
TOR-GOLD. Den bispecifika molekylen vidareutvecklades och for-
battrades med samarbetspartnern Aptevos teknologiplattform
ADAPTIR™. Genom att kombinera en tumdrbindande och en
immunmodulerande del i en och samma molekyl har en lakeme-
delskandidat skapats vars effekt selektivt riktas till tumoren och
aktiverar de anti-tumaorspecifika immunceller som finns dar.

band med en regional utlicensiering av en av dessa produkter,
HER2-antikroppen AC101.

Teknologiavtal med Biotheus

I augusti 2019 tecknades ett avtal med kinesiska Biotheus

Inc. Biotheus erhdll kinesiska rattigheter (Kina, Hongkong,
Taiwan och Macau) till en antikropp fran antikroppsbiblioteket
ALLIGATOR-GOLD. Avtalet ger Alligator ratten att erhalla initiala
betalningar och framtida delmals- och optionsbetalningar till ett
totalvérde om potentiellt 142 miljoner dollar.

ATOR-1144.

Lakemedelskandidaten ATOR-1144 &r en tumdrlokaliserande
bispecifik CTLA-4 x GITR-antikropp med potential fér aktivering
av bade det medfédda och det férvarvade immunsystemet med
endirekt anti-tumoreffekt.

Det medfédda immunsystemet ar kroppens forsta forsvarslinje
mot invaderande organismer. Det forvarvade immunforsvaret
reagerar daremot inte forsta gangen kroppen angrips. Det kan i
gengald minnas fienden och ha ett effektivt forsvar redo vid ndsta
mote.

Som ett led i att moderera kostnader och resurser kommer en
begransad mangd aktiviteter goras for ATOR-1144 och endast for
att starka det prekliniska paketet.

Forvaltningsberattelse



Verksamhetsoversikt 2019.

Alligators verksamhet

Alligator Bioscience AB dr ett publikt svenskt bioteknikbolag som
utvecklar nya cancerlakemedel for tumdrriktad immunterapi,
med malet att kunna ge svart sjuka cancerpatienter effektiv
behandling med farre biverkningar. Strategin ar att utveckla
lakemedelskandidater som selektivt aktiverar immunsystemet i
omradet kring tumaoren snarare an allmant i hela kroppen. Detta
ar ett omrade dar det idag finns ett stort medicinskt behov av nya
och forbattrade terapier.

Alligators forsknings- och utvecklingsarbete vilar pa Bolagets
teknologiplattformar som bestar av det humana antikroppsbib-
lioteket ALLIGATOR-GOLD, proteinoptimeringsteknologin FIND
och bispecifika antikroppsformat.

Fokus

Bolaget ar framst verksamt i de tidiga faserna av Idkemedels-
utvecklingen, fran konceptskapande till och med Kliniska fas
lI-studier. Alligators strategi ar att befdsta sin position som en
nyckelspelare inom tumérriktad immunterapi genom att utveckla
innovativa immunaktiverande lakemedelskandidater med poten-
tial att bli "first-in-class” eller "best-in-class”.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2019 ill

55 (51), varav 42 (38) kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet
anstallda till 55 (55), varav 47 (47) inom forskning och utveckling.
Loner, ersdttningar och andra personalrelaterade kostnader
uppgick till 60,6 MSEK (52,1)

Vasentliga handelser 2019

Stark utveckling av den kliniska portfdljen

Under 2019 gick Alligators projektportfolj fran ett till fyra kliniska
projekt. Att ett projekt ar i klinisk fas innebér att det natt den
utvecklingsfas da lakemedelskandidaten testas i manniska. Mita-
zalimab (ADCG1013) ar redo att inleda fas Il-studier, ATOR-1015 och
ATOR-1017 befinner sig bada i klinisk fas I. Aven AC101, Alligators
partnerprojekt med AbClon/Shanghai Henlius, &r i klinisk utveck-
ling fas .
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Konkurrenskraftiga sdkerhetsdata fér mitazalimab

| juni presenterade den davarande samarbetspartnern Janssen
Biotech, Inc. positiva data fran mitazalimabs kliniska fas I-studie.
Resultaten visade att doser upp till 1,2 mg/kg utan formedicine-
ring, och upp till 2,0 mg/kg med formedicinering, var sakra och
tolerabla. Resultaten gav dven signaler pa klinisk aktivitet. En njur-
cancerpatient uppvisade partiell respons (PR) och 10 patienter
forblev stabila i sin sjukdomsutveckling under minst 6 manader.

Mitazalimab dter hos Alligator

I'slutet avjuli 2019 meddelade Alligators samarbetspartner
Janssen Biotech, Inc. att man valde att avsluta samarbetet kring
|dkemedelskandidaten mitazalimab. Anledningen var att Janssen
internt tagit ett strategiskt beslut att endast satsa pa egna kombi-
nationer inom immunonkologi.

Teknologiavtalet med kinesiska Biotheus validerar Alligators spets-
kompetens

I augusti tecknades ett licensavtal med kinesiska Biotheus
avseende kinesiska rattigheter till en antikropp fran Alligators
antikroppsbibliotek ALLIGATOR-GOLD®. Licensavtalet innefattar
en initial betalning om 0,5 miljoner dollar. Det potentiella vardet
av initiala betalningar och framtida delmals- och optionsbetal-
ningar uppgar totalt till 142 miljoner dollar.

Snabb start for ATOR-1015

ATOR-1015, som primart utvecklas mot hudcancer, inledde klinisk
fas I'ioch med att den forsta patienten doserades i mars 2019.
Denna studie har som huvudsakligt mal att undersoka sakerhe-
ten av ATOR-1015 och ar utformad som en dossokningsstudie,
dar dosen okas successivt med inledningsvis en patient i taget.
Vid drets slut hade studien natt en dosniva om 200 mg/patient,
en dos som ligger pa kliniskt relevanta nivaer.

Organisationen stdrks pd kliniksidan

Med en allt bredare klinisk portfolj behdver Alligator starka den
interna kliniska kapaciteten. I slutet av november rekryterades
darfér Dr Malin Carlsson som Chief Operating Officer. Malin
Carlsson ges det 6vergripande ansvaret for bolagets kliniska

projekt, i synnerhet utvecklingsplanerna for de langst avancerade
lakemedelskandidaterna mitazalimab och ATOR-1015, som bada
planeras inleda kliniska fas ll-studier under 2020.

Intakter, kostnader och resultat

P4 grund av verksamhetens karaktar kan det uppsta stora
fluktuationer mellan intékterna for olika perioder. Dessa ar inte
sasongsberoende eller regelbundna pa annat sétt utan ar fram-
for allt relaterade till nar milstolpar som genererar en ersattning
uppnas i utlicensierade forskningsprojekt.

Omsattningen under aret uppgick till 4 358 (26 959) TSEK. Huvud-
sakligen har arets intakt genererats i det tredje kvartalet da ett
avtal skrevs med kinesiska Biotheus Inc. Biotheus erhdll kinesiska
rattigheter till en antikropp fran antikroppsbiblioteket ALLIGA-
TOR-GOLD. Foregaende ars intakter genererades huvudsakligen i
det fjarde kvartalet d& en milstolpe i projektet Biosynergy (AC107)
uppnaddes.

Ovriga rorelseintékter 1 038 (1 555) TSEK avser till stérre delen
valutakursvinster i rérelsen for innevarande och foregaende ar.

Rorelsens kostnader uppgick till -219 915 (-181 594) TSEK. Kostna-
derna okar jamfort med foregdende ar som en foljd av att Bolaget
anstallt mer personal och att flera projekt har gatt in i mer kost-
nadsintensiva faser.

Rorelseresultatet uppgick till -214 519 (-153 080) TSEK.

Summa finansiella poster uppgick till 4 406 (3 037) TSEK och avser
avkastning pa likviditet och finansiella tillgdngar samt valuta- vin-
ster/-forluster till foljd av betydande likvidbehalining i EUR, GBP
och USD.

Koncernen har ingen skattekostnad for 2019 (0). Vid utgadngen av
2019 uppgar koncernens ackumulerade underskottsavdrag till
725 (515) MSEK.

Forvaltningsberattelse



Resultatet fore och efter skatt uppgick till -210 112 (-150 043)
TSEK. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-2,94(-2,10) SEK.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 258 498 (468 310)
TSEK. Vid periodens utgdng motsvarar det ett eget kapital per
utestaende aktie med 3,62 (6,56) SEK fore utspadning. Motsva-
rande varde efter utspadning dr 3,62 (6,56) SEK.

Koncernens likvida medel bestar av banktillgodohavanden och
kortfristiga likvida placeringar och uppgick vid periodens utgang
till 196 870 (362 878) TSEK. Banktillgodohavanden uppgick till
93890 (112 024) TSEK.

Viss likviditet ar placerad i kortfristiga rantefonder vilka redovisas
som likvida medel. Denna placering kan latt omvandlas till kon-
tanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
Placeringen uppgar nominellt till 101 530 (250 439) TSEK och
vardet var vid utgadngen av 2019 102 980 (250 854) TSEK.

Bolaget har investeringar i foretagsobligationer uppgaende till
53016 (73 513) TSEK vilka redovisas som langfristiga anlaggnings-
tillgdngar. Under aret har tva obligationer forfallit och bolagets
likvida medel 6kats med motsvarande belopp.

Inga lan fanns upptagna per 31 december 2019 eller har tagits
upp sedan dess. Koncernen har inga krediter eller Ianeloften.

Koncernens likviditet planeras att anvandas for I[dpande verksam-
het. Enligt koncernens Finanspolicy ska atminstone arton mana-
ders forvantade behov av likviditet vara placerat pa bankkonton.
Da bolagets likviditet understigit arton manaders behov har
bolagets styrelse beviljat ledningen att géra avsteg fran Finans-
policyn fram tills denna ska uppdateras infor det konstituerande
styrelsemoétet den 5 maj 2020. Viss likviditet har placerats med
lag risk och en genomsnittlig bindningstid om maximalt arton
manader. Viss likviditet ar placerad pa valutakonton for USD, GBP
och EUR.  enlighet med koncernens Finanspolicy vaxlas infloden
av utlandska valutor som Gverstiger arton manaders forvantad
forbrukning till SEK vid betalningstillfallet. Nagon valutasakring
utover detta har inte gjorts.
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Investeringar och kassafléde

Investeringar for helaret uppgick till 2 185 (7 665) TSEK. Dessa
utgjordes huvudsakligen av investering av laboratorieutrustning
med 2 069 (6 550) TSEK. Vidare investerades 116 (541) TSEK i
programvara. Under dret gjordes ingen investering i hyrd lokal 0
(573) TSEK. Arets totala kassafléde uppgick til -167 446 (-111 770)
TSEK.

Framtidsutsikter

Bolagets 6vergripande malsattning ar att inom immunonkologi
bygga en portfolj med kliniska utvecklingsprojekt som har en
balanserad risk och som kan ge betydande intakter till Bolaget
genom utlicensiering eller forsaljning.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla verksamhetens
finansiering. Detta inkluderar saval affarsutveckling for nya part-
neravtal med en initial betalning vid avtalets signering som andra
finansieringsalternativ. Vid tidpunkten for arsredovisningens
undertecknande dr det Bolagets bedémning att det finns finan-
siering for de kommande tolv manadernas planerade aktiviteter.

Miljéinformation

Alligators verksamhet ar inte tillstandspliktig enligt miljobalken,
men kontrolleras regelbundet vid miljoinspektioner. Bolaget foljer
myndigheternas krav pa hantering och destruktion av miljofarligt
avfall och arbetar aktivt for att minska sin anvandning av miljofar-
liga amnen och energiférbrukning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdamman besluta om riktlinjer
for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Vid
arsstamman den 9 maj 2019 faststalldes riktlinjer. Nagra avvikel-
ser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. Infor arsstdmman 2020
har styrelsen foreslagit att ersattningsriktlinjerna uppdateras for
att anpassas till de nya regler som sedan den 1 januari 2020 galler
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har huvudsakligen
foljande innehall:

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa mark-
nads- och konkurrensmadssiga villkor som méjliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning

till ledande befattningshavare kan besta av grundlon, rorlig
ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incita-
mentsprogram. VD och andra ledande befattningshavare har i
allmanhet ratt till andra sedvanliga formaner om 20 procent av
grundlonen per ar, dock hogst 15 000 SEK i manaden.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare ska
baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfaren-
het, befattning och prestation. Rorlig ersattning ska vara kopplad
till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte att
framija Alligators affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa
grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funk-
tionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som ar marknadsmassig och baserad pa individens ansvar, kom-
petens och prestation. Férutom 16n har VD och andra ledande
befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus om hogst 30
procent av grundlonen.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara premiebe-
stamda, i den man befattningshavaren inte omfattas av formans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga l6nen.

VYtterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordina-
ra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer dn en gang
per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrel-
sen efter beredning av ersattningsutskottet.

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst
sex manader. Avgangsvederlag, utover 10n och andra ersattning-
ar under uppsagningstid far inte dverstiga ett belopp motsvaran-
de sex ganger den kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden dock vara hogst
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sex manader utan rétt till avgangsvederlag. | tillagg till 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag kan ersattning for atagande
om eventuell konkurrensbegransning utgd. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag for den period som atagandet géller. Ersattning-
en ska baserat pa den fasta lénen vid anstallningens upphérande
och uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid anstéll-
ningens upphoérande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagande om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstaliningens upphdrande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiekapital och dgande

Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2019 till

28 555 446 SEK fordelat pa 71 388 615 aktier med ett kvotvarde
per aktie om 0,40 SEK. Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie
berattigar till en rost pa drsstamman. Den 31 december 2019 var
Banque Internationale a Luxembourg storsta registrerade dgare
med 14 712 424 stycken aktier motsvarande 20,6 procent av
kapitalet och rosterna.

Aktieoptionsprogram

Teckningsoptionsprogram 2016/2020

Vid drsstdamma den 20 april 2016 beslutades om inréttande

av ett teckningsoptionsprogram genom utgivande av hogst 1
000 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag i koncernen for
vidareoverlatelser till anstallda i Bolaget. | teckningsoptionspro-
grammet emitterades totalt 1 000 000 teckningsoptioner varav
totalt 857 000 teckningsoptioner dverlatits till marknadsvarde
vid dverlatelsetidpunkten till deltagare i programmet. Ytterligare
overlatelser till deltagare kommer inte att ske och totalt kommer
saledes maximalt 857 000 teckningsoptioner att kunna utnyttjas.
Overlatelsen till deltagare skedde till marknadsvardet beréknat
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enligt Black-Scholes-formeln. Varje option i detta program berat-
tigar till teckning av en aktie till kursen 75 SEK. Teckningsoptioner-
na kunde utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2019
till och med den 31 augusti 2019 och kan komma att utnyttjas
fran och med den 1 mars 2020 till och med den 31 maj 2020. Inga
optioner nyttjades under 2019.

Personaloptionsprogram 2016/2020

Vid drsstdmma den 20 april 2016 beslutades om inrattande

av ett personaloptionsprogram varvid det tilldelades 900 000
personaloptioner vederlagsfritt till deltagare i programmet. Till-
delade personaloptioner tjanades in med 1/3 den 1 maj 2017, 1/3
den 1 maj 2018 samt 1/3 den 1 maj 2019. Intjaning forutsatte att
deltagaren var fortsatt anstalld i Bolaget och inte hade sagt upp
anstallningen per dagen da respektive intjaning skedde.

Av de tilldelade personaloptionerna har 846 664 intjdnats, ingen
intjaning ar langre maojlig och och 53 336 personaloptioner har
forfallit d& personerna som tilldelats dem har lamnat Bolaget.

For att mojliggora leverans av aktier enligt personaloptions-
programmet samt sakra ddrmed sammanhangande kostna-
der, framst sociala avgifter, har 1 182 780 teckningsoptioner
emitterats till ett heldgt dotterbolag, varav 900 000 for att sdkra
leverans av aktier till deltagare och 282 780 for att tacka sociala
kostnader.

Till féljd av de personaloptioner som forfallit kommer totalt maxi-
malt 1 112 686 teckningsoptioner att kunna utnyttjas i anslutning
till programmet. Varje option i detta program berattigar till teck-
ning av en aktie till kursen 75 SEK. Optionerna kunde utnyttjas
under perioder fran och med den 1 juni 2019 till och med den 31
augusti 2019 och kan komma att utnyttjas fran och med den 1
mars 2020 till och med den 31 maj 2020. Inga optioner nyttjades
under 2019.

Personaloptionsprogram 2018/2022

Vid drsstdmman 2018 beslutades om ytterligare ett persona-
loptionsprogram inom vilket totalt 2 275 000 personaloptioner
har tilldelats vederlagsfritt till deltagare. Personaloptionerna
intjanas i omgangar till den 1 maj 2021. Intjaning forutsatter att
deltagaren ar fortsatt anstalld i Bolaget och inte har sagt upp

anstalliningen per dagen da respektive intjaning sker. For att
mojliggora leverans av aktier enligt personaloptionsprogram-
met samt sakra darmed sammanhangande kostnader, framst
sociala avgifter, har 2 989 805 teckningsoptioner emitterats till
ett heldgt dotterbolag, varav 2 275 000 for att sakra leverans av
aktier till deltagare och 714 805 for att tacka sociala kostnader.
Varje option i detta program berattigar till teckning av en aktie till
kursen 75 SEK. Intjanade optioner forvantas kunna utnyttjas en
manad efter att kvartalsrapporterna for de forsta kvartalen 2021
och 2022 avgivits. Per bokslutsdagen har av de tilldelade optio-
nerna 568 750 intjanats, 1 650 000 fortfarande maojliga att tjana
in och 56 250 har forfallit da de personer som tilldelats optioner
har lamnat Bolaget.

Maximal paverkan fran optionsprogram

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som utgetts i
anledning av incitamentsprogrammen for teckning av aktier kom-
mer totalt 4 885 567 aktier att emitteras och darmed maximalt
Oka antalet aktier till 76 274 182 vilket motsvarar en utspadning
om 6,4 procent.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till arsstdmmans forfogande medel:

Overkursfond 662 741 283
Ansamlad forlust -233690 684
Arets forlust 210962 807
Totalt 218087791
Disponeras sd att:

Till aktiedgare utdelas (0 SEK per aktie) 0
I'ny rakning Gverfores 218087 791
Totalt 218087791

Forvaltningsberattelse



Flerarsoversikt koncernen.

Koncernens nyckeltal

Resultat (i TSEK)

Nettoomsattning 4358 26 959 56 875 58 240 289797
Rérelseresultat -214 519 -153 080 -62 299 -56 081 203 006
Arets resultat -210 112 -150 043 -63 758 -48 356 207 377
FoU-kostnader -173 601 -139 493 -87 982 -59 987 -49 490
FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader exkl. nedskrivningar 78,9% 76,8% 73,3% 64,3% 61,5%

Kapital (i TSEK)

Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut 249 886 436 391 547 041 659 136 365605
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -178 963 -104 115 -99 629 -37 610 204 894
Arets kassaflode -167 446 -111770 -183 173 287135 326232
Eget kapital 258 498 468 310 617 956 676 185 396 969
Soliditet, % 83% 92% 96% 96% 95%

Data per aktie (i SEK)

Resultat per aktie fore utspadning -2,94 -2,10 -0,89 -0,80 3,81
Resultat per aktie efter utspadning -2,94 -2,10 -0,89 -0,80 3,70
Eget kapital per aktie fére utspadning 3,62 6,56 8,66 9,64 6,73
Eget kapital per aktie efter utspadning 3,62 6,56 8,66 9,47 6,55
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs 31 dec 10,56 22,00 23,30 34,80 N/A
Personal

Antal anstallda vid arets utgang 55 55 47 36 27
Genomsnittligt antal anstallda 55 51 42 31 27
Genomsnittligt antal anstallda inom Forskning och Utveckliing 46 44 37 28 24
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Harledning av nyckeltal.

Alligator redovisar i denna arsredovisning vissa finansiella nyck-
eltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS. Bolaget
beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komplement, eftersom
de mojliggdr en battre utvardering av Bolagets ekonomiska tren-
der. Dessa finansiella nyckeltal ska inte bedémas fristaende eller
anses ersatta prestationsnyckeltal som har beraknats i enlighet
med IFRS. Dessutom bor sadana nyckeltal, sésom Alligator har
definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande
namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovan-
namnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra
bolag kan rakna fram dem pa ett annat satt an Alligator.

Ovan hérleds berakningen av nyckeltal, dels for det enligt IFRS
obligatoriska resultat per aktie men dven for nyckeltal som ej ar
definierade enligt IFRS eller dar berdkningen ej framgar avannan
tabellidenna rapport.

Bolagets verksamhet dr att bedriva forskning och utveckling var-
for nyckeltalet "FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl ned-
skrivningar i %" ar ett vasentligt nyckeltal som matt pa effektivitet

och hur stor del av kostnaderna i Bolaget som anvands inom FoU.

Vid notering hade bolaget dverskott av likvida medel varpa viss
andel investerades i noterade foretagsobligationer for att fa
avkastning. Bolaget anvander Likvida medel inkl vardepapper
som nyckeltal for att folja upp bolagets likvida stallning.

Som kommenterats har Bolaget inte ett jamnt flode av intakter
utan dessa kommer oregelbundet i samband med tecknande
avlicensavtal och uppnadda milstolpar. Darfor foljer Bolaget
nyckeltal som soliditet och eget kapital per aktie for att kunna
beddma foretagets soliditet och finansiella stabilitet. Dessa foljs
tillsammans med den likvida stallningen och de olika matten pa
kassafloden som foljer av Koncernens rapport 6ver kassaflode.

For definitioner hanvisas till avsnittet finansiella definitioner se
sida 88.
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Harledning av nyckeltal

Arets resultat, TSEK

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, TSEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Roérelsens kostnader, TSEK

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar, TSEK
Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar, TSEK

Avgar administrativa kostnader, TSEK

Avgar avskrivningar, TSEK

Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK
FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl. nedskrivningar, %
Eget kapital, TSEK

Antal aktier, fére utspadning

Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK

Antal aktier, efter utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK

Eget kapital, TSEK

Totala tillgangat, TSEK

Soliditet, %

Andra langfristiga vardepappersinnehav (noterade
foretagsobligationer), TSEK

Ovriga kortfristiga placeringar (noterade foretagsobligationer), TSEK
Likvida medel, TSEK

Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut, TSEK

-210 112
71 388 615
-2,94
71388615
-2,94
-219915

0

-219915
34766
11548
-173 601
78,9%

258 498
71 388 615
3,62
71388615
3,62

258 498
311128
83%

53016
0

196 870
249 886

-150 043
71388 615
-2,10
71388615
-2,10

-181 594

0

-181 594
36 199
5902

-139 493
76,8%
468 310
71 388 615
6,56
71388615
6,56

468 310
508 156
92%

53259
20254
362 878
436 391

-63 758
71283273
-0,89
71283273
-0,89

-120 068

0

-120 068
28 883
3204

-87 982
73,3%

617 956
71388 615
8,66
71388615
8,66

617 956
643 033
96%

74122
0

472 919
547 041

-48 356
60 114 511
-0,80

60 114 511
-0,80

-115 432
22120
-93 312
30770

2 555

-59 987
64,3%
676 185
70113 615
9,64
71388615
9,47

676 185
700 780
96%

0
0
659 136
659 136

207 377
54393 338
3,81
55993 338
3,70

-90 613

10 080
-80533

28 456
2587

-49 490
61,5%

396 969
59 014 384
6,73

60 619 384
6,55

396 969
416 256
95%

0
0
365 605
365605
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Risker och riskhantering.

Alligators resultat har paverkats, och kommer framover att
paverkas, av flera faktorer, varav vissa ligger utanfor Bola-
gets kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer som
Alligator bedémer har paverkat verksamhetens resultat och
somkan forvantas fortsatta paverka Bolagets resultat.

Preklinisk och klinisk utveckling av Iakemedelskandidater
Alligator har idag fyra ldkemedelskandidater som befinner sig i
klinisk fas och ett antal lakemedelskandidater som ar féremal for
prekliniska studier och forskning. Samtliga av Alligators ldke-
medelskandidater maste genomga omfattande prekliniska och
Kliniska studier i syfte att pavisa sakerhet och effekt i manniskor
innan de kan ges regulatoriskt tillstand for att lanseras pa mark-
naden som fardiga produkter. Kliniska studier dr dyra att genom-
fora, tidskréavande och deras utfall &r osakra, vilket kan paverka
mojligheten att kommersialisera Bolagets lakemedelskandidater.

Alligator férséker minimera pdverkan av denna risk genom att
arbeta med standardiserade processer, en faststdlld projektmeto-
dik, regelbundna styrgruppsmaéten och regelbunden utvdrdering
av de olika projekten.

Forseningar i kliniska studier dr vanligt forekommande och kan
bero manga orsaker. Kliniska studier kan férdréjas av en rad olika
skal, inkluderat forseningar avseende till exempel: tillsynsmyndig-
heters godkannande for paborjande av en studie, kontrakterade
leverantorers ej utforda tjanster, rekrytering av patienter for
deltagande i kliniska studier eller nddvandig forsorjning av kliniskt
studiematerial.

Sarskiltifraga om patienter finns ett flertal faktorer som paverkar
mojligheten till framgangsrik rekrytering, sdsom typ av patient-
population, urvalskriterier, konkurrerande kliniska studier, samt
klinikers och patienters uppfattning om de potentiella férdelarna
med att delta i studien.

For att forebygga dessa risker arbetar Alligators kliniska team

kontinuerligt med att etablera ndra relationer till de kliniker som
behdvs for att effektivt genomféra planerade kliniska studier.
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Begransad projektportfolj i tidig utvecklingsfas

Alligator har sex lakemedelskandidater i sin projektportfolj med
mitazalimab, ATOR-1015, ATOR-1017 samt AC1071 i klinisk fas, ALG.
APV-527 och ATOR-1144 i preklinisk fas samt ett antal projekt i
forskningsfas. Alligator har investerat betydande belopp i utveck-
lingen av dessa lakemedelskandidater och ytterligare betydande
investeringar kommer att kravas for den pagaende och fortsatta
utvecklingen av dessa. Bolaget har tillsammans med AbClon
licensierat AC101 till Shanghai Henlius som bland annat ansvarar
for att finansiera och bedriva den fortsatta kliniska utvecklingen
av lakemedelskandidaten. Bolagets 6vriga projektportfolj bestar
av lakemedelskandidater som langst befinner sig i klinisk fas | eller
preklinisk fas. Med beaktande av den stora andel forskning och
kapital som aterstar att investera i dessa lakemedelskandidater
kan det medfora en vasentlig negativ inverkan pa Bolaget om en
eller ndgra ldkemedelskandidater drabbas av motgangar.

Alligators strategi for att minska dessa risker dr att utéka produkt-
portféljen med ytterligare Iikemedelskandidater for tumdrriktad
immunterapi, i egen regi, genom inlicensiering, eller genom
partnerskap.

Beroende avsamarbetspartners for utveckling och
kommersialisering

Bolaget dr beroende av nuvarande och framtida licens-, sam-
arbets- och andra avtal med erfarna samarbetspartners for
utveckling och framgangsrik kommersialisering av befintliga och
framtida ldkemedelskandidater. Ett exempel pa detta ar det avtal
Bolaget tidigare hade da man licensierat mitazalimab till Janssen,
vilket innebar att finansiering och bedrivande av den fortsatta
kliniska utvecklingen av mitazalimab skulle ske i Janssens regi. |
gengald hade Alligator ratt till inledande betalning, utvecklings-
och forsaljningsrelaterade delmalsersattningar samt forsaljnings-
baserade royalties. For ndrvarande utgdr Bolagets huvudsakliga
intakter av utvecklingsbaserade delmalsersattningar och licen-
sersattningar. For tillfallet har bolaget endast ett samarbetsavtal,
for det med AbClon gemensamt dgda projektet AC101, vilket ar
utlicensierat till Shanghai Henlius.

Alligators beroende av samarbeten medfor ett antal risker, bland
annat foljande: Bolaget kan inte styra mangden resurser eller
tidpunkt for utnyttjande av resurser som dediceras till Idkeme-
delskandidaterna; Bolaget kan kravas avsta fran viktiga rattig-
heter, inkluderat immateriella rattigheter, marknadsforings- och
distributionsrattigheter; samt att Bolagets samarbetspartners
formaga att slutfora sina skyldigheter enligt gallande samarbete
kan paverkas negativt av forandringar i en samarbetspartnerns
affarsstrategi.

Alligator strévar efter att minska denna risk, genom att noggrant
utvdrdera potentiella partners, tillsdtta tillréiickliga och dndamdl-
senliga resurser samt att strdva efter att teckna avtal for flera
projekt.

Marknadsacceptans

Hittills har ingen av Bolagets lakemedelskandidater kommersia-
liserats. Aven om Bolagets ldkemedelskandidater godkéanns for
marknadsforing och forsaljining av behdriga myndigheter kan
det handa att Idkare inte ordinerar dessa, vilket skulle hindra
Bolaget fran att generera intékter eller na Ionsamhet. Marknads-
acceptans av Bolagets och dess samarbetspartners potentiella
framtida produkter kommer att bero pa ett antal faktorer, inklu-
derande; de kliniska indikationer for vilka produkten ar godkand;
acceptans av ldkare, patienter och betalare; upplevda fordelar
jamfoért med konkurrerande behandlingar; och i vilken utstrack-
ning produkten har godkants for att upptas hos sjukhus och sa
kallade "managed care”-organisationer samt tillgang till adekvata
ersattningssystem och prissubventioner.

Alligators méjlighet att péverka denna risk dr begrdnsad och gors

huvudsakligen genom att Bolaget noga beaktar denna faktor vid
utlicensiering av Iéikemedelskandidater.
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Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya lakemedelsprodukter ar
valdigt konkurrensutsatt. Alligator ar utsatt for konkurrens med
avseende pa dess nuvarande ldkemedelskandidater, och kommer
att utsattas for konkurrens med avseende pa alla lakemedelskan-
didater som Bolaget kan forsoka utveckla eller kommersialisera

i framtiden, fran stora ldkemedelsforetag, specialistlakemedels-
foretag och bioteknikforetag fran hela varlden. Det finns drygt tio
godkénda produkter pa marknaden fér immunonkologi och ett
flertal ldkemedels- och bioteknikféretag som ar verksamma inom
forskning och utveckling av Idkemedel fér immunterapi av cancer,
bland dessa flera stora och valdefinierade ldkemedelsbolag.

Alligator stréivar efter att minska konkurrensrisken genom att
utveckla tydligt differentierade Idkemedelskandidater och genom
strategiska partnerskap som kan ge andra konkurrensférdelar.

Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Alligator &r beroende av Bolagets ledande befattningshavare
saval som ett antal andra nyckelpersoner. Alligators férmaga att
behalla och rekrytera kvalificerade medarbetare ar av stor bety-
delse for Bolagets framtida framgangar och tillvaxtmojligheter
och det finns enrisk att rekryteringar inte kan ske pa tillfredsstal-
lande villkor gentemot konkurrens fran bland annat branschfore-
tag, universitet och andra institutioner. Om Bolaget skulle férlora
nyckelpersoner eller om Bolaget inte framdver kan fortsatta att
rekrytera kvalificerade medarbetare riskerar detta att paverka
Alligators verksamhet negativt.

Bolaget hanterar dessa risker genom att arbeta aktivt for att géra
Alligator till en attraktiv och trivsam arbetsplats dar medarbetar-
na erbjuds mdjlighet att utvecklas inom sina roller. Utbver detta
har Bolaget ett brett ndtverk for rekrytering av de kompetenser
Bolaget har behov av.
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Finansieringsrisk

Alligator ar beroende av att ha likviditet for att kunna méta sina
ataganden relaterade till koncernens finansiella skulder och driva
verksamheten vidare. Bolagets verksamhet inom forsknings- och
utvecklingsarbete innebar att kontinuerligt forbrukas delar av
Bolagets tillgangliga likviditet. Inflodet av likvida medel ar valdigt
oregelbundet och kommer huvudsakligen i samband med olika
handelser relaterade till avtal for utlicensiering.

Fér att minska denna risk har Bolaget sdkerstdllt att man har
tillganglig likviditet for att driva pdgdende projekt ytterligare
dtminstone tolv manader. Det har uppndtts genom avtal for
utlicensiering av mitazalimab (2015) och AC101 samt avtal med
Biotheus och genom en nyemission i november 2016. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att sékerstdlla finansieringen.

Valutafluktuationer

Alligator har sitt sate i Sverige och redovisar sin finansiella stall-
ning och sitt resultat i SEK. Alligators intékter bestar for narvaran-
deialltvasentligt av ersattningar i enlighet med licensavtalet med
tredjeparten Shanghai Helnius Biotech, Inc. via samarbetspart-
nern AbClon Inc. samt med Biotheus vilka ersattningar erhalls

i USD. Alligator koper ocksa I6pande tjanster i andra valutor an
SEK. Valutafloden i samband med kdp och forsaljning av varor i
andra valutor an SEK en sa kallad transaktionsexponering. Om
Alligators atgarder for att hantera effekterna av valutakursrorel-
ser inte visar sig tillrackligt effektiva kan Alligators resultat paver-
kas positivt eller negativt. Alligator har i sin finanspolicy faststallt
ettregelverk for hur risk for forlust som en féljd av valutafluktua-
tioner ska minimeras. Bolaget har sitt sate i Lund och huvudsakli-
gen sina kostnader i SEK.

Dérfér hdlls Bolagets likvida medel huvudsakligen i SEK. En viss
méngd USD, EUR och GBP hdlls pa valutakonton motsvarande
forvantat behov viss tid framdver. Férvdntade infléden i annan
valuta én SEK valutasdkras inte dd det dr svart att faststdlla
tidpunkt for ndr inflédet kommer att ske.

Forvaltningsberattelse



Bolagsstyrningsrapport.

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden samtandra
tillampliga regler och rekommendationer, Bolagets bolags-
ordning samtinternastyrdokument. Deinternastyrdo-
kumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samtinstruktion for ekonomisk rappor-
tering. Vidare har Alligator ocksa ett antal policydokument
och manualer sominnehaller regler och rekommendationer,
vilkainnehaller principer och ger vagledning i Bolagets verk-
samhetsamt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglernaiarsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrningsrap-
porten har granskats av Bolagets revisor i enlighet med bestdm-
melsernaiarsredovisningslagen och revisorns yttrande ingdr i
revisionsberéttelsen pa sida 82-86.

Legal struktur

Alligator
Bioscience AB (publ)

Atlas A Bioscience

Therapeutics AB
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Incentive AB

Aktieagare

Vid utgdngen av 2019 hade Alligator 7 395 aktiedgare. Antal aktier
uppgick till 71 388 615 stycken. Det finns endast ett aktieslag.
Varje aktie beréttigar till en rost pa drsstdmman och samtliga
aktier ager lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat.

Ytterligare information kring Alligators aktiedgarstruktur, aktien
etc. presenteras pa sida 17-18.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angelagenheter utévas
genom det hogsta beslutande organet bolagsstamman (arsstam-
ma respektive eventuell extra bolagsstamma). Stamman beslutar
till exempel om andringar i bolagsordning, styrelse- och revisors-
val, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet

for styrelse och VD, disposition av vinst eller forlust, principer for
tillsattande av valberedning samt riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare.

Beredande
funktion

Valberedning

Ersattningsutskott

Bolagsstamma

VD och koncernchef

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende behandlat pa bolags-
stamman. Aktiedgare som 6nskar utdva denna ratt maste fram-
stalla en skriftligbegéran till Bolagets styrelse. En sadan begaran
skainormala fall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bolagsstamma ska hallas i Lund. Kallelse till arsstamma och extra
bolagsstamma dar andring av bolagsordningen ska behandlas
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman. Kallelse sker genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets hemsida. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare dels vara uppta-
gen iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar
fore stamman och dels anmala sig till Bolaget senast den dag som

Oversikt éver bolagsstyrningen i Alligatorkoncernen

Kontrollerande
funktion

Externa revisorer

Revisionsutskott

Beslutande
funktion

Styrelse

Forvaltningsberattelse



anges i kallelsen till stémman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolags-
stamman.

Arsstdmma 2019

Vid drsstdamman som hélls den 9 maj 2019 omvaldes Peter
Benson som styrelseordférande, omvaldes Carl Borrebaeck,
Ulrika Danielsson, Anders Ekblom, Kenth Petersson och Jonas
Sjogren som ordinarie styrelseledamoter samt gjordes nyval av
Graham Dixon och Kirsten Drejer som ordinarie styrelseledamo-
ter. Vidare omvaldes Ernst & Young AB som revisor. Arsstamman
beslutade om arvode till styrelse i enlighet med vad som framgar
under rubriken "Ersattning till styrelsen” nedan. Arsstamman
beslutade slutligen ocksd om instruktion och arbetsordning for
valberedningenienlighet med vad som framgar under rubriken
"Valberedning” nedan samt om faststallande av ersattningspolicy
for ledande befattningshavare i enlighet med vad som framgar av
forvaltningsberattelsen.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrel-
seledamoter, styrelsens ordférande, ordférande vid stdmma
samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode till
styrelseledaméter och revisorer. Vid arsstdmman den 9 maj
2019 beslutades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen enligt vilken valberedningen ska besta av fyra
ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den
sistavardagen ijuni jamte styrelsens ordférande. Med de storsta
aktiedgarna avses de agarregistrerade aktiedgarna eller pa annat
satt kanda aktiedgarna per den sista vardagen i juni. En valbered-
ningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga évervaga
huruvida en intressekonflikt foreligger.

Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en dgar-
representant, eller sddan dgarrepresentant avgar eller franfaller
innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett
ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i
storleksordning till och med den tionde stérsta dgaren uppmana
ndsta dgare (det vill sdga forst den fjarde storsta dgaren) attinom
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en vecka frdn uppmaningen utse en dgarrepresentant. Om, trots
sadana upp maningar, enbart tre ledamater kunnat utses fyra
manader innan arsstamman ska valberedningen kunna konsti-
tuera sig med tre ordinarie ledamoter och valberedningen ska da
kunna besluta om forfarandet ska fortga eller inte for att utse den
fiarde ledamoten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggdras senast sex mana-
der fore drsstamman pa Bolagets hemsida. Vid vésentliga dgar-
forandringar som &ger rum tidigare an sex veckor fore arsstam-
man ska en ny agarrepresentant utses. Styrelsens ordférande
ska da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte har nagon
dgarrepresentant och uppmana denne att utse sddan. Nar sddan
agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i valbered-
ningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen som inte
langre representerar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som
uppstalls i Koden. Om de storre aktiedgare som har ratt att utse
ledamoter till valberedningen 6nskar utse personer som gor att
de krav pa valberedningens sammansattning som uppstalls i
Koden inte uppfylls, ska en stdrre aktiedgare ha foretrade till sitt
forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid
utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga dgarforandringar,
ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid utseende
av ny ledamot, beakta den befintliga valberedningens samman-
sattning. Valberedningen ska inom sig utse valberedningens
ordférande. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
skainte vara valberedningens ordférande. Mandatperioden for
den utsedda valberedningen ska l6pa intill dess att ny valbered-
ning utsetts.

Arvode kan utga till ledamaterna i valberedningen efter beslut
darom av bolagsstamman.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning
infor drsstamman 2020 konstituerats bestdende av Hans-Peter
Ostler representerande Jonas Sjogren, Jan Lundstrém repre-
senterande Sunstone Life Science Ventures Fund Il K/S och Lars
Bergkvist (valberedningens ordférande) representerande Lars
Spanberg samt styrelsens ordforande Peter Benson.

Awvikelser frén koden

P4 grund av att valberedningens arbete med att ta fram forslag
till val och arvodering av styrelse inte kunnat slutféras fore det att
kallelsen till drsstdmman offentliggjordes den 10 april 2019 kunde
valberedningens forslag i dessa fragor inte inkluderas i kallelsen
eller presenteras pa bolagets webbplats i anslutning till att kallel-
sen utfardades. Sedan valberedningen slutfort arbete offentlig-
gjorde valberedningens forslag avseende val och arvodering av
styrelsen genom separat pressmeddelande den 17 april 2019.

Information om valberedningens sammansdttning lamnades
genom ett pressmeddelande den 13 november 2019 vilket var
senare an de sex manader innan arsstamman ska hallas som
foreskrivs av koden.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till bolags-
stamman.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagel-
ser fran granskningen och sina bedomningar av Bolagets interna
kontroll.

Vid drsstdmman den 9 maj 2019 omvaldes Ernst & Young Aktie-
bolag som Bolagets revisor med auktoriserade revisorn Johan
Thuresson som huvudansvarig revisor. Vid arsstamman besluta-
des ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet med sedvanli-
ga debiteringsnormer och godkdnd rakning. Revisorsarvodet for
rakenskapsaret 2019 uppgick till sammanlagt 522 000 SEK.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ. Det &r styrelsen som ska svara for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter till exempel genom
att faststalla mal och strategi, sakerstalla rutiner och system

for uppfoljning av de fastslagna malen, fortlopande bedéma
Bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa led-
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ningen. Det dr vidare styrelsens ansvar att sakerstdlla att korrekt
information ges till Bolagets intressenter, att Bolaget foljer lagar
och regler samt att Bolaget tar fram och implementerar interna
policies och etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven Bolagets VD och
faststéaller 16n och annan erséttning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter véljs arligen pa
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst
dttaledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda styrelse-
ledamoterna vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Vid avgorandet av om en ledamot dr oberoende eller
inte ska en samlad bedémning goras av samtliga omstandigheter
som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i for-
hallande till Bolaget eller bolagsledningen. Enligt Koden ska vidare
minst tva av de ledamoter som ar oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen ocksa vara oberoende i forhallande
till storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av samtliga
aktier och roster i Bolaget. FOr att avgdra en ledamots oberoende
ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den storre dgaren vdgas in i bedomningen. En sty-

Styrelsemoten 2019

December (2 méten)

Budget. Februari
Oktober (2 méten) Bokslutskommuniké.
Delarsrapport. Mars
Strategi. Arsredovisning.
September
Strategi. April (2 méten)
Julizaugusti Arstammokallelse.
(2 méten) Deldrsrapport.

Delérsrapport.
Intern kontroll.
Riskhantering.

Maj (2 méten)
Arsstdamma.
Konstituerande mote.
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relseledamot som ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som dr en storre agare anses inte vara oberoende.

Styrelsens beddmning &r att samtliga styrelseledamoter ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Med undantag

av Carl Borrebaeck ar samtliga styrelseledamater oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Som framgar gor styrel-
sen beddémningen att Bolaget uppfyller Kodens krav avseende
oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgor sina dligganden.

Ordféranden ska genom kontakter med VD folja utvecklingen i
Bolaget samt tillse att styrelsens ledamdter genom VD:s forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna folja
Bolagets stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordforanden ska vidare samrada med VD i strategiska frégor
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt
satt.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med &garna i agar-
fragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Ordforanden deltar inte i det operativa arbetet inom Bolaget. Han
ingdr inte heller i koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
gifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfoérdelningen mellan
styrelsen och VD. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
ochinstruktion till VD faststélls ocksa i samband med det konsti-
tuerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredragnings-
plan, som tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelse-
ordféranden och VD har vid sidan av styrelsemétena en |6pande
dialog kring forvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrader efter eni forvag beslutad arsplan och
ska mellanvarje drsstamma halla minst sju ordinarie styrelsemo-
ten. Utdver dessa moten kan extra moéten arrangeras for behand-
ling av frégor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie
motena. Under 2019 har styrelsen sammantratt vid totalt tretton
tillfallen.

Styrelse- och utskottsledamoter 2019

Narvaro vid moten

Namn Befattning Styrelse Revisionsutskott (RU) Ersattningsutskott (EU)
Peter Benson Styrelseordférande, ledamot i EU 13/13 2/2

Carl Borrebaeck Styrelseledamot 7/13

Ulrika Danielsson Styrelseledamot, ordf i RU, ledamot i EU 10/13 6/6 11

Graham Dixon Styrelseledamot 7/8

Kirsten Drejer Styrelseledamot, ledamot i EU 7/8 0l

Anders Ekblom Styrelseledamot, ordfi EU 10/13 2/2

Kenth Petersson Styrelseledamot, ledamot i RU 13/13 6/6

Jonas Sjégren Styrelseledamot, ledamot i RU 12/13 6/6

Laura von Schantz Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 13/13
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Styrelsens arliga utvardering har gjorts genom att styrelseleda-
moterna och bolagsledningen intervjuats individuellt om sin syn
pa styrelsens arbete, sammanséattning och mojligheter till forbatt-
ringar. Dessa svar har sedan sammanstallts och redovisats for
valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av
arsstamman. Infor arsstamman 2020 kommer valberedningen
attlamna forslag avseende arvoderingen. Vid arsstdmman den 9
maj 2019 beslutades att arvode skulle utgad med 550 000 SEK il
styrelseordféranden samt med 300 000 SEK till envar av 6vriga
styrelseledamdter som inte ar anstallda av Bolaget. Darutover
beslutades att ersattning for utskottsarbete ska utgd med 125
000 SEKtill ordféranden i revisionsutskottet, med 30 000 SEK till
envar av de dvriga ledamdterna i revisionsutskottet samt med
25000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet. Ingen extra
ersattning har lamnats for arbete till dvriga ledamoter i ersatt-
ningsutskottet. Se vidare uppgifter i not 12 - Ersattningar till
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att évervaka
Bolagets finansiella stallning, att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het. Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid férslag
till beslut omval av och arvodering av revisorn. Efter rsstam-
man den 9 maj 2019 bestar revisionsutskottet fortsatt av Ulrika
Danielsson (ordférande), Kenth Petersson och Jonas Sjogren.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska ocksa folja
och utvardera pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt folja och utvar-
dera tilldmpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om. Efter ars-
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stamman den 9 maj 2019 bestar ersattningsutskottet av Anders
Ekblom (ordférande), Kirsten Drejer och Peter Benson.

VD och dvriga ledande befattningshavare

VD &risin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift
att skdta Bolagets [6pande forvaltning och den dagliga verksam-
heteniBolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion for
VD framgar vilka frdgor som Bolagets styrelse ska fatta beslut om
och vilka beslut som faller inom VD:s ansvarsomrade.

VD ansvarar dven for att ta fram rapporter och nddvandigt
beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar féredragan-
de av materialet vid styrelsesammantraden.

Alligator har en ledningsgrupp bestdende av sex personer som
utéver VD bestar av Bolagets Chief Financial Officer, Chief Medical
Officer, Vice President (VP) Discovery, Senior Vice President (SVP)
Preclinical Development samt VP Business Development. Fran
och med den 1 januari 2020 har gruppen utdkats med bolagets
nyanstallda Chief Operating Officer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon, ror-
lig ersattning, pensionsforman, évriga formaner samt villkor vid
uppsagning. Till VD och ¢vriga ledande befattningshavare utgick
|6n och annan ersattning for rakenskapsaret 2019 i enlighet med
vad som anges inot 12.

Uppsagningstid for VD ar sex manader oavsett vilken part som
vidtar uppsagningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida &r VD
beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manads-
|6ner. For Ovriga anstallda ledande befattningshavare galler tre
manaders uppsagningstid oavsett vilken part som vidtar uppsag-
ningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade for ¢vriga ledande
befattningshavare.

Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare pa sid 31.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att infor-
mation om de viktigaste inslagen i Alligators system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rap-
porteringen varje ar ska ingd i bolagsstyrningsrapporten, samt
Koden. Styrelsen ska bland annat se till att Alligator har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget och
dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp och
att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vida-
re sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen med rim-
lig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och forordningar foljs
samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar den
finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD samt instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild
attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven en eko-
nomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och processbe-
skrivningar for redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen
har vidare inrdttat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att I[6pande
kontakter med Bolagets revisor upprétthalls. Ansvaret for att
uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo och det [opande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen har delegerats till Bolagets VD. Denna rapporterar

Forvaltningsberattelse
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[6pande till styrelsenienlighet med den fastlagda instruktionen
for VD och instruktionen for finansiell rapportering. Styrelsen far
&ven rapporter fran Bolagets revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljé och bolagets
storlek, beddmt att det inte finns sarskilda omstandigheter i verk-
samheten eller andra férhallanden som motiverar att en funktion
for internrevision inrattas.

Riskbedémning

I riskbedémningen ingar att identifiera risker som kan uppsta

om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen i
Bolaget inte uppfylls. Alligators ledningsgrupp har i ett sarskilt ris-
kutvarderingsdokument identifierat och utvarderat de risker som
aktualiseras i Bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna
kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet
for att I6pande utvardera Bolagets risksituation varefter styrelsen
aven gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppféljning av Bolagets styrdoku-
ment som ar relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
form av interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for
berdrda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en informa-
tionspolicy som reglerar Bolagets informationsgivning.
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Uppfdlining

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
l6pande. VD ser till att styrelsen Iopande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, ddribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stallning samt information om viktiga

héandelser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.

VD avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.

Forvaltningsberattelse



Alligators styrelse.

Peter Benson

Carl Borrebaeck

Ulrika Danielsson

Peter Benson - fodd 1955, styrelseordforande
sedan 2014 och styrelseledamot sedan 2011 - ar
civilekonom fran Lunds universitet och har en MA |
Economics fran University of California. Peter Benson
som for ndrvarande ar styrelseordférande och
General Partner for Sunstone Capital Life Science
Ventures har tidigare bland annat varit chef for Life
Science Investments for Veekstfonden, President
Pharmacia Hospital Care och medlem av Pharmacia
AB:s koncernledning. Peter Benson har genom aren
varit styrelseledamot i ett flertal Life Science-bolag,
varav sju publikt noterade bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Ascelia AB och Good Partners AB. Styrelseledamot i
Arcoma Aktiebolag, Jollingham AB, Montela Aktiebo-
lag och Sunstone Capital A/S.

Innehav i Alligator: Inga

Oberoende i forhdllande till sGvél Bolaget och dess ledning som till stérre aktiedigare.

Graham Dixon

Carl Borrebaeck - fodd 1948, styrelseledamot sedan
2001 - ar professor vid institutionen fér immuntekno-
logi och programdirektor for CREATE Health Transla-
tional Cancer Research Centre vid Lunds universitet.
Carl Borrebaeck ar medgrundare till Alligator och ar
ledamot vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) samt tidigare vice rektor vid Lunds universitet.
2009 tilldelades Carl Borrebaeck AkzoNobels Veten-
skapspris och 2012 fick han motta IVAs guldmedalj
for sin banbrytande forskning om biomarkorer, samt
blev 2017 utsedd till arets Biotech Builder for sitt
entreprendrskap. Carl Borrebaeck har grundat fem
bolaginom life science och eHealth.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Immunovia AB, SenzaGen AB och PainDrainer AB.
Styrelseledamot i Qlucore AB, Scandion AS och CB Ocean Capital AB. Bolagsman i
Immunovia HB.

Innehav i Alligator: 1 200 833 aktier.

Ej oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledning, men oberoende i forhéllande till
storre aktiedgare.

Kirsten Drejer

Ulrika Danielsson - fodd 1972, styrelseledamot sedan
2016 - har en MBA fran Handelshogskolan i Goteborg
och ar CFO for Castellum AB (publ) sedan 2014. Ulrika
Danielsson har tidigare arbetat for Castellum-koncer-
neniolika ledande befattningar sedan 1998 och ingar
sedan 2006 i Castellums koncernledning.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
respektive styrelsesuppleant for ett stort antal dot-
terbolag och dotter-dotterbolag inom Castellum-kon-
cernen, samt styrelseledamot i Slatt6 Férvaltning AB
och John Mattson Fastighetsforetagen AB.

Innehav i Alligator: Inga

Oberoende i forhdllande till sGval Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Anders Ekblom

Graham Dixon - fédd 1961, styrelseledamot sedan
2019 - har en doktorsexamen i biokemi fran univer-
sitetet i Swansea och ar CSO/Head of R&D pa Mithra
Pharmaceuticals. Graham Dixon har omfattande
erfarenhet fran framtagande och utveckling av nya
lakemedel, med tillampningar inom séval sarlakeme-
del som bredare indikationer. Tidigare erfarenheter
innefattar bl.a. CEO Neem Biotech, Head of R&D och
CSO fér Onxeo, Galapagos, Sensorion Pharma och
Addex Therapeutics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande

i HepaRegeniX GmbH och styrelseledamot i SAB
InteRNA BV.

Innehav i Alligator: Inga

Oberoende i férhdllande till sGvdl Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Kenth Petersson

Kirsten Drejer - fodd 1956, styrelseledamot sedan
2019 - har en doktorsexamen i farmakologi fran Ko-
penhamns universitet. Kirsten Drejer ar medgrund-
are av Symphogen och var dess VD under mer an 16
ar. Tidigare erfarenheter omfattar bl.a. flera ledande
befattningar inom forskning och management inom
Novo Nordisk, sasom Director of Diabetes Discovery
och Corporate Facilitator.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Antag Therapeutics A/S, Bioneer A/S och ResoTher
Pharma ApS. Vice styrelseordférande i Zealand
Pharma A/S. Styrelseledamot i BioPorto A/S och
Lyhne & Co. A/S.

Innehav i Alligator: Inga

Oberoende i férhdllande till sGval Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Jonas Sjégren

Anders Ekblom - fédd 1954, styrelseledamot sedan
2017 - &r lakare, specialist i anestesi och intensivvard,
tandlakare och docent i fysiologi vid Karolinska
Institutet. Anders Ekblom har lang erfarenhet fran
globalt arbete i lakemedelsindustrin och har bland
annat varit Global forskningschef pa AstraZeneca och
VD fér AstraZeneca AB Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Elypta AB. Vice styrelseordférande i LEO Pharma
A/S. Styrelseledamot i AnaMar AB, Mereo BioPharma
Group plc och NxtScience AB.
Innehav i Alligator: 31 058 aktier

Oberoende i férhdllande till sGvdl Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Laura von Schantz

Kenth Petersson - fodd 1956, styrelseledamot sedan
2001 - har en fil. kand. frdn Lunds universitet och

har 1ang erfarenhet av arbete inom finans- och bio-
techbranscherna, bland annat som analytiker. Sedan
drygt 15 ar tillbaka verksam som affarséngel och har
grundat ett flertal biotechbolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Alp-
haBeta AB, Biocrine AB, Biocrine Regenative Medicine
AB och Spiber Technologies AB. Styrelseledamot i
Science Pacific AB och Genovis AB.

Innehav i Alligator: 408 000 aktier.

Oberoende i forhdllande till sGval Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedigare.
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Jonas Sjogren - fodd 1966, styrelseledamot sedan
2015 - ar civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Leg. Lakare fran Sahlgrenska
Akademin och har en MBA fran INSEAD.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Exceca Allocation AB, Alsteron AB och Markov Capital
AB. Styrelseledamot i Storytel AB (publ), Oblique
Therapeutics AB, Orbit Esport AB och CMC SPV of 3
April 017 AB. Suppleant i Delibr AB.

Innehav i Alligator (privat och via narstaende bolag):
6526 873 aktier.

Oberoende i forhdllande till sGvil Bolaget och dess
ledning som till stérre aktiedgare.

Laura von Schantz - fédd 1982, styrelseledamot
sedan 2017 - &r civilingenjor i bioteknik och har
doktorsexamen inom immunteknologi fran Lunds
Universitet. Sitter i styrelsen som arbetstagarrepre-
sentant.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 25 000 personaloptioner i
program 2018/2022.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av
aktier, avser situationen den 31 december 2019.




Alligators ledning.

Per Norlén | VD Anu Balendran | VP Business Development Malin Carlsson | Chief Operating Officer

Per Norlén - fodd 1970, VD - ar legitimerad lékare
med avlagd doktorsexamen och specialistldkare i
klinisk farmakologi och docent i experimentell och kli-
nisk farmakologi vid Lunds universitet. Per har 25 ars
erfarenhet av forskning inom farmakologi varav 15 ars
erfarenhet av klinisk Idkemedelsutveckling. Anstalld
sedan 2010 och medlem av ledningen sedan 2010.
Andra pagaende uppdrag: Ordforande i A
Bioscience Incentive AB och styrelseledamot i Atlas
Therapeutics AB.

Innehav i Alligator: 118 000 aktier, 200 000 teck-
ningsoptioner, 250 000 personaloptioner i program
2016/2020 och 230 000 personaloptioner i program
2018/2022.

Peter Ellmark | VP Discovery

Anu Balendran - fédd 1975, VP Business Develop-
ment - har disputerat i biokemi vid universitetet i
Dundee, England. Anu har nara 20 ars erfarenhet fran
olika positioner inom Astra Zeneca, de senaste atta
aren inom internationell affarsutveckling, senast i rol-
len som External Innovation Director. Anstalld sedan
2018 och medlem av ledningen sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 4 000 aktier och 135 000 perso-
naloptioner i program 2018/2022.

Christina Furebring | SVP Preclinical Development

I ¥ Malin Carlsson - fodd 1968, Chief Operating Officer

- ar legitimerad lakare och specialistlakare i klinisk
immunologi med avlagd doktorsexamen i klinisk im-
munologivid Lunds Universitet. Malin har 20 ars er-
farenhet av klinisk och experimentell forskning inom
immunologi och 12 ars erfarenhet av lakemedelsut-
veckling i internationella ldkemedelsforetag. Anstalld
sedan 2020 och medlem av ledningen sedan 2020.
Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: Inget innehav

Charlotte A. Russell | Chief Medical Officer

Peter Ellmark - fodd 1973, VP Discovery - ar docent
och har disputerat i immunteknologi vid Lunds
universitet. Peter har 6ver 15 ars erfarenhet av
utveckling av antikroppsbaserade lakemedel for
immunterapi av cancer. Anstalld sedan 2008 och
medlem av ledningen sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 10 000 aktier, 50 000
teckningsoptioner och 50 000 personaloptioner i
program 2016/2020 och 135 000 personaloptioner i
program 2018/2022.

Per-Olof Schrewelius | Chief Financial Officer

Per-Olof Schrewelius - fédd 1963, Chief Financial
Officer - ar civilekonom fran Lunds universitet och
har éver 20 ars erfarenhet fran olika CFO- och eko-
nomichefspositioner inom olika branscher daribland
medicinteknik och verkstad. Anstalld sedan 2016 och
medlem av ledningen sedan 2016.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i A
Bioscience Incentive AB.

Innehav i Alligator: 50 000 aktier, 125 000
teckningsoptioner och 135 000 personaloptioner i
program 2018/2022.

ator Bioscience AB | Arsredovisning

Christina Furebring - fodd 1964, SVP Preclinical Deve-
lopment - &r civilingenjor och har en doktorsexamen
i immunteknik fran Lunds universitet och &r med-
grundare av FIND-teknologin som ar en hornpelare

i Alligators teknikplattform. Christina har mer an 20
ars erfarenhet av arbete kring optimering av protein
och antikroppar. Anstalld sedan 2001 och medlem av
ledningen sedan 2001.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i A
Bioscience Incentive AB och Atlas Therapeutics AB.
Innehav i Alligator: 100 000 aktier, 120 000 teck-
ningsoptioner, 150 000 personaloptioner i program
2016/2020 och 135 000 personaloptioner i program
2018/2022.

Charlotte A. Russell - fodd 1964, Chief Medical Officer
- ar lakare med specialistexamen i hematologi och
internmedicin samt har disputerat i medicinsk veten-
skap vid Kdpenhamns universitet. Charlotte har Gver
25 ars erfarenhet av forskning och kliniskt arbete,
innefattande 10 ar av klinisk Idkemedelsutveckling i
bioteknik/Idkemedelsbolag. Anstélld sedan 2018 och
medlem av ledningen sedan 2018.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 135 000 personaloptioner i
program 2018/2022.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av
aktier, avser situationen den 31 december 2019.
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Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport dver
totalresultat
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TSEK

Nettoomsattning
Ovriga intakter
Summa rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK

Fore utspadning
Efter utspadning

TSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktieagare

[\[e]

8,9,10

11,12
10,19,20,21,22,23,24
13

14
15
16

17

18

2019 2018
4358 26 959
1038 1555
5396 28514
-145 375 -121 162
-60 609 -52 144
-11 548 -5902
-2 384 -2 387
-219 915 -181 594
-214 519 -153 080
1218 1160
4643 7465
-1455 -5587
4406 3037
-210 112 -150 043
0 0

-210 112 -150 043
-2,94 2,10
-2,94 2,10
2019 2018
-210 112 -150 043
0 0

-210 112 -150 043

Finansiella rapporter



Koncernens rapport éver TSEK Not 2019-12-31 _ 2018-12-31
finansiell stallning TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

: Q Andelar i utvecklingsprojekt 19 17 949 17 949
Tillgangar =
Programvara 21 464 464
Materiella tillgangar
Forbattringar i hyrd lokal 22 1825 2434
Nyttjanderattstillgangar 10 18394 0
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 23 12131 15804
Pagende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 24 1125 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 53016 53259
Summa anlaggningstillgangar 105 136 90612

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 27 0 25328
Ovriga fordringar 28 4 896 4564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 4226 4521
Ovriga kortfristiga placeringar 26 0 20254
Likvida medel 30 196 870 362 878
Summa omsattningstillgadngar 205992 417 545
SUMMA TILLGANGAR 311128 508 156
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Koncernens rapport 6ver TSEC Not 20191231 2015123

ﬁnansie" Stallnlng EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (71 388 615 aktier, kvotvarde 0,40 kr) 31 28 555 28 555
: Ovrigt tillskjutet kapital 31 662 614 662 614
Eget ka plta| OCh SkU|der Balanserade resultat inkl arets resultat -432 671 -222 860
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 258 498 468 310

Langfristiga skulder

Leasingskulder 10 11 260 0
Ovriga langfristiga skulder 426 0
Summa langfristiga skulder 11 685 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15674 17 702
Ovriga skulder 2055 1564
Leasingskulder 10 5794 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 17 420 20580
Summa kortfristiga skulder 40944 39 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 311128 508 156
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Koncernens rapport éver

Balanserade

forandringar i eget kapital | Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inklusive Summa eget
Aktiekapital kapital resultat kapital
Eget kapital, 1 januari 2018 28 555 662 614 -73 214 617 956
Arets resultat 150 043 150 043
Ovrigt totalresultat 0
Totalresultat for aret 0 0 -150 043 -150 043

Transaktioner med agare

Aktierelaterade ersattningar 397 397
Eget kapital, 31 december 2018 28555 662 614 -222 860 468 310
Eget kapital, 1 januari 2019 28 555 662 614 -222 860 468 310
Arets resultat 210 112 210 112
Ovrigt totalresultat 0
Totalresultat for aret 0 0 -210 112 -210 112

Transaktioner med agare
Aktierelaterade ersattningar 301 301
Eget kapital, 31 december 2019 28555 662 614 -432 671 258 498
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Koncernens rapport Beobp IEK Not 2019 2018
6ver ka Ssafl 6de n Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -214 519 -153 080
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 10,19,20,21,22,23,24 11 548 5902

Effekt av aktierelaterade ersattningar 301 397

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2126 32
Erhallen ranta 14 1759 1886
Erlagd ranta 15 -419 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -199 205 -144 863

Férdndring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 25291 25979
Forandring av rorelseskulder -5049 14769
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -178 963 -104 115

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20,21 -116 -541
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,23,24 -2 069 -7 124
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 0 10
Avyttring av vardepapper 4,26 20 000 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 17 815 -7 655

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder 10 -7 077 0
Avbetalningskop 778 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 298 0
Arets kassafléde -167 446 -111 770
Likvida medel vid arets borjan 362 878 472919
Kursdifferens i likvida medel 1438 1728
Likvida medel vid arets slut 30 196 870 362878
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Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets rapport
over totalresultat
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Belopp i TSEK

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Belopp i TSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Totalresultat for aret

8,9,10

11,12
20,21,22,23,24
i3

14
15
16

17

2019 2018
4358 1751
717 1555
5075 3307
-151 338 -121159
-60 609 -52 144
-5812 -5902

-2 384 -2 121
-220 142 -181325
-215068 -178 019
1218 1160
2781 7871
-381 -5587
3618 3444
-211 450 -174 575
487 14677

487 14677
-210 963 -159 898
0 0

-210 963 -159 898
2018 2017
-210 963 -159 898
0 0

-210 963 -159 898
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Moderbolagets
balansrakning

Tillgangar
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TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent

Programvara

Materiella anliggningstillgdngar

Forbattringar i hyrd lokal

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer

Pagende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[\[e]

20
21

22
23
24

25
26

27
28

29

26,30
30

2019-12-31

232
464
696

1825
12131
1125
15081

20 294
53016
73310

89087

0

487

4 896
5750
11133

101 530
80470

193 133

282219

2018-12-31

702
464
1166

2434
15804

18 238
20294
53259
73553

92 957

387
14677
4563
4521
24148

270693
109 353

404 195

497 152
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Moderbo|agets TSEK Not 2019-12-31  2018-12-31

ba|ansrékning EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (71 388 615 aktier, kvotvarde 0,40 kr) 31 28 555 28 555
Eget kapital och skulder it eget kapital cess aess
Overkursfond 662 741 662 741
Balanserat resultat -233 691 -74.094
Arets resultat 210 963 159 898
218 088 428 750
Summa eget kapital 246 643 457 305
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 426 0
Summa langfristiga skulder 426 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15674 17 702
Ovriga skulder 2 055 1564
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 17 420 20580
Summa kortfristiga skulder 35150 39 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282219 497 152
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Moderbolagets rapport 6ver Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets
A3 1 1 1 Aktiekapital fond Itat Itat
forandringar i eget kapital S TR
Eget kapital, 1 januari 2018 28 555 662 741 -8755 -65736 616 806
Omféring av foregaende ars resultat -65 736 65 736 0
Arets resultat -159 898 -159 898
Ovrigt totalresultat 0
Totalresultat for aret 0 0 0 -159 898 -159 898

Ovriga forandringar i eget kapital

Aktierelaterade ersattningar 397 397
Eget kapital, 31 december 2018 28 555 662 741 -74 094 -159 898 457 305
Eget kapital, 1 januari 2019 28555 662 741 -74 094 -159 898 457 305
Omforing av féregaende ars resultat -159 898 159 898 0
Arets resultat 210963 210963
Ovrigt totalresultat 0
Totalresultat for aret 0 0 0 -210963 -210963

Ovriga forandringar i eget kapital
Aktierelaterade ersattningar 301 301
Eget kapital, 31 december 2019 28555 662 741 -233 691 -210963 246 643

Finansiella rapporter
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Moderbolagets rapport over EX Not 2019 2013
ka Ssafl 6d e n Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -215 068 -178 019

Justeringar for poster som inte ingadr i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 20,21,22,23 5812 5902
Effekt av aktierelaterade ersattningar 301 397
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 0
Avyttring av andelar i rantefond 1091 439
Erhallen ranta 1741 1886
Erlagd ranta =5 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -206 128 -169 395

Férdndring i rérelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 13502 50920
Férandring av rorelseskulder -5 049 14769
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -197 675 -103 705

Investeringsverksamheten

Foérvdrv av vardepapper 0 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 20,21 -116 -541
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,23,24 -2 069 -7124
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 0 10
Avyttring av vardepapper 4,26 20000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 815 -7 655

Finansieringsverksamheten

Erhallna optionspremier 0 0
Avbetalningskop 778 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 778 0
Arets kassafléde -179 081 -111 360
Likvida medel vid arets borjan 359 792 469 424
Kursdifferens i likvida medel 1288 1728
Likvida medel vid arets slut 30 182000 359792
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Noter.

1. Allméan information

Alligator Bioscience AB (publ) med organisationsnummer 556597-8201 ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Lund. Adressen till huvudkontoret ar Medicon Village, 223 81
Lund.

Bolaget ar ett bioteknikféretag som utvecklar innovativa antikroppsbaserade ldkemedel for
immunterapi av cancer. Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget och dess heldgda
dotterbolag Atlas Therapeutics AB (org.nr 556815-2424) samt A Bioscience Incentive AB
(559056-3663). All verksamhet bedrivs i moderbolaget.

2. Betydande redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpre-
tations Committee (IFRIC).

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor (SEK) och avser perioden 1 januari- 31
december for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december
for balansraknings- och eget kapitalrelaterade poster. Tillgadngar och skulder ar redovisade i
enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de betydande
redovisningsprinciper som tilldmpats.

Nya och andrade standarder och tolkningar som tratt ikraft 2019

IFRS 16 Leasing

Nya standarden som tratt i kraft den 1 januari 2019, IFRS 16 Leasing, har implementerats

under rékenskapséret och ersatter IAS 17 Leasingavtal. Overgdngen har redovisats enligt den
modifierade retroaktiva metoden, dvs overgangen redovisas som en justering av den ingdende
balansen vid dvergangsdatumet. Jamforelsetal och tidigare ar har inte att raknas om. Pa den for-
sta tillampningsdagen redovisar koncernen en leasingskuld och en nyttjanderatt for leasingavtal
som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal med tillampning av IAS 17. Koncernen
har varderat leasingskulden till nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med
koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen. Koncernen har vérde-
rat nyttjanderatter till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella forutbe-
talda eller upplupna leasingavgifter relaterade till leasingavtalet i fraga, redovisade i rapporten
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over finansiell stallning omedelbart fore den forsta tilldmpningsdagen. For mer information se
avsnitt Leasing langre ned i denna not samt Not 10. Leasing.

Ovriga nya och dndrade standarder som trdtt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standar-
der vilka har tratt i kraft under 2019. Foretagsledningen bedomer att dvriga nya och andrade
standarder och tolkningar inte har haft ndgon betydande paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standar-
der vilka annu ej tratt ikraft. Ingen av dessa har tillampats i fértid. Foretagsledningen bedomer
att évriga nya och dndrade standarder och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer att
fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta
gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alligator Bioscience AB (publ) och de bolag 6ver
vilka moderbolaget har bestammande inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestammande
inflytande 6ver ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i bolaget.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moder-
bolagets agare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang ar verksamheter for vilka koncernen genom samarbetsavtal med

en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dar parterna redovisar sina
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader samt sina andelar av gemensamma tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader.
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Rorelseférvarv

Rérelseférvirv redovisas enligt férvérvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
Over den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna samt eventualtillgangarna
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten - férutom for de undantag som anges i IFRS 3.

Segmentsrapportering

Koncernen har i dagsldget bara en affarsverksamhet och darmed ett enda rorelseresultat som
hogste verkstallande beslutsfattaren regelbundet fattar beslut om och tilldelar resurser. Baserat
pa dessa omstandigheter finns endast ett rorelsesegment som motsvarar koncernen i dess
helhet och ndgon segmentsrapportering upprattas inte. | koncernen har Bolagets verkstallande
direktor identifierats som hogste verkstallande beslutsfattaren.

Intékter fran avtal med kunder
Koncernens rorelseintdkter bestar av intékter fran samarbetsavtal och utlicensiering av ldkeme-
delsprojekt.

Alligators affarsmodell ar att utveckla lakemedelskandidater till och med klinisk fas Il for att
darefter utlicensera lakemedelskandidaten till en partner (kund) for vidareutveckling och
marknadslansering. Avtal om utlicensiering av lakemedelskandidater kan &ven innehalla andra
prestationsataganden sasom utvecklingsarbete.

| samtliga befintliga licens- och samarbetsavtal har licensen for immateriell egendom beddmts
vara distinkt fran ovriga tjanster i avtalet. | samtliga fall har bedémning dven gjorts att licensen
ger licenstagaren ratt att anvanda Bolagets immateriella egendom i befintligt skick vid tidpunk-
ten da licensen beviljas. Ersattning for licensen ska saledes i princip redovisas som intékt vid den
tidpunkt da kontroll 6ver licensen éverfors till licenstagaren.

Utvecklingsarbete anses utforda och uppfyllda 6ver tid i takt med att kunden mottager och
nyttjar tjdnsterna som Alligator tillhandahaller.

Villkoren i dessa avtal innebdr oftast ersattning i form av en eller flera betalningsstrommar:
® icke aterbetalningsbara, initiala fasta licensavgifter
e ersattningar vid olika utvecklings-, myndighets-, och kommersiella delmal,

® ersattning for utvecklingsarbete
e forsaljningsbaserade royalties pa framtida ldkemedel som nar marknaden.
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Medan de initiala licensavgifterna till sin natur ar fasta, ar delmalersattningar, ersattning for
utvecklingsarbete och forsaljningsbaserade royalties rorliga.

Alligator utvarderar vid ingadngen av varje avtal det mest sannolika beloppet for varje delmalser-
sattning. Det skattade beloppet inkluderas i transaktionspriset om det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing av intakter inte kommer att ske nar osékerheten som ar forknippad med
delmalserséattningen upphor. Delmalsersattningar som inte ar inom Alligators eller licenstaga-
rens kontroll, s& som regulatoriska godkdnnanden, inkluderas inte i transaktionspriset forran
dessa godkannande har erhallits. Alligator omvarderar sannolikheten att delmal uppnas i slutet
av varje rapportperiod, och om nédvandigt, uppdaterar uppskattat transaktionspris.

Alligator kommer att redovisa framtida forsaljningsbaserade royaltyersattningar forst nar den
relaterade forsaljningen har skett.

For alla Alligators avtal har delmalsersattningar samt royaltybetalningar allokerats till presta-
tionsataganden enligt licensavtalen. Det betyder att delmalsersattningar intdktsredovisas sa
snart de inkluderas i transaktionspriset och att royaltybetalningar kommer att redovisas nar den
underliggande forsaljiningen har skett.

| samtliga fall da avtal omfattar utvecklingsarbete har Alligator gjort en bedomning att avtalad
ersattning for utvecklingsarbete motsvarar det fristdende forsaljningspriset for utlovade tjans-
ter.

Betalningsvillkor ar vanligtvis 30 till 60 dagar efter 6verford licensrattighet, uppnatt delmal eller
for utfort utvecklingsarbete. Detta innebar att prestationsataganden utfors innan betalning
erhalls.

For redovisning av kundfordringar kopplat till intakter fran avtal med kunder hanvisas till redo-
visningsprinciper for finansiella instrument.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den prestation som krévs for att erhéalla bidraget
utfors. | de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.
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Leasing

Koncernen beddmer huruvida ett kontrakt &r, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld for
samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna
redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart éver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild
med hansyn till hur de ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts
per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller om denna
inte kan faststallas med latthet, den marginella Ianeréantan. Den marginella ldnerantan ar den
rantesats som koncernforetag skulle behéva betala for en finansiering genom lan under en
motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en
liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar foljande;

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av
index eller pris vid inledningsdatumet,

® belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdesgarantier,

* |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja en sddan
mojlighet, och

e straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport ¢ver finansiell stallning.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioden genom att skulden 6kas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngen enligt de
reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tilldgg for leasingav-
gifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvarde minus avskriv-
ningar och nedskrivningar.
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Om koncernen adrar sig forpliktelser fér nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av
mark eller aterstallning och renovering av tillgang till skick dverenskommet i kontrakt redovisas
en avsattning for sadana forpliktelser. Sddana avséattningar inkluderas i anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgdngen savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, Gver
den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingperio-
den eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kopoption, skrivs nyttjan-
derattstillgdngen av 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatum for
leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa egen rad i rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar samma principer for nedskrivning av nyttjanderattstillgangar som beskrivs
for materiella anlaggningstillgdngar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Koncernen har valt att inte tillampa mojligheten att inte separera ut servicekomponenter ur
leasingavgifter.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare 2018
For 2018 klassificerade koncernen alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden och
redovisas som Ovriga externa kostnader.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor med transak-
tionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
som Ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatréakningen for den period i vilka de uppstar.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker (vanligtvis manadsvis).

Ersdttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger en befintlig legal eller informell for-
pliktelse samt ndr det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
dtagandet och nar beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner avser dtaganden for alderspension och famil-
jepension for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redo-
visa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd plan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestdmda pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar hanforliga till.

Aktierelaterad ersdttningar

Under 2018 och 2016 har Alligator stallt ut personaloptioner vilka tilldelas vederlagsfritt. Det
verkliga vardet pa personaloptionerna bestams vid tidpunkten for tilldelning av rattigheten

till ersattning. Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad over
intjanandeperioden, med en motsvarande okning av eget kapital. Den kostnad som redovisas
motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner som forvantas bli intjanade. | efterféljande
perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.

Tillkommande sociala avgifter redovisas som en kostnad och en skuld med |6pande omvarde-
ring baserad pa forandringar i det verkliga vardet pa optionerna.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell
skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resulta-
trakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdk-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden

ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da till-
gangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Forbattring i hyrd lokal

Forbattring i hyrd lokal avser anpassningar i hyrda lokaler for att iordningsstalla ett labora-
torium. Denna tillgdng redovisas enligt principerna for materiella anlaggningstillgdngar och
avskrivningarna kostnadsfors linjart éver hyreskontraktets langd vilket ar fem ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar av datorer, inventarier och arbetsmaskiner. Dessa redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat
med bedomt restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Over dess beddémda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

® Datorer 3 ar
® |nventarier och arbetsmaskiner 5 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella &ndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort
fran rapporten éver finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Separat férvdrvade immateriella tillgdngar - Andelar i utvecklingsprojekt

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Avskrivning pabdrjas nar projekten ar klara for forsaljning, utlicensiering eller pa annat satt
beddms fardiga for kommersialisering. Avskrivningar har annu inte inletts for forvarvade andelar
i utvecklingsprojekt.

Anskaffning genom intern upparbetning

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran koncernens forskningsfas
redovisas som kostnad i rorelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgang redo-
visas som en tillgdng om samtliga foljande villkor &r uppfyllda:
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e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller sdljas,

® Bolagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvénda eller
salja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

e det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

® det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

* de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling
kan berdknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rorelsekostnad nar
de uppkommer.

Normalt innebar ovan att aktivering pabdrjas nar slutprodukten har godkénts for forsaljning pa
marknaden. Detta innebar att de egenutvecklade projekten inte kommer att na aktiveringsfasen
eftersom Bolaget inte har rattigheter att salja de slutgiltiga lakemedelsprodukterna pa markna-
den. Med Alligators nuvarande affarsmodell forefaller inte aktiveringsfasen av utvecklingsutgif-
ter bli aktuell.

Patent

Patent avseende Alligators teknologiplattformar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Dessa patent skrivs av 6ver en
period om 5 ar. Arliga servicekostnader samt interna kostnader i samband med dessa patent
kostnadsfors i rdrelseresultatet nar de uppkommer. Patentutgifter hanforliga till utvecklings-
projekt dar aktiveringsfasen (se ovan) inte uppnatts kostnadsfors i rorelseresultatet nar de
uppkommer.

Programvara
Separat férvarvade programvaror redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Programvaror skrivs av over en period om 5 ar.

Utrangeringar och avyttringar

Enimmateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering eller avytt-
ring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgadng tas bort
fran rapporten over finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avytt-
ringen och tillgdngens redovisade varde, redovisas i resultatrékningen nar tillgdngen tas bort
fran rapporten over finansiell stallning.
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Nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar och immateriella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation p& nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av ska
beddmas med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde overstiger dess
dtervinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen.

For att testa vardet avimmateriella anldggningstillgdngar anvander Alligator en sannolikhets-
justerad kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt beraknas genom att de
forvantade framtida kassaflodena nuvdrdesberaknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn
till utvecklingsrisken.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedoms overstiga redovisat
varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre an att det redovisade vardet upp-
gar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar Bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor.

Finansiella tillgangar

Forsta redovisningstillfdllet och véirdering

Koncernen klassificerar och redovisar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde och finansiella tillgdngar redovisade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificering vid forsta redovisningstillfallet beror pa karaktéren av den finansiella tillgang-

ens avtalsenliga kassafloden och koncernens affarsmodell gallande forvaltning av finansiella
tillgdngar. Koncernen varderar initialt en finansiell tillgang till verkligt varde plus, i de fall da en
tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrékningen.

For att en finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat maste den finansiella tillgangen ge upphov till kassafloden som bestar uteslu-
tande av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.
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Efterféljande vérdering

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av tillgadngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger upphov till. Koncernen
klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tva varderingskategorier:

® Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument)
® Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde (skuldinstrument)
Denna kategori ar den mest relevanta for koncernen. Koncernen redovisar finansiella tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde om bada nedanstdende villkor ar uppfyllda;

e affarsmodellen for de finansiella tillgdngarna ar att inkassera avtalsenliga kassafloden
och

* de avtalsenliga villkoren for tillgangarna ger upphov till kassafléden pa specifika dagar som
bestar uteslutande av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde varderas genom anvandande av
effektivrdantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Ranteintakter for
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde inkluderar andra
langfristiga vardepappersinnehav (foretagsobligationer), kundfordringar samt banktillgodoha-
vanden. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten over kassafléden ingar kassamedel, banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar i rantefonder som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan
omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Kortfristiga likvida placeringar i rantefonder varderas
till verkligt varde och kategoriseras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med
vardefoérandringar redovisade i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrdkningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvérde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sékringsforhallande redovisas
netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten uppkommer.
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Koncernens finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen inkluderar
rantefonder vilka klassificeras som likvida medel. Rantefonderna kan latt omvandlas till kontan-
ter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.

Kreditriskreserv

For koncernens fordringar utom likvida medel gors I6pande bedémning av kreditreserveringar
baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande faktorer. P& grund av fordringarnas
korta l6ptid och Bolagets bedomning har ingen kreditreservering gjorts. For likvida medel
bedoms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang och framatblickande fakto-
rer. Pa grund av kort I6ptid och hog likviditet har ingen reservering gjorts.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stdllning av finansiella tillgangar

En finansiell tillgang (eller, nar tillampbart, en del av en finansiell tillgang eller en grupp av liknan-
den finansiella tillgangar) tas i forsta hand bort fran koncernens rapport éver finansiell stallning
nar:

* de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor, eller

* koncernen har dverfort sina rattigheter till att erhalla kassaflodena fran tillgangen eller har
atagit sig att betala de mottagna kassaflodena i sin helhet utan forsening till tredje part under
ett "pass-through” arrangemang, och antingen (a) koncernen har ¢verfort vasentligen alla ris-
ker och fordelar for tillgangen, eller (b) koncernen har varken overfort eller behallit vasentligen
alla risker och fordelar for tiligdngen men har éverfort kontrollen over tillgangen.

Finansiella skulder

Forsta redovisningstillfdllet och véirdering

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantérsskulder och 6vriga skulder. Dessa redovisas
vid forsta tillfallet till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. En finansiell
skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiella tillgdngar nar skyldigheten for skulden
annulleras, avslutas eller [6per ut.

Efterféljande virdering

Varderingen av finansiella skulder gallande leverantdrsskulder och dvriga skulder redovisas
initialt till verkligt varde via resultatrakningen och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen har inga derivatinstrument och eller finansiella kontrakt for sakringsredovisning.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2

Borttagande fran rapporten over finansiell stdllning av finansiella skulder
En finansiell skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiella tillgangar nar skyldigheten
for skulden annulleras, avslutas eller [6per ut.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intréffad hdndelse, det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Redovisning av kassafléden
Rapporten dver kassafléden uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolaget
s& 1angt som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Andringar i
RFR 2 som tratt i kraft 2019 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enligt Arsredovisningslagens sche-
man. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar i moderbolagets finansiella rapporter. Forvdrvsrelaterade kostnader for dotterbolag,
som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterbolag. Vid en nedskrivningsprovning gors nedskrivning med det belopp varmed dotterbo-
lagets redovisade vérde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
dotterbolagets verkliga varde minskat med férsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. En
nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen. For att testa vardet av dotterbolag
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anvander Alligator en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vérdering av pagaende utveck-
lingsprojekt i dotterbolaget beraknas genom att de forvantade framtida kassaflédena nuvardes-
berdknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moder-
bolaget tilldmpas RFR 2 punkt 3 till 10 gallande IFRS 9 samt en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Moderbolaget som leasetagare redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden. Moderbolaget redovisar endast
leasingavgifter fran leasingavtal som kostnad linjart over leasingperioden under Ovriga externa
kostnader. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt i kraft

Foretagsledningen beddmer att dndringar i RFR 2, som dnnu inte har tratt i kraft, inte vantas
fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta
gangen.

Forslag till andringar av RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Foretagsledningen beddmer att forslag till andringar i RFR 2, som dnnu inte har tratt i kraft, inte
vantas fa ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nér de tillampas for
forsta gangen.
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3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nar styrelsen och foretagsledningen upprattar finansiella rapporter i enlighet med tilldampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar goras som kan paverka de redovisade var-
dena av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder

Osé&kerheter i uppskattningar innebar en betydande risk for att tillgdngars eller skulders vérde
kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret. Nedskriv-
ningsprovning av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod gors darfor I6pande,
och minst en gang arligen.

Vid nedskrivningsprovning avimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod maste
ett antal vasentliga antaganden och bedomningar beaktas for att kunna berédkna ett atervin-
ningsvdrde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig bland annat till forvantat forsalj-
ningspris for Bolagets produkter, férvantad marknadspenetration, férvantade utvecklings-,
forsaljnings och marknadsforingskostnader samt férvantad sannolikhet att produkten tar sig
igenom utvecklingsstegen som aterstar. Antagandena bygger pa bransch- och marknadsspeci-
fika data och tas fram av foretagsledningen och granskas av styrelsen. For mer information om
nedskrivningsprévningen av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, se not 19
- Andelar i utvecklingsprojekt.

I likvida medel ingar kassamedel, banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida place-
ringar i rantefonder. Placeringen i rantefonder kan latt omvandlas till kontanter samt ar foremal
for en obetydlig risk for vardeforandringar varvid placeringen beddms klassificeras som likvida
medel. Placeringen har riskklass 1 och ar gjord i SEK varvid ingen valutarisk finns.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk. Det dr Bolagets styrelse som dr ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som galler fér exponering,
hantering och uppféljning av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen i en finanspolicy

som revideras arligen. Styrelsen har i finanspolicyn delegerat ansvaret for den dagliga
riskhanteringen till Bolagets CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran
den faststallda finanspolicyn.

Koncernens 6vergripande finansiella riskhantering fokuserar pa oforutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar att
minimera risken vid placering av overlikviditet.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vdrde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade betalningsfloden i utlandsk valuta.
Se tabellen nedan for exponering i respektive valuta.

2019
Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intdkter kostnader intdkter kostnader
Valutaexponering
usb 100% 17% 100% 8%
EUR 0% 44% 0% 27%
GBP 0% 12% 0% 21%
SEK 0% 26% 0% 44%
Ovrigt 0% 2% 0% 1%
100% 100% 100% 100%
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Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av USD,
GBP och EUR. En 5 % starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv paverkan pa resultatet
efter skatt och eget kapital med cirka 1 178 (-799) TSEK. En 5 % starkare SEK gentemot EUR
skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 3 696 (1 796)
TSEK. En 5 % starkare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt
och eget kapital med cirka 1 021 (1 383) TSEK.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk vid placeringen
av overlikviditet eftersom koncernen inte har nagra upptagna lan. En forsémrad ranta med 0,5 %
skulle gett en negativ paverkan med ca -1 146 (-1 725) TSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter med att méta dess

atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Likviditetsrisker begransas genom
likviditetsplanering och placering av éverlikviditet i finansiella instrument vika pa kort tid kan
omsattas till likviditet samt placering i banktillgodohavanden.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering
bara delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till férhojd kostnad. Koncernen har idag medel
framst fran utlicensieringen av mitazalimab och AC101, avtalet med Biotheus samt gjord
nyemission under 2016. Alligator har anvant och kommer att fortsatta att behdva anvanda
betydande medel for att bedriva forskning och utveckling. Bolagets finansiella stallning ar
fortsatt god men i framtiden kan bolaget komma att behdva soéka ytterligare extern finansiering.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utldndsk valuta har omraknats till SEK
med balansdagens kurs. Finansiella skulder med rérlig ranta har berdknats med den ranta som
foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan
kravas.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts

Nedan redovisas l6ptider for koncernens finansiella skulder.

Leasingskulder 1536
Avbetalningskopsskulder 145
Leverantorsskulder 15674
Upplupna kostnader 11 936
Summa 29290

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust
genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernen har inte nadgra vasentliga
kreditrisker och ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernens exponering for
kreditrisk ar hanforlig till kundfordringar. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra
att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-60 dagar beroende p& motpart. Det har inte
forekommit ndgra kreditforluster fér 2019 och 2018.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets éverskottslikviditet placeras i olika typer av
finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pé rantebarande
bankkonton eller i rantebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering
av Overskottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med mycket god
rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas 6ver flera motparter eller
emittenter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa
samtliga finansiella tillgdngar och framgar av tabellen nedan.
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2019-12-31 2018-12-31

Totalt
4607 13154 19 296 0 0 0 0
233 439 817 0 0 0 0
0 0 15674 17 702 0 0 17 702
0 0 11936 15827 0 0 15 827
4839 13593 47723 33529 0 0 33529

Koncernen
Finansiella tillgangar, TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 53016 53259
Kundfordringar 0 25328
Ovriga kortfristiga fordringar 856 843
Kortfristiga placeringar 0 20 254
Likvida medel 196 870 362 878
Maximal exponering for kreditrisk 250742 462 562

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i
enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen nedan.

Koncernen
Finansiella tillgang 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultet
Likvida medel - rantefonder 102 980 250 854
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 53016 53259
Ovriga kortfristiga placeringar 0 20254
Kundfordringar 0 25328
Ovriga kortfristiga fordringar 856 843
Likvida medel - banktillgodohavanden 93 890 112 024
Summa finansiella tillgangar 250742 462 562
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts

Koncernen
Finansiella skulder, TSEK 2019-12-31 2018-12-31

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga leasingskulder 11 260 0
Ovriga langfristiga avbetalningskdpsskulder 426 0
Leverantdrsskulder 15674 17 702
Kortfristiga leasingskulder 5794 0
Ovriga kortfristiga avbetalningsképsskulder 353 0
Upplupna kostnader 11 936 15 827
Summa finansiella skulder 45442 33529

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Andra langfristiga vardepappersinnehav och ovriga kortfristiga placeringar avser
marknadsnoterade foretagsobligationer vilka inledningsvis varderas till verkligt vdrde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Det upplupna anskaffningsvardet ar lika

med det belopp som redovisats vid anskaffningstillféllet efter avdrag for aterbetalning av
nominella belopp plus eller minus eventuella justeringar for effektiv ranta. Innehavet avser
foretagsobligationer i Castellum, Storebrand, Telia och Vattenfall. Anskaffningsvardet for dessa
uppgar till 53 664 TSEK, nominellt belopp till 52 500 TSEK, verkligt varde till 53 610 TSEK och
bokfort varde per den 31 dec 2019, efter justering for effektiv ranta, ar 53 016 TSEK. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet avser en placering i rantefonder vilken
varderas till verkligt varde. For ovriga finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade
vardet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per
varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen nedan.

Koncernen
TSEK 2019 2018
Investeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 2126 32
Investeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1244 1276
Ovriga finansiella skulder 0 0
Nettovinst/-férlust 3370 1308
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5. Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens formaga att fortséatta sin
verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av likvida medel inklusive vardepapper (netto).
Det 6vergripande malet ar att sakerstélla tillracklig och konkurrenskraftig finansiering sa att
verksamheten kan bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Likvida medel
inklusive vardepapper (netto) beraknas som likvida medel med tilldgg for vardepapper och
avdrag av upplaningen.

Per rékenskapsarets utgang uppgar Likvida medel inklusive vardepapper (netto) till:

Koncernen

TSEK 2019-12-31 2018-12-31

Likvida medel 196 870 362 878
Andra langfristiga vardepappersinnehav 53016 73513
Upplaning 0 0
Likvida medel inklusive vardepapper (netto) 249 886 436 391

Under aret har betalning for delmalsersattningen fran Shanghai Henlius som intaktsfordes i Q4
2018 erhallits. Den minskade likviditeten under rakenskapsaret forklaras framst av operationella
kostnader.
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6. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per projekt, koncernen

TSEK 2019 2018
Projekt ADC-1013 Biotheus Biosynergy Ovrigt Summa ADC-1013 Biosynergy Ovrigt Summa
Utlicensiering 0 4288 0 0 4288 0 25207 0 25207
Ersattning for utvecklingsarbete 70 0 0 0 70 1720 0 32 1751
Summa 70 4288 0 0 4358 1720 25207 32 26 959

Information om geografiska marknader, koncernen

TSEK 2019 2018
Projekt ADC-1013 Biotheus Biosynergy Ovrigt Summa ADC-1013 Biosynergy Ovrigt Summa
USA 70 0 0 0 70 1720 0 0 1720
Asien 0 4288 0 0 4288 0 25207 0 25207
Sverige 0 0 0 0 0 0 0 32 32
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 70 4288 0 0 4358 1720 25207 32 26 959

Nettoomsattning per projekt, moderbolaget

TSEK 2019 2018
Projekt ADC-1013  Biotheus Ovrigt Summa ADC-1013 Ovrigt Summa
Utlicensiering 0 4288 0 4288 0 0 0
Ersattning for utvecklingsarbete 70 0 0 70 1720 32 1751
Summa 70 4288 0 4358 1720 32 1751

Information om geografiska marknader, moderbolaget

TSEK 2019 2018
Projekt ADC-1013 Biotheus Ovrigt Summa ADC-1013 Ovrigt Summa
USA 70 0 0 70 1720 0 1720
Asien 0 4288 0 4288 0 0 0
Sverige 0 0 0 0 0 32 32
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0
Summa 70 4288 0 4358 1720 32 1752
For 2019 ar koncernens nettoomsattning huvudsakligen fran Asien dér Biotheus Inc. har sin 7. Ovriga rorelseintakter
hemvist. For 2018 ar koncernens nettoomsattning huvudsakligen fran Asien dar AbClon Inc. har
sin hemvist. Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Koncernens immateriella anlaggningstillgang i form av Andelar i utvecklingsprojekt avser Erhallna svenska statliga bidrag 0 68 0 68
samarbete med det sydkoreanska bolaget AbClon Inc. och hanférs darfor till Asien. Valutakursvinster i rorelsen 1035 1488 714 1488
Ovriga poster 3 0 3 0
Uppgift om inkép och férsaljning inom samma koncern Summa 1038 1555 717 1555

Inga inkop eller férsaljningar har gjorts inom koncernen under 2019 eller 2018.
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8. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kostnader i FoU-projekt -132 016 -102 921 -132 016 -102 921
Andra kostnader -13 359 -18 241 -19 322 -18 238
Summa -145 375 -121 162 -151 338 -121 159

9. Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
EY
Revisionsuppdrag 365 521 365 521
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 70 70 70 70
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 435 591 435 591
10. Leasing

Leasing - Koncernen

Koncernen har leasingkontrakt med Medicon Village for hyra av lokaler samt leasingkontrakt
med lkano Bank avseende hyra av kopieringsmaskin som anvands i Bolagets dagliga
verksamhet. Leasingperioden avseende lokaler stracker sig mellan 1 till 3 &r medan
leasingperioden for koperingsmaskinen stracker sig dver 4 ar. Inga av kontrakten kraver att
koncernen ska uppratthalla nagra finansiella nyckeltal. For hyreskontrakten ska uppsagning
ske skriftligen senast 9 manader fore hyrestidens utgdng. Om inte kontrakten sags upp i tid ar
hyresavtalen for varje gang forlangda med 3 ar. Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen i sin
vardering av leasingskuld och nyttjanderattstillgdng bedomt och beaktat optionen att nyttja
en forlangning om tre ar for hyra av lokaler som avser labblokaler d& behovet bedéms vara
oforandrat framatriktat. Gallande hyreskontrakt for kontorslokaler har ingen option inkluderats
i varderingen vid 6vergangen da bolagets behov av kontorsyta bedéms svar att prognostisera
de kommande aren. Bolagets bedomning avseende nyttjande av optioner &r vid arets slut
oférandrad.

Koncernen har dven leasingavtal av lagt vérde avseende datorer med Nordlo Malmo AB.
Koncernen tillampar undantaget for leasing av tillgangar av lagt varde for detta leasingavtal.

Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade nyttjanderattstillgdngar och
forandringar under perioden:
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Nyttjanderatter 2019
TSEK Byggnader Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2019 22 795 729 23524
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter 606 0 606
Per den 31 december 2019 23401 729 24130

Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2019 0 0 0

Arets avskrivningar -5590 -146 -5735
Per 31 december 2019 -5590 -146 -5735
Utgaende redovisat varde 17811 583 18394

Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade leasingskulder och forandringar
under perioden:

Leasingskulder 2019
TSEK Totalt
Per den 1 januari 2019 23524
Justeringar av tillkommande leasingskulder 606
Rantekostnader 414
Betalningar -7 490
Per den 31 december 2019 17 053
Kortfristiga leasingskulder 5794
Langfristiga leasingskulder 11 260
Per den 31 december 2019 17 053
Foljande belopp avseende leasing ar redovisade i koncernens resultatrakning:

2019
TSEK Totalt
Avskrivningar pa nyttjanderatter -5735
Rantekostnader for leasingskulder -414
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -660
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i
varderingen av leasingskulden -72
Totalt redovisat belopp i bolagets resultatrakning per 31 december 2019 -6 881

Koncernens totala kassautflode for leasingkontrakt for 2019 uppgick till -8 222 TSEK. Koncern
hade ocksa icke-kontanta tillagg till nyttjanderattstillgangar och leasingskulder uppgaendes till
606 TSEK.

For Ioptidsanalys over leasingskulder hanvisas till Not 4.
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10. Leasing, forts

Forandring av ingangsbalanser 1 januari 2019 vid 6vergang till IFRS 16 Leasing

TSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Andelar i utvecklingsprojekt

Patent

Programvara

Materiella tillgdngar

Forbattringar i hyrd lokal
Nyttjanderattstillgangar

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer
Pagende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2019-01-01

17 949
702
464

2434
23524
15 804

53 259
114136

25328
4564
3039

20 254

362 878
416 063

530199

IFRS 16
justering 2018-12-31

23524

23524

-1 481

-1481

22042

17 949
702
464

2434

15 804

53259
90612

25328
4564
4521

20 254

362 878
417 545

508 156

IFRS 16

2019-01-01  justering 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (71 388 615 aktier, kvotvarde 0,40 kr) 28 555 28 555
Ovrigt tillskjutet kapital 662 614 662 614
Balanserade resultat inkl drets resultat -222 860 -222 860
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 468310 468 310

Langfristiga skulder

Leasingskulder 15129 15129 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 15129 15129 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 221 -1 481 17 702
Ovriga skulder 1564 1564
Leasingskulder 8395 8395 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20580 20 580
Summa kortfristiga skulder 46760 6913 39847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 530 199 22042 508 156

Effekt av IFRS 16 Leasing

Nedan visas en forklaring till skillnaden mellan de operationella leasingdtaganden som
redovisats enligt IAS 17 per 2018-12-31 och leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 vid
forsta tillampningsdagen 2019-01-01. For redovisningsprinciper gallande IFRS 16 Leasing
hanvisas till not 2.
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10. Leasing, forts

Oppningsbalans 1 januari 2019 baserat pa operationella leasingdtaganden per 31 december
2018:

Avstamning, MSEK 2019-01-01
Operationella leasingdtaganden per 31 december 2018 23,2
Korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart 0
Leasingavtal for tillgangar av lagt varde som kostnadsfor linjart -0;3
Leasingavtal med servicekomponenter -1,0
Justering pga hantering av option att forldnga avtal 2,5
Diskontering med koncernens marginella laneranta -09
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 23,5

Leasingskulderna var diskonterade med bolagets marginella laneranta per den 1 januari 2019.
Den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan var 2,05%.

Leasing - Moderbolaget

Moderbolagets leasingkontrakt ar desamma som for koncernen. Pa balansdagen hade
moderbolaget utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Moderbolaget

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 6 802 6 419
Mellan 1 och 5 ar 14 474 16 820
Senare an 5 ar 0 0
Summa 21276 23240

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal uppgar till 21 276 (23 240) TSEK fér moderbolaget.

Moderbolagets kostnadsforda leasingavgifter under rékenskapsaret uppgar till 6 883 (6 617)
TSEK.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2019

11. Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019

Antal Varav Antal

Medeltalet anstallda anstdllda antal man anstdllda antal man

Moderbolaget

Sverige 55 13 51 13
Totalt i moderbolaget 55 13 51 13
Dotterbolag
Sverige 0 0 0 0
Totalt i dotterbolag 0 0 0 0
Totalt i koncernen 55 13 51 13
Koncernen
Fordelning ledande befattningsha-
vare per balansdagen 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor:
styrelseledamaoter 3 2 3 2
andra personer i foretagets ledning
inkl. VD 2 2 2 2
Man:
styrelseledamaoter 6 5 6 5
andra personer i foretagets ledning
inkl. VD 4 4 4 4
Totalt 15 13 15 13

2019

Soc kostn

Loner och (varav Loner och (varav
andra  pensions- andra  pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Soc kostn

Loner, ersattningar m.m. TSEK

Moderbolaget 39412 18209 34321 15770
(6 985) (6.090)

Dotterbolag 0 0 0 0
(0) (0)

Totalt koncernen 39412 18209 34321 15770
(6 985) (6.090)
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare

2019

Loéner och ersattningar fordelade  Styrelse och Styrelse och
mellan styrelseledaméter m.fl. VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
och anstallda, TSEK tantiem o d) anstallda tantiem o d) anstallda
Moderbolaget 4884 34528 4118 30203
(328) (745) (228) (547)
Dotterbolag 0 0 0 0
(0) (0) (0) )
Totalt koncernen 4884 34528 4118 30203
(328) (745) (228) (547)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 545 (540) TSEK styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 545 (540) TSEK styrelse och VD.

Pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsdtaganden for
alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2019 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger

125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en

atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner.

Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Alectas kollektiva
konsolideringsniva for formansbestamda forsékringar har for 2019-12-31 preliminart beraknats
till 148% (142%) .
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Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 5 087 (4 093)
TSEK. Moderbolagets sammantagna kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 5
087 (4 093) TSEK.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare. Vid drsstamman den 9 maj 2019 antogs
riktlinjer med huvudsakligen féljande innehall.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till
ledande befattningshavare kan besta av grundlon, rorlig ersattning, pension, évriga formaner
och aktierelaterade incitamentsprogram. VD och andra ledande befattningshavare har i
allmanhet ratt till andra sedvanliga formaner enligt vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden och nyttan for Bolaget.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen
mellan grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och mdtbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska

inte vara diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar marknadsmassig
och baserad pa individens ansvar, kompetens och prestation. Férutom 16n har VD och
andra ledande befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus om hogst 25 procent av
grundlonen.

Utover vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal kan VD och 6vriga ledande
befattningshavare aga ratt att pa individuell basis arrangera pensionslésningar. Avstaende av
|6n och rorlig ersattning kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar forutsatt oférandrad
kostnad for bolaget.

For VD galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och for 6vriga ledande
befattningshavare ska en 6msesidig uppsagningstid som inte overstiger sex manader
tillampas. Avgangsvederlag, utéver 16n under uppsagningstid, férekommer endast for VD
vilken vid uppsagning fran bolagets sida ar berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner.
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga. Ersattningen ska vara skal att sa sker. Styrelsen ska varje ar Overvaga om ett aktiekursrelaterade incitamentsprogram
marknadsmassig och ersattning liksom ovriga villkor ska beslutas av styrelsen. ska foreslas arsstamman eller inte. Emissioner och overlatelser av vardepapper som beslutats

av bolagsstamma enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i
den man bolagsstamma har eller kommer att fatta sddana beslut.

Grundlén/ orli Ovriga Pensions- Aktierelaterad
2019, TSEK Arvode attning férmaner kostnad ersattning
Peter Benson (ordférande) 550 0 0 0 0 550
Carl Borrebaeck* 300 0 0 0 0 300
Kenth Petersson 330 0 0 0 0 330
Jonas Sjogren 330 0 0 0 0 330
Ulrika Danielsson 425 0 0 0 0 425
Anders Ekblom 322 0 0 0 0 322
Kirsten Drejer 200 0 0 0 0 200
Graham Dixon 200 0 0 0 0 200
Verkstallande direktoren 1899 328 0 545 0 2772
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6085 745 180 2131 0 9142
Summa 10 640 1073 180 2676 0 14570

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad
2018, TSEK Arvode ersattning formaner kostnad ersattning
Peter Benson (ordférande) 500 0 0 0 0 500
Carl Borrebaeck* 275 0 0 0 0 275
Kenth Petersson 303 0 0 0 0 303
Jonas Sjogren 303 0 0 0 0 303
Ulrika Danielsson 392 0 0 0 0 392
Anders Ekblom 295 0 0 0 0 295
Verkstallande direktoren 1821 228 0 540 0 2589
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 5328 547 0 1954 0 7 829
Summa 9218 776 0 2494 0 12487

* Under 2019 & 2018 har Carl Borrebaeck erhdllit ersattning for konsulttjanster motsvarande 720 (720) TSEK enligt specifikation i not 34 - Transaktioner med narstaende.
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet med
gdllande ITP-plan. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen samt ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Pensionspremien faststalls i
enlighet med gallande ITP-plan.

Avgdngsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppséagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser personaloptioner som tilldelats anstallda under 2018. Se not
31 for mer information om detta program.

13. Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster i rorelsen -2 384 -2377 -2 384 211
Forlust vid avyttring av
anlaggningstillgang 0 -10 0 -10
Summa -2384 -2 387 -2384 -2121
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14. Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Avkastning fran foretagsobligationer 1218 1160 1218 1160
Summa 1218 1160 1218 1160

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar ar hanforligt till avkastning pa
foretagsobligationer varderade som finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

15. Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 43 116 26 116
Omvardering av rantefonder till verkligt
varde 2126 32 0 0
Vinst vid avyttring av rantefond 0 0 1091 439
Valutakursvinster 2474 7316 1664 7316
Summa finansiella intakter 4643 7 465 2781 7 871

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Valutakursvinster uppkommer till foljd av behallning i USD, EUR och GBP.

16. Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster -1 036 -5 587 -376 -5 587
Rantekostnader for leasingskulder -414 0 0 0
Ovriga rantekostnader -5 0 =5 0
Summa finansiella kostnader -1 455 -5587 -381 -5587

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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17. Skatt

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till
temporara skillnader 0 0 0 0
Summa redovisad skatt 0 0 0 0

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 21,4% (22%) pa arets skattemdassiga resultat. Nedan
presenteras pa en avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt:

Avstamning arets redovisade skatt

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -210 112 -150 043 -210 963 -159 898
Arets redovisad skatt
Skatt beraknad enligt svensk skattesats
21,4% (22%) 44964 33 009 45146 35177
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -232 =731 -205 -115
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 0 0
Under aret tillkommande
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang -44733 -32 278 -44 941 -35 062
Ovrigt 0 0 0 0
Arets redovisade skatt 0 0 0 0

Ingen skatt ar redovisad i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2019 till
725 (515) MSEK av vilka 231 (231) MSEK ar koncernbidragssparrade. Det foreligger inte nagon
forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen. Det ar dock osdkert nar i
tiden dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara
vinster. Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till ndgot
varde.
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18. Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av
resultat per aktie fore utspadning:

Koncernen

2019 2018

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK -210 112 -150 043
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 71388615 71388615
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,94 -2,10

Resultat per aktie efter utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen
2019 2018
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK -210 112 -150 043

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 71388615 71388615
Effekt av potentiella stamaktier avseende optioner N/A N/A
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 71388615 71388615
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,94 -2,10

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa
potentiella stamaktier ar hanforliga till de optioner som har forvarvats till marknadsvarde

av ledning och anstallda i bolaget under aren 2016 och 2018. Om drets resultat ar negativt
betraktas inte optionerna som utspadande. Optionerna ar heller inte utspadande om
|6senkursen, inklusive tilldgg for vardet av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under
intjanandeperioden, dverstiger periodens genomsnittliga borskurs. Ingen utspadningseffekt
foreligger for optionsprogrammen for 2016 och 2018 eftersom resultatet var negativt.

For upplysning om forandring av antalet utestdende aktier, se not 31 Eget kapital.
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19. Andelar i utvecklingsprojekt

Koncernen
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 149 50 149
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 50 149 50 149
Ingdende nedskrivningar -32 200 -32 200

Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -32200 -32200
Utgaende redovisat varde 17 949 17 949
| samband med forvarvet av Atlas Therapeutics AB betalades ett 6vervarde av 50 149 TSEK som
klassificerats som andelar i utvecklingsprojekt. Forvarvet av dotterbolaget Atlas Therapeutics
AB gav koncernen dels ett 35% (ursprungligen 50% vilket omforhandlats) dgarskap av ett projekt
tillsammans med koreanska AbClon Inc. (80% av det totala vardet), dels exklusiva rattigheter till
alla terapeutiska targets fran Human Protein Atlas (HPA) projektet (20% av det totala vardet).
Dessa tillgdngar har utvecklats under projekten BioSynergy respektive Identifiering av nya
malmolekyler.

Betraffande andelen i Biosynergy-projektet har en nedskrivningsprovning under 2019
respektive 2018 gjorts enligt nedan. Styrelsen beddmer att vardet av detta projekt sannolikt
Overstiger redovisat varde, och i vart fall inte understiger det redovisade vardet.
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Nedskrivningsprévning

For att testa vardet av pagaende utvecklingsprojekt anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflddesmodell. Verkligt varde for projekten efter avdrag for kostnader vid

forsaljning beraknas genom att forvantade framtida kassaflédena nuvardeberdknas och
sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken. Varderingen hanfors till niva 3i
varderingshierarkin och baseras pa nedanstaende vasentliga antaganden:

*Framtida intakts- och kostnadsprognoser for utvecklingsprojektet. Intakter berdknas

utifrdn uppskattningar baserat pa tillganglig data om olika typer av tankta indikatorer, t.ex.
prognoser for total marknadsstorlek, forvantad marknadsandel for produkten, bedomd
prisniva och marknadsmaéssig betalning av engangsbetalningar och milstolpsersattning samt
royaltybetalningar. Storleken pa marknad, royaltynivaer och milstolpsersattningar uppskattas
med hjélp avinformation fran sekundéra kallor, vedertagna antaganden inom industrin och
antaganden gjorda av Alligator. For prévningarna gjorda under bade 2019 och 2018 har intakter
under femton ar efter en marknadsintroduktion inkluderats.

*Kostnader omfattar utvecklingskostnader och direkta och indirekta projektkostnader baserat
pa gangse produktions- och marknadsféringskostnader inom lakemedelsbranschen, samt den
erfarenhet Alligator har fran tidigare utvecklingsprojekt.

*Kassaflodena nuvardesberdknas och justeras for sannolikheten att projektet ska lyckas.
Sannolikheten grundar sig pa vedertagna modeller och antaganden om méjligheten for att na
marknaden.

*En diskonteringsranta fére skatt om 12,7% (12,7%).

De mest kritiska antagandena utgors framforallt av de antaganden som gors om
marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikhet att projekten nar en punkt dar de kan
utlicensieras. Som i manga projekt inom ldkemedelsutveckling finns risker for férseningar, att
forvantade kliniska effekter uteblir eller att marknads- och konkurrenssituationen forandras. En
andring av diskonteringsréntan eller den bedémda sannolikheten pa 5 procentenheter skulle
inte heller leda till en nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning har visat att projektet med antagna sannolikheter fér olika
milstolpar skulle generera kassafléden som klart dverstiger det nuvarande bokforda vardet.

Avskrivningar kommer att inledas nar tillgangen kan anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den

plats och i det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som foretagsledningen
avser.
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20. Patent

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Avyttring/utrangering

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Avyttring/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack.avskrivningar

Utgaende redovisat varde

21. Programvara

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Avyttring/utrangering

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Avyttring/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ack.avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2019-12-31

2019-12-31
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Koncernen
2018-12-31

Koncernen
2018-12-31

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

13 852 13 852
0 0

0 0
13852 13852
-13150 -12398
0 0

-470 -751
-13620 -13150
232 702

2019-12-31 2018-12-31

541 0
116 541
0 0
656 541
77 0
0 0
116 77
192 77
464 464

22. Forbattringar i hyrd lokal

Moderbolaget

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 3073 2500
Arets anskaffningar 0 573
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3073 3073
Ingdende avskrivningar -640 -41
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -608 =595
Utgaende ack. avskrivningar -1248 -640
Utgaende redovisat varde 1825 2434

2019-12-31

2018-12-31
2500

573

3073

-41

=59
-640

2434

23. Inventarier, arbetsmaskiner och datorer

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 29718 24 846
Arets anskaffningar 944 6550
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1678
Utgaende ack. anskaffningsvarden 30662 29718
Ingdende avskrivningar -13914 -11 107
Forsaljningar/utrangeringar 0 1669
Arets avskrivningar -4618 -4 476
Utgaende ack. avskrivningar -18 531 -13914
Utgaende redovisat varde 12131 15804

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
29718 24 846
944 6 550

0 -1678

30662 29718

13914 11107
0 1669

-4 618 -4.476

18531 13914
12131 15 804
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24. Pagende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Arets anskaffningar 1125 0 1125 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1125 0 1125 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 1125 0 1125 0

25. Andelar koncernbolag

Moderbolaget

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 52 494 52 494
Lamnade aktiedgartillskott 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 52494 52494
Ingaende nedskrivningar -32 200 -32 200
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -32200 -32200
Utgaende redovisat varde 20294 20294
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kapital- Kapital- Redovisat Redovisat

Bolag, organisationsnummer andel %* andel %* varde varde
Atlas Therapeutics AB (556815-2424) Lund 100% 100% 20 000 20 000
A Bioscience Incentive AB (559056-3663) Lund 100% 100% 294 294
* Tillika rostrattsandel 20294 20294

Atlas Therapeutics verksamhet ar att bedriva forskning, utveckling och produktion av antikroppar och andra typer av bindarmolekyler for kommersialisering inom omradet antikroppsbaserad terapi.
A Bioscience Incentives verksamhet &r att administrera Bolagets optionsprogram.
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26. Andra langfristiga vardepappers innehav

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Noterade féretagsobligationer 53016 53259 53016 53259
Summa 53016 53259 53016 53259

Per 2019-12-31 innehar Bolaget fyra noterade foretagsobligationer varav ingen forfaller

inom 12 manader. Per 2018-12-31 hade Bolaget sex noterade foretagsobligationer varav tva
noterade foretagsobligationer bokforda till 20 254 TSEK som forfoll inom 12 manader. Dessa
foretagsobligationer klassificerades som Ovriga kortfristiga placeringar. Fér mer information se

Not 4.

27. Kundfordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar, brutto 0 25328 0 387
Reserv for osakra fordringar 0 0 0 0
Summa kundfordringar, netto efter
reserv for osakra fordringar 0 25328 0 387

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra
fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

28. Ovriga fordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Mervardesskatt 1630 2035 1630 2035
Ovriga poster 3266 2528 3266 2528
Summa 4896 4564 4 896 4563
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29. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringar

Forutbetalda FoU-kostnader

Upplupna inkomstrantor
Ovriga poster
Summa

30. Likvida medel

Kassamedel
Disponibla bankmedel
'SEK
'UsD
'EUR
'GBP
Rantefonder
Summa

2019-12-31

179
1206
184
2657
4226

2019-12-31

70872
14 368
5850
2799
102 980
196 870

Koncernen
2018-12-31
1497

144

269
261
4521

Koncernen
2018-12-31

76 896
17 603
1391
3613
250854
362878

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

1542 1497
179 144
1206 0
184 269
2640 2611
5750 4521

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

0 0

69 805 74226
2016 17 603
5850 13911
2799 3613
101 530 250439
182000 359792
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31. Eget kapital

Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Aktie-

Antal kapital
stamaktier TSEK TSEK

Per den 31 december 2017 71388615 28 555 662 614
Per den 31 december 2018 71388615 28 555 662614
Per den 31 december 2019 71388615 28 555 662 614

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 71 388 615 stamaktier
med ett kvotvarde pa 0,40 SEK. Samtliga aktier ar av samma aktieslag, ar fullt betalda och
berédttigar till en rost. Inga aktier ar reserverade for éverlatelse enligt optionsavtal eller andra
avtal. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets &gare, tex. dverkurs vid
aktieteckning.

Optionsprogram

Vid arsstamma den 26 april 2018 beslutades om inrattande av ett personaloptionsprogram
varvid det tilldelades 2 275 000 personaloptioner vederlagsfritt till deltagare i programmet.
Tilldelade personaloptioner tjanas in med 1/3 den 1 maj 2019, 1/3 den 1 maj 2020 samt 1/3
den 1 maj 2021. Intjdning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld i Bolaget och inte har
sagt upp anstallningen per dagen da respektive intjaning sker. For det fall att deltagare upphor
att vara anstalld eller sager upp sin anstallning i Bolaget fére en intjaningsdag, far redan
intjanade personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men vidare
intjaning sker inte. Varje intjdanad personaloption ger ratt att férvarva en aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 75 SEK. Intjanade personaloptioner férvdntas kunna utnyttjas en manad efter
att kvartalsrapporterna for de forsta kvartalen 2021 och 2022 har angivits. Per bokslutsdagen
har av de tilldelade optionerna 568.750 intjanats, 1 650 000 fortfarande majliga att tjdna in och
56.250 har forfallit da de personer som tilldelats dessa optioner har lamnat bolaget.
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Vid arsstémma den 20 april 2016 beslutades om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
genom utgivande av hogst 1 000 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag i koncernen for
vidareoverlatelser till anstéllda i Bolaget. Totalt tecknades 1 000 000 teckningsoptioner av
dotterbolaget varav 857 000 teckningsoptioner hittills dverlatits till deltagare i programmet
medan resterande 143 000 teckningsoptioner reserverats for dverlatelse till framtida anstéllda.
Overlatelsen till deltagare skedde till marknadsvardet berdknat enligt Black-Scholes formeln.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 75 SEK.
Teckningsoptionerna kunde utnyttjats under perioden fran och med den 1 juni 2019 till och med
den 31 augusti 2019 och kan komma att utnyttjas fran och med den 1 mars 2020 till och med
den 31 maj 2020.

Vid arsstdmma den 20 april 2016 beslutades om inrattande av ett personaloptionsprogram
varvid det tilldelades 900 000 personaloptioner vederlagsfritt till deltagare i programmet.
Tilldelade personaloptioner tjanades in med 1/3 den 1 maj 2017, 1/3 den 1 maj 2018 samt 1/3
den 1 maj 2019. Intjdning forutsatte att deltagaren var fortsatt anstalld i Bolaget och inte hade
sagt upp anstallningen per dagen da respektive intjaning skedde. For det fall att deltagare
upphort att vara anstalld eller sagt upp sin anstéllning i Bolaget fore en intjdningsdag, fick redan
intjanade personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men ingen
vidare intjaning skedde. Varje intjdnad personaloption ger ratt att férvarva en aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 75 SEK. Intjdnade personaloptioner kunde utnyttjas under perioden
fran och med den 1 juni 2019 till och med den 31 augusti 2019 och kan komma att utnyttjas
frdn och med den 1 mars 2020 till och med den 31 maj 2020. Per bokslutsdagen har av de
tilldelade optionerna 846 664 intjanats, ingen intjaning ar langre mojlig och 53 336 har forfallit
da personerna de tilldelades har Idmnat bolaget.

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet samt sakra
darmed sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, beslutade drsstamman ocksa
om emission av ytterligare teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag. Totalt tecknade
dotterbolaget 1 182 780 teckningsoptioner inom detta program.
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31. Eget kapital, forts

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande medel:
Overkursfond

Ansamlad forlust

Arets forlust

Totalt

Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (0 SEK per aktie)
I ny rakning overfores

Totalt

32. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna l6ner 1473 833
Upplupna semesterléner 3407 3042
Upplupna sociala avgifter 1533 1217
Upplupna utvecklingskostnader 3894 9 156
Forutbetalda intakter 127 216
Ovriga poster 6986 6116
Summa 17 420 20580

33. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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662 741 283
-233 690 684
-210 962 807

218087 791

0
218 087 791
218 087 791

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

1473 833
3407 3042
1533 1217
3894 9156

127 216
6986 6116

17 420 20580

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Inga Inga
Inga Inga

34. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till Bolaget, har
eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor
inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga nérstaende
presenteras nedan.

Forsaljning av varor och tjanster
Ingen forsaljning av varor eller tjanster har gjorts till narstaende.

Inkép av varor och tjanster
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Konsulttjanster av styrelseledamoten
Carl Borrebaeck genom bolaget Ocean
Capital 720 720 720 720
Summa 720 720 720 720

Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av forsaljning och koép av varor och tjanster
Fordringar till féljd av forsdljning av varor och tjénster

Inga fordringar finns pa narstaende.

Skulder till féljd av forsdljning av varor och tjénster

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

___ Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Konsulttjanster av styrelseledamoten
Carl Borrebaeck genom bolaget Ocean
Capital 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Forsaljning och inkop av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor.

Lan till nérstaende
Inga 1&n har givits till narstaende.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 12.
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Not 35. Andelar i gemensamma verksamheter

| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgér koncernens del i det
med Aptevo Therapeutics gemensamt drivna projektet ALG.APV-527. Projektet har inte haft
nagra intakter och nagra tillgangar eller skulder kan inte allokeras till projektet. Enligt avtalen
delar bolaget dgandet och bekostar utvecklingen av produktkandidaten genom klinisk fas II.
Under fas Il kan bolagen vdlja att utlicensiera kandidaten eller fortsatta utvecklingen tillsammans
eller enskilt. Darutover innehaller avtalet en option for bolagen att gemensamt utveckla
ytterligare en bispecifik antikropp baserad pa samma grundldggande verkningsmekanism. Aven
for detta program kommer dgande och kostnader att delas lika mellan Aptevo och Alligator.
Verksamheten i projektet kommer att bedrivas hos bade Alligator i Lund och Aptevo i Seattle.

Koncernen
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kostnader i projekt ALG.APV-527 26 001 18 557
Summa 26001 18 557

36. Handelser efter balansdagen
ATOR-1015: Den Kliniska fas I-studien fortloper vél med nio dosnivaer utvarderade for initial
sakerhet. | februari 2020 inleddes utvardering av doser om 400 mg, cirka 6 mg/kg, givet

varannan vecka.

Inga andra vasentliga handelser finns att rapportera efter balansdagen.

37. Utdelning
Det har inte skett nagon utdelning under 2019 respektive 2018.

Vid arsstamman den 5 maj 2020 kommer styrelsen att foresla att ingen utdelning ges.
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38. Godkannande av finansiella rapporter

Arsredovisningen och koncernredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes fér
utgivning. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststéllelse pa

arsstdmman den 5 maj 2020. Arsstdmman kommer att hallas i Lund.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att rsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en
rattvisande bild av Bolagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av Bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
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beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Bolaget star infor. Styrelsen och
verkstallande direktdren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i

koncernen star infor.

Lund den 27 februari 2020

Peter Benson
Styrelsens ordférande

Ulrika Danielsson
Styrelseledamot

Kent Petersson
Styrelseledamot

Kirsten Drejer
Styrelseledamot

Laura von Schantz
Styrelseledamot
(Arbetstagarrepresentant)

Carl Borrebaeck
Styrelseledamot

Anders Ekblom
Styrelseledamot

Jonas Sjogren
Styrelseledamot

Graham Dixon
Styrelseledamot

Per Norlén
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2020

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Alligator Bioscience AB (publ), org nr 556597-8201

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Alligator Biosci-
ence AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-81 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 37-43. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och resultatrakningen och rapporten éver finansiell stalining fér koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen ar foren-
liga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omrdden som framgar nedan utgér grunden for var revi-
sionsberdttelse.
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Virdering av andelar i utvecklingsprojekt och virdering av andelar i koncernforetag

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for andelar i utvecklingsprojekt uppgar per 31 december 2019 till 17,9
MSEK i koncernens rapport ¢ver finansiell stallning och andelar i koncernforetag (Atlas
Therapeutics AB) redovisas till 20,0 MSEK i moderbolagets balansrakning. Bolaget pro-
var arligen och vid indikation pa vardenedgdng att redovisade varden inte éverstiger
beraknat dtervinningsvarde. For att testa vardet anvander Bolaget en sannolikhetsjus-
terad kassaflodesmodell dar férvantade framtida kassafloden nuvardesberaknas och
sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken. De mest kritiska antagan-
dena utgors av antaganden om marknadsstorlek, marknadsandel och sannolikheten att
projektet nar en punkt dar det kan utlicensieras.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pd bergkningen av dtervinningsvar-
det och om andra antaganden hade anvants skulle detta ha medfort ett annat atervin-
ningsvarde. Vi har darfér bedémt att varderingen av andelar i utvecklingsprojekt res-
pektive andelar i koncernféretag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 19 “Andelar i utvecklingsprojekt”
och inot 3 "Viktiga uppskattningar och bedémningar”.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-22, 87-94. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att uppratta ned-
skrivningstest. Vi har ocksa tillsammans med vara varderingsspecialister gjort jamforel-
ser mot andra foretag for att utvardera rimligheten i framtida kassafldden och sanno-
likhetsantaganden samt provat vald diskonteringsréanta. Vi har ocksa granskat bolagets
modell och metod for att genomfoéra nedskrivningstestet samt utvarderat bolagets
kanslighetsanalyser. Vi har granskat ldmnade upplysningar i drsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Finansiella rapporter
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstédelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det
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finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

° utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

° inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, ¢vervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan pdverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dar-
for utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden

i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Alligator Bioscience AB (publ) for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
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* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

° pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Alligator Bioscience AB (publ)
s revisor av bolagsstamman den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 4 janu-
ari 2001. Alligator Bioscience AB (publ) har varit ett foretag av allmant intresse sedan 23

november 2016.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt i 6verens-

stammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 27 februari 2020

Ernst & Young AB

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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Aktiekapitalets utveckling.

Okning av Okning av Aktiekapital Antal Aktiens

Ar Transaktion aktiekaﬁitalet, SEK antalet aktier totalt, SEK aktier nominella belo“, SEK
2000  Bolagets bildande 100 000,00 1000,00 100,00
2000  Split 250:1 249 000,00 100 000,00 250 000,00 0,40
2001 Nyemissioner 1230 869,60 3077 174,00 1330 869,60 3327 174,00 0,40
2002  Apportemission 8 000,00 20 000,00 1338 869,60 3347 174,00 0,40
2002  Nyemission 269 130,40 672 826,00 1608 000,00 4020 000,00 0,40
2003  Nyemission 176 291,60 440 729,00 1784 291,60 4460 729,00 0,40
2004  Nyemissioner 380 858,00 952 145,00 2 165 149.60 5412 874,00 0,40
2004 Utnyttjande teckningsoptioner 64 000,00 160 000,00 2229 149,60 5572 874,00 0,40
2005  Nyemissioner 650 502,00 1626 255,00 2 879 651,60 7199 129,00 0,40
2005  Losen optioner 33 600,00 84 000,00 2913 251,60 7283 129,00 0,40
2006  Nyemissioner 973 901,20 2 434 753,00 3887 152,80 9717 882,00 0,40
2007  Nyemissioner 987 432,00 2 468 580,00 4 874 584,80 12 186 462,00 0,40
2009  Nyemissioner 1105 743,20 2 768 358,00 5980 328,00 14 950 820,00 0,40
2010  Nyemission 134.000,00 335000,00 6114 328,00 15 285 820,00 0,40
201 Nyemissioner 2 240 874,40 5602 186,00 8 355 202,40 20888 006,00 0,40
2012 Nyemission 849 405,20 2123 513,00 9204 607,60 23011 519,00 0,40
2013 Utbyte konvertibler 400 000,00 1000 000,00 9604 607,60 24011 519,00 0,40
2013 Utnyttjande teckningsoptioner 1188 596,00 2971 490,00 10793 203.60 26983 009,00 0,40
2013 Nyemissioner 4666 316,00 11 665 790,00 15 459 519,60 38 648 799,00 0,40
2013  Apportemission 2 880 000,00 7 200 000,00 18 339 519,60 45848 799,00 0,40
2014 Nyemission 1056 749,20 2 641 873,00 19 396 268.80 48 490 672,00 0,40
2014 Utnyttjande teckningsoptioner 48 628,80 121 572,00 19 444 897.60 48 612 244,00 0,40
2015  Nyemissioner 4160 856,00 10402 140,00 23605 753.60 59 014 384,00 0,40
2016  Utnyttjande teckningsoptioner 132 000,00 330 000,00 23737 753,60 59 344 384,00 0,40
2016 Nyemission 4307 692,40 10 769 231,00 28 045 446,00 70113 615,00 0,40
2017  Utnyttjande teckningsoptioner 1275000,00 12 750,00 28 555 446,00 71388 615,00 0,40
28 555 446,00 71388 615,00 0,40

| tabellen ovan visas utvecklingen av aktiekapitalet sedan Bolagets bildades 2000.
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Finansiella definitioner.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier vid peri-
odens slut och utestdende optioner dar Bolagets aktiekurs
pa bokslutsdagen uppgar till dtminstone konverteringskur-
sen.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

FoU-kostnader

Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling.
Avser kostnader for personal, material och externa tjans-
ter.

FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader
exklusive nedskrivningar

FoU-kostnader dividerat med Rorelsens kostnader exklu-
sive nedskrivningar.

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
For antal aktier efter utspadning beaktas aven utestdende
optioner dar Bolagets aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar
till &tminstone optionens konverteringskurs.
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Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnittet av antalet anstallda vid periodens borjan
och vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda inom FoU
Genomsnittet av antalet anstallda inom Bolagets forsk-
nings- och utvecklingsavdelningar vid periodens borjan
och vid periodens slut.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflode fore investerings- och finansieringsverksamhe-
terna.

Likvida medel inkl vardepapper
Likvida medel inkl vardepapper bestar av banktillgodoha-
vanden, rantefonder samt noterade foretagsobligationer.

Periodens kassaflode
Periodens férandring av likvida medel exkl paverkan av
orealiserade kursvinster och -forluster.

Resultat per aktie fére och efter utspadning
Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden fore respektive efter utspadning. Om
resultatet ar negativt anvands antal aktier fore utspadning
aven for berakningen efter utspadning.

Rorelsens kostnader exklusive nedskrivningar

Ovriga externa kostnader, personalkostnader och avskriv-
ningar (exklusive nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar).

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av Totala tillgangar.

Totala tillgangar
Summan av Bolagets tillgdngar.

Ovrig information
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Patentoversikt.

Projekt Typ Region Status Utgangsar

Mitazalimab Produktpatent Totalt 9 inkl 7 beviljade (Europa, 2032
(WO 2013/034904) Europa, USA och Japan USA, Japan, China, Australia, Russia, South Korea)
Kombinationsbehandlingspatent Totalt 38 inkl. 3 beviljade (Europa, Colombia, Ukraine) 2035
(WO 2016/023960) Europa, USA och Japan 1 under beviljande (Japan)

ATOR-1015 Produktpatent Europa, USA och Japan 2 beviljade (USA, Japan) 2034
(WO 2014/207063)
Produktpatent Totalt 14 inkl Under behandling 2036
(WO 2016/185016) Europa, USA och Japan
Produktpatent Totalt 17 planerade inkl Under behandling 2038
(WO 2018/202649) Europa, USA, Japan

ATOR-1017 Produktpatent Totalt 18 inkl. Under behandling 2037
(WO 2018/091740) Europa, USA och Japan

ALG.APV-527 Produktpatent Totalt 15 inkl Under behandling 2037
(WO 2017/182672) Europa, USA och Japan
Produktpatent Totalt 20 planerade inkl Under behandling 2038
(W0O/2019/016402) Europa, USA och Japan
Produktpatent USA 1 beviljat 2038
(US/2019/0016816)
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Ordlista.

Agonist
Substans som binder till och blockerar en receptor och sti-
mulerar receptorns aktivitet.

Antigen
Substans som framkallar en reaktion hos immunforsvaret,
exempelvis bakterier eller virus.

Antikropp
Proteiner som anvands av kroppens immunforsvar for att
upptacka och identifiera kroppsfréammande dmnen.

Bispecifika antikroppar
Antikroppsbaserade produkter som binder till tva olika mal
och pa sa vis far dubbla funktioner.

Cancer

En sjukdom dar celler delar sig okontrollerat och invaderar
narliggande vavnad. Cancer kan ocksd sprida sig (metast-
asera) till andra delar av kroppen genom blodomlopp och
lymfsystem.

Checkpoint-inhibitor

Antikropp som har férmaga att bryta immunsystemets
tolerans mot nagot som ar farligt, t ex en cancertumor.
Blockerar immunhammande signaler via en specifik recep-
tor, som t ex CTLA-4 eller PD-1.

CRO (Clinical Research Organization)
Foretag som ar specialiserade pa genomférande av kli-
niska proévningar.

CTA (Clinical Trial Authorization)

AnsoOkan for att fa tillstand att inleda lakemedelsstudier i
manniska, vilken inges till lakemedelsmyndighet.
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CTLA-4 (Cytotoxic T-Lymphocyte-Associated protein 4)
En immunh&mmande ytmarkor som finns i och pa T-celler,
och framforallt regulatoriska T-celler.

Delmalsbetalning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for ett sam-
arbets/licensavtal nar ett visst specificerat delmal i projek-
tet uppnatts.

Dendritcell

En typ avimmuncell som upptécker kroppsframmande
amnen. Dendritceller har en nyckelroll i sin formaga att sti-
mulera T-celler och darmed immunforsvaret.

Discovery

Denna forskningsfas innefattar vanligtvis framtagande och
utvardering av behandlingskoncept, utvardering av olika
tankbara ldkemedelskandidater samt tidiga effektstudier.

EMA (European Medicines Agency)
Den europeiska ldkemedelsmyndigheten.

Experimentell modell
En modell for en sjukdom tankt att efterlikna motsvarande
sjukdom i manniska.

Farmakokinetik

Laran om substansers omsattning i kroppen, det vill saga
om hur halterna av en substans férandras genom absorp-
tion, distribution, metabolism och exkretion.

Farmakologi
Laran om hur substanser interagerar med levande orga-
nismer for att dstadkomma en funktionsandring.

Fas (I, Il och IlI)

De olika stadierna for studier av ett lakemedels effekt i
manniska. Se dven "Klinisk studie”. Fas | undersoker saker-
het i friska manniskor eller patienter, fas Il undersoker
effekt i patienter med aktuell sjukdom och fas Ill dar en
storre studie som ska bekrafta tidigare uppnadda resul-
tat. | utvecklingen av nya lakemedel dar olika doser prévas
och sakerheten utvdrderas hos patienter med aktuell sjuk-
dom gors ofta en uppdelning av fas Il i lla och llb. | fas Ila
testas olika doser av ldkemedlet med fokus pa lakemedlets
omsattning i kroppen och sdkerhet. | fas llb adderas sedan
studier av effekten av vald dos(er).

FDA (Food and Drug Administration)
Den amerikanska lakemedelsmyndigheten.

FoU
Forskning och utveckling.

God tillverkningssed

(Good Manufacturing Practice, GMP) Den del av kvalitets-
sakringen som ar avsedd att sakerstalla att Iakemedels-
produkten tillverkas och kontrolleras pd ett enhetligt satt
sd att de kvalitetskrav som ar lampliga for deras avsedda
anvandning uppnas.

Immunonkologi

Begrepp for onkologi sarskild inriktad pa behandling av
cancersjukdomar genom aktivering av kroppens immun-
system.

Klinisk studie

En undersokning i friska eller sjuka manniskor for att stu-
dera sakerhet och effekt av ett tankbart Iakemedel eller en
behandlingsmetod.

Ovrig information
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Ordlista, fortsattning.

Konceptvalideringsstudier (Proof of Concept, PoC)
PoGstudier genomfors for att ge stod at dosval och admi-
nistrationsvag i pafoljande kliniska studier.

Lead
En mojlig lakemedelskandidat, binder till den eller de aktu-
ella malmolekylerna.

Lymfocyter
En typ av vita blodkroppar.

Lakemedelskandidat

En viss bestamd substans som utses fore eller under pre-
klinisk fas. Lakemedelskandidaten &r den substans som
sedan provas i manniska i kliniska studier.

Makrofager
En typ av cell som ingdr i immunforsvaret med formaga att
ata upp frammande celler, bland annat bakterier.

Mitazalimab
Antikropp som binder CD40-receptorer och utvecklas for
behandling av pankreascancer av Alligator.

Monospecifika antikroppar
Antikroppsbaserad produkt innehallande antikroppar som
endast binder mot ett mal, till exempel en receptor.

NK-celler

NK-celler (Natural Killer) &r en typ av lymfocyter som har
formagan att aktivera flera olika celler i immunforsvaret,
bland annat makrofager.
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Onkologi
Begrepp for det omrade inom medicin som ror diagnostik,
prevention och behandling av cancersjukdomar.

Patent
Ensamratt till en uppfinning.

PD-1 (Programmed death-1)
Immunhadmmande receptor pd ytan av exempelvis tumor-
celler.

PD-L1 (Programmed death-ligand 1)
Liganden som binder till PD-1 och pa sd vis hjalper cancern
undkomma kroppens immunférsvar.

Preklinik

Den del av lakemedelsutvecklingen som dger rum innan en
lakemedelskandidat provas pad manniskor. Innefattar den
sista optimeringen av vald lakemedelskandidat, tillverkning
av kliniskt material och framtagning av ett datapaket till-
rackligt for att Iamna in anstkan om att fa starta kliniska
studier.

Proof of Concept
Validering av behandlingskoncept. Innebar att en lakeme-
delskandidat har pavisat biologisk effekt i manniska.

Receptor
Mottagare pa cell som uppfattar kemiska signaler.

Sponsor

Den person, det féretag, den institution eller organisation
som ansvarar for att initiera, organisera eller finansiera en
klinisk prévning.

T-cell
En typ av vit blodkropp som dr viktig for det specifika
immunsvaret.

Tum@érassocierat antigen (TAA)
Ett protein som uttrycks i mycket hogre grad pa ytan av
tumorceller jamfort med friska celler.

Tumérecell
En cell med okontrollerad celldelning.

Tumornekrotisk Faktor Receptor Superfamilj
(TNFR-SF)

En grupp avimmunmodulerande malproteiner som ar
beslaktade med proteinet tumornekrotisk faktor. Benam-
ningen tumornekrotisk faktor harstammar fran det fak-
tum att den forsta funktion som upptacktes for proteinet
var dess formaga att doda vissa typer av tumorceller, vil-
ket senare foljdes av upptackten av dess immunreglerande
funktion.

Ovrig information
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Ovrig information.

Finansiella rapporter 2020

Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt foljande:

® Deldrsrapport Q1: 23 april 2020, kl 08.00

® Deldrsrapport Q2: 13 juli 2020, kI 13.00

® Deldrsrapport Q3: 22 oktober 2020, kI 08.00
® Bokslutskommuniké 2020: februari 2021

Arsstimma
Arsstamman dger rum tisdagen den 5 maj 2020.

Kontakt
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Cecilia Hofvander

Director Investor Relations & Communications
Email: ir@alligatorbioscience.com

Tel: 046-540 82 00.

Alligator Bioscience AB

Medicon Village, Scheelevagen 2
22381 Lund

Tel 046-540 82 00
www.alligatorbioscience.com
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Framatriktad information

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden
som utgor subjektiva uppskattningar och prognoser infor
framtiden. Framtidsbedémningarna galler endast per det
datum de gors och ar till sin natur, liksom forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom bioteknikomradet, forenade
med risker och osdkerhet. Med tanke pd detta kan verkligt
utfall komma att avvika betydligt frén det som beskrivs i
denna arsredovisning.

Varumarken

FIND® och ALLIGATOR-GOLD® ar varumarken tillhérande
Alligator Bioscience AB och dr registrerade i Sverige och
andra lander.

Fotografi

Bilderna i denna arsredovisning ar tagna av Thomas Ronn
pa TR Media, Nille Leander pd Moorland Photography, med
flera.
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~ ALLIGATORS
ARSSTAMMA 2020

Den 5 maj 2020 pa Medicon Village i Lund

Arsstimma kommer att hallas tisdagen den 5 maj 2020
klockan 16.00 pa Medicon Village pa Scheelevagen 2

i Lund. Kallelsen kommer att annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets hemsida.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman skall vara

® inford i den av Euroclear forda aktieboken tisdagen den
28 april 2020

® anmala deltagandet senast tisdagen den 28 april 2020
pa adress Alligator Bioscience AB, Att: Lotten AlImén,
Medicon Village, 223 81 Lund. Det gar dven bra att
anmala via telefon 046-540 82 00 eller per email
anmalan@alligatorbioscience.com
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Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att ha ratt att delta i drsstdmman, begara att
tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear. Omregistre-
ringen maste vara genomford senast tisdagen den 28 april
2020 och forvaltaren bor sdledes underrattas harom i god
tid fore namnda datum.

Anmalan

Anmalan ska innehalla namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, aktieinnehay, telefonnummer samt uppgift
om antal bitrdden (hogst tva). For aktiedgare som fore-
trads av ombud bor fullmakt dversandas tillsammans med
anmalan.

Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshand-
lingar som utvisar behorig firmatecknare. Bolaget tillhan-
dahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som sd 6nskar.

Anmal dig till Lotten Almén
Email: anmalan@alligatorbioscience.com
Telefon: 046-540 82 00

Ovrig information



Viktiga milstolpar
i Alligators historia.

ALLIGATOR GOLD®
Antikroppsbiblioteket fardigstalls.

( ATOR-1015 klinisk utveckling

Lakemedelsverket godkanner start av fas I-studie.

Klinisk utveckling mitazalimab Delmalsersattning fran Janssen
Den forsta fas I-studien med mitazalimab inleds. 6 miljoner dollar erhlls i januari.

Licensavtal tecknas med Janssen ATOR-1144 o .
Exklusivt licensavtal med Janssen Biotech, Inc. Ny bispecifik lakemedelskandidat inleder preklinisk fas.

for vidareutveckling och kommersialisering av mitazalimab.

FIND®
Alligator Bioscience startas. Nasdaq Stockholm (ATORX)

Borsnotering pa Stockholmsborsen.

)
=]
<]
N
. o . ATOR-1017 klinisk utveckling
Bispecifika antikroppar iy , ) ,
Fokus utvidgas att innefatta dven bispecifika antikroppar. Forsta patienten doserad i fas I-studie.
Positiva fas I-data mitazalimab Positivt for mitazalimab
: Generellt val tolererad i kliniskt relevanta doser. i en andra fas |
|mm|_~|n0nk0|°0_g| _ Preklinisk utveckling ATOR-1017 Konkurrenskraftiga sakerhetsdata
Strategiskt fokus pa immunonkolog. Start av cellinjeutveckling. frén Janssens fas I-studie.
Aptevo Therapeutics Aterfick de globala

Samarbetsavtal med Aptevo for ALG.APV-527 rattlgheterna till

mitazalimab fran Janssen.
Projekt redo for klinisk fas II.

RUBY™

Nytt bispecifikt format lanserat.



