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Alligators tumorriktade behandlingar

Alligator ar ett bioteknikbolag i klinisk fas som utvecklar forst-
klassiga tumorriktade immunonkologiska antikroppslakemedel for
svarbehandlade cancerformer. Vi har som mal att etablera oss
som ett av varldens ledande innovationsbolag genom att ta fram
nyskapande immunterapier som forbattrar patienters liv. Grund-
tanken med immunterapi ar att hjalpa immunsystemet identifiera,
attackera och forgora tumoren mer effektivt.

De flesta tumorer innehaller immunceller med
formagan att angripa och forgora cancerceller
och potentiellt dven tumdren sjalv. Cancercel-
ler aktiverar ofta immunhammande strategier
for att hindra dessa typer av attacker. Immun-
terapier anvander i sin tur olika strategier for
att hjalpa immunsystemet att forsvara kroppen
mot cancern. S&dana strategier kan vara att
utbilda immunsystemet att bdttre identifiera
tumarceller, medan andra syftar till att for-
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MONOKLONAL BISPECIFIK
ANTIKROPP ANTIKROPP

Design av hogeffektiva antikroppar
Alligator har flera patentskyddade teknologier som kan
generera nya ldkemedelskandidater med hog potential.

for utveckling av nya antikroppsprodukter med dubbel-
verkande funktion.
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Darutover har bolaget ett unikt bispecifikt antikroppsformat

battra immunsystemets formaga att attackera
tumaoren med full kraft.

Alligator utvecklar antikroppsbaserade terapier
for att aktivera immunsystemet till att upptacka
och attackera solida tumorer. Vart mest langt-
gaende program, mitazalimab, ar inriktat pa
malmolekylen CD40. Mitazalimab befinner sig

i klinisk fas Il for behandling av spridd buk-
spottkortelcancer. Utéver det inkluderar var

Antikroppen sdker sin malmolekyl

Nar antikropparna fors in i patienten soker de upp och
binder till de mélmolekyler som de &r designade att
fasta vid. Malmolekylerna kan vara av olika slag och sitta
pa olika typer av celler och varje antikropp &r utvecklad
for en specifik malmolekyl pa en viss celltyp.

pipeline en moleky! i kliniska fas |-studier,
ATOR-1017, samt en molekyl redo for fas I-
studier, ALG.APV-527, av vilken den senare ut-
vecklas tillsammans med Aptevo Therapeutics
Inc. Bdda dessa antikroppar riktar sig mot
malmolekylen 4-1BB.

Med hjalp av var patenterade immunterapi-
teknologiplattform Neo-X-Prime™, utvecklar

vi ytterligare tva molekyler som befinner sig i
Discovery-stadiet; ett internt program,
ATOR-4066, och ett som utforskas tillsammans
med USA-baserade MacroGenics, Inc. Dessut-
om ar Alligator engagerat i ett forskningssam-
arbete och licensavtal med Orion Corporation.

Alligators innovativa kandidater och tekno-
logier mojliggdr upplarning och aktivering
avimmunsystemet sd att det selektivt kan
attackera tumorer utan att paverka resten av
kroppen, ett karnkoncept som skiljer oss fran

Immunsystemet aktiveras

Nar antikropparna fést vid sina malmolekyler inleds
immunaktiveringsprocessen antingen genom att
immunforsvaret lattare upptacker tuméren, eller att de
bromsar som normalt haller tillbaka immunsystemet
slapper, och tumoren kan angripas med full kraft.

- @

METASTASER
PRIMAR
TUMOR

Generell immunaktivering (figur till vanster) kan leda till svara
biverkningar. Selektiv aktivering av tumdrspecifika immunceller
(figur till héger) innebar farre biverkningar.

andra konkurrenter i branschen. Den framsta
férdelen med tumarriktad behandling ar

dess formaga att effektivt attackera tumoren
samtidigt som man minimerar de negativa
effekterna som orsakas av en generell immun-
aktivering. Vi ar dvertygade om att vara mole-
kyler kommer att bidra med betydelsefulla
behandlingsalternativ for personer med
svarbehandlad cancer, bade som fristdende
lakemedel eller i kombinationsterapier.

S~
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Tumadren angrips och forgors

Tumdren angrips nu av kroppens T-celler (en sarskild
typ av vita blodkroppar) och/eller NK-celler (natural
killer-celler). Resultatet blir att tumorcellen avdodas
pa ett effektivt satt. Tack vare Alligators tumorriktade
teknologi kan biverkningarna begransas.
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Kombinationsterapier
- vagen framat for Alligator

Alligators prioriteringar formas av det Okande behovet av sakrare cancerlakemedel
med battre effekt. Eftersom vara program utformas for att mota det behovet, bade
som fristdende behandlingar eller som en del av kombinationsterapier, ar vi val
positionerade for att gora skillnad for patienter med svarbehandlade cancerformer.

Ar 2020 diagnostiserades 19,3 miljoner nya cancerfall globalt,
och antalet nya cancerdiagnoser forvantas stiga till 30,2 miljoner
ar 2040." Den fortsatta 6kningen av cancerdiagnoser bidrar till
ett starkt behov av effektivare behandlingar. Immunonkologi,
eller immunterapi, ar en form av cancerbehandling som utnytt-
jar kraften i kroppens eget immunsystem for att kontrollera,
reducera och potentiellt eliminera cancern. | grund och botten
verkar immunterapin genom att "utbilda” och aktivera immun-
systemet till att upptacka och mer effektivt rikta in sig pa och
attackera cancerceller, vilket gor det till en behandlingsmetod
med stor potential att hjalpa allt fler patienter.

Vidare finns dven ett stort behov av att kunna kombinera
immunterapier med varandra och/eller med andra former av
cancerbehandlingar (inklusive kemoterapi, checkpoint-hammare
och till och med vacciner) for att kunna behandla och férhopp-
ningsvis eliminera cancer.

Kombinationsbehandlingar

Konceptet med kombinationsterapier inom cancerbehandlingar
har funnits sedan 1960-talet. Behandlingsmetoden kombinerar
tva eller fler lakemedel och ar idag en hérnsten inom cancer-
terapi. Tanken bakom kombinationsbehandlingar ar att kombi-
nera lakemedel som verkar genom olika mekanismer, vilket 6kar
behandlingens effekt och minskar sannolikheten for att tumo-
ren utvecklar behandlingsresistens. Att kombinera lakemedel
medfor alltid en potentiell risk for 6kade biverkningar. Med
anledning av det ar Alligators lakemedelskandidater designade
for en optimal balans mellan effekt och tolerabilitet. Vi tror att
detta ger vara kandidater en unik position bade som fristdende
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terapier och/eller som en del av morgondagens kombinations-
terapier for behandling av cancer.

Vagen framat

Immunterapi ar ett bekraftat tillvagagangssatt for en mer effektiv
behandling av cancer: den introducerar en behandling som sti-
mulerar eller stérker potentialen hos patientens egna immunfor-
svar for att fa det att arbeta hardare och smartare for att angripa
cancercellerna.

Immunterapier aktiverar en eller fler komponenter avimmun-
systemet. Ett exempel pa en sadan komponent ar de s.k. dendrit-
cellerna, en grupp medfédda immunceller viktiga for initieringen
av kroppens primdra immunsvar nar en sjukdom, exempelvis
cancer, upptacks. Dendritceller &r antigenpresenterande celler
med formaga att infiltrera tumoren och déarefter trana och stimu-
lera T-celler - de celler som sa smaningom kommer att attackera
tumaoren. Dendritcellerna fangar upp antigen fran cancerceller,
som bearbetas och presenteras for tumorspecifika T-celler, som
da tranas och aktiveras att kdnna igen cancern. Dendritcellernas
formaga att aktivera T-cellernas antitumoreffekt gor dem till

ett relevant terapeutiskt mal for immunterapi. En viktig del i
dendritcellernas aktivering och formaga att trana och aktivera

de tumorspecifika T-cellerna ar receptorn CD40, en molekyl som
uttrycks pa dendritcellens yta.

Alligators mest langtgaende lakemedelskandidat, den agonistiska
antikroppen mitazalimab, har CD40 som malmolekyl och ar ut-
vecklad for behandling av spridd cancer. Antikroppen stimulerar
CD40-molekylen pa dendritcellens yta, vilket gor det mojligt for

dem att utbilda och aktivera T-celler for att mer effektivt attack-
era och doda cancerceller. Mitazalimab fungerar synergistiskt
med nuvarande kemoterapibehandlingar och andra immun-
terapeutiska lakemedel.

Lakemedel med CD40 som malmolekyl, sdsom mitazalimab och
Neo-X-Prime™, ar viktiga eftersom de tillgodoser ett av de storsta
behoven inom immunonkologi. Aven om immunterapier som
checkpoint-hdmmare har visat betydande behandlingsresultat,
svarar endast 1 av 5 patienter varaktigt pa behandlingen. En av
huvudorsakerna till att patienter inte svarar tillfredsstallande pa
checkpoint-hammare &r bristen pa tillrackliga mangder T-celler
i tumoren for att dstadkomma en effektivimmunattack. Genom
att kunna motverka denna brist pa T-celler har mitazalimab

och Neo-X-Prime™ potentialen att ldgga en grund for en mer
effektiv behandling av fler patienter, och i indikationer dar andra
immunterapier for narvarande inte tillfor tillracklig nytta for
patienterna.

Ett annat tillvagagangssatt ar att direkt aktivera T-celler som
finns i omradet kring tumaoren. Vara kandidater ATOR-1017 och
ALG.APV-527 riktar sig bada mot 4-1BB-molekylen som sitter
pa ytan av T-celler, och stimulerar darigenom cellerna att mer
effektivt attackera och eliminera cancerceller.

Sammanfattningsvis finns det ett stort behov avimmunonko-
logiska behandlingar som &r tillrackligt sakra for att kunna kom-
plettera, och forbattra effekten av, kemoterapi och andra cancer-
lakemedel. Alligators kandidater mitazalimab och ATOR-1017 har
potentialen att mota det behovet.

Immunonkologi behandlingar har en
hogre sannolikhet for godkannande
pa 12.4 procent vs. 5.3 procent for alla
onkologibehandlingar.?

Referenser

1 International Agency for Research on Cancer (IARC), Cancer Tomorrow. 7 Mars 2022.

2 Clinical Development Success Rates and Contributing Factors 2011-2020, Biotechnology
Innovation Organization (BIO) | QLS Advisors | Informa Pharma Intelligence UK Ltd, Feb 2021.
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2021

i korthet

Handelser inom forskningen

N

Nya prekliniska data slapptes vid AACR:s arsméte 2021, vilka
visade att mitazalimab skapar synergieffekter tillsammans
med cytostatika.

En artikel om agonistiska CD40-antikroppar forfattad av
forskare pa Alligator publicerades i Expert Opinion on
Biological Therapy.

Data som visade att ATOR-1017 ar den forsta monoklonala
4-1BB-antikroppen som uppvisat effektsignaler och en gynn-

sam sakerhetsprofil presenterades pa ASCO:s arsmote 2021.

Prekliniska data for mitazalimab publicerades i den veten-
skapliga tidskriften Cancer Immunology, Immunotherapy.
Alligator presenterade data vid SITCs drsméte 2021 for den
kliniska mitazalimab-studien OPTIMIZE-1, for ATOR-1017,
samt data och malmolekyler for var interna Neo-X-Prime™-
kandidat, ATOR-4066.

En artikel om ALG.APV-527, forfattad av forskare pa
Alligator och samarbetspartners, publicerades i Nature
Communications.
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Héandelser i bolaget

Seren Bregenholt utnamndes till ny vd for att starka Alligators
affarsutvecklingsaktiviteter och kliniska framsteg pa
internationell niva.

Peter Ellmark utsags till Alligators nya Chief Scientific Officer.

I januari 2021 genomforde Alligator en dvertecknad emission
som tillférde bolaget 86 MSEK fore transaktionskostnader.

Bolaget meddelade positiva resultat fran samarbetet med
Scandion Oncology. | samarbetet utvarderades mitazalimabs
effekt pa tumorer i kombination med Scandion Oncologys
kandidat SC101, som ett tillagg till cytostatika (MFOLFIRINOX) i
prekliniska, behandlingsresistenta tumormodeller.

| september meddelades att den forsta patienten doserats

i den Kliniska fas-ll-studien OPTIMIZE-1, som utvarderar
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX f6r behandling
av bukspottkortelcancer.

| oktober meddelade bolaget att den forsta patienten hade
doserats i den kliniska fas ll-studien ledd av Shanghai Henlius
Biotech, Inc. Alligator utlicensierade AC101/HLX22 till AbClon,
Inc. i oktober 2016, vilken darefter vidarelicensierades till
Shanghai Henlius Biotech, Inc.

QR

* | november meddelade bolaget att en provarinitierad klinisk

Proof-of-Concept-studie i fas | hade startats av kliniska
forskare vid Erasmus University Medical Center Rotterdam i
Nederldnderna. Studien skall beddma sakerheten och effekten
hos mitazalimab i kombination med MesoPher, ett dendrit-
cellsvaccin under utprovning, till patienter med bukspott-
kortelcancer.

| december genomforde Alligator en ¢vertecknad emission
som tillférde bolaget 257 MSEK fére transaktionskostnader.

Alligator inledde ett flertal samarbeten under 2021. I april
ingick Alligator och det amerikanska biopharmabolaget
MacroGenics ett gemensamt forskningssamarbete for att
utveckla Neo-X-Prime™. | maj sl6t bolaget ett gemensamt
forskningsavtal inom omradet for neurodegenerativa sjuk-
domar med det svenska biopharmabolaget BioArctic AB. |
augusti ingick bolaget ett forskningssamarbete och licensavtal
med Orion Corporation, ett globalt [dkemedelsbolag baserat i
Finland, for att tillsammans upptdcka och utveckla nya cancer-
terapier med nya immunonkologiska produktkandidater.
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Vd-kommentar

2021 var ett ar dar Alligator fornyade sin strévan och strategi till att fokusera pa att utveckla
vara banbrytande terapier genom kliniska fas Il Proof-of-Concept-studier. Vara stabila

och diversifierade forstklassiga pipelinekandidater av andra generationens agonistiska
antikroppar ar designade for att vara effektiva och sékra behandlingar, bdde som fristaende
immunterapier och i kombinationsterapier. Nar vi nu gar in i 2022 ar jag trygg i att var
pipeline har potential att gora skillnad for patienter med svarbehandlade cancerformer,

och i att var innovativa teknologi kan bidra till framtidens cancerbehandlingar.

Sedan jag tilltradde som vd for Alligator i juni 2021 har jag haft
formanen att leda ett erfaret team med ett starkt engagemang
for att ta vara innovativa behandlingar till patienter med svarbe-
handlad cancer. Tillsammans har vi lagt om fokus i bolaget, och
satsar fullt ut pa att ta vidare vara starkaste kandidater och vara
Kliniska prévningar i pipeline, med malet att skapa varde for alla
vara intressenter.

Under aret har vi framgangsrikt avslutat tva évertecknade fore-
tradesemissioner, en i januari och en i december, vilka tillférde
bolaget cirka 343 miljoner kronor fore transaktionskostnader.
Dessa resurser har allokerats till att utoka och accelerera var

fas Il-studie for mitazalimab, forberedelser for fas Il-studie for
ATOR-1017, samt till utveckling av andra pipelinekandidater, dari-
bland Neo-X-Prime™, for att stodja langsiktig tillvaxt. Vi ar mycket
tacksamma for det fortsatta stodet fran vara befintliga aktie-
agare och valkomnar de som har anslutit sig till oss under 2021.

Ett ar av framsteg

Som namnts ovan, omfordelade vi under 2021 var tid och vara
resurser till fokuskandidaterna mitazalimab och ATOR-1017.
Data fran vara pagaende studier under 2021 bekraftar var tro
pa potentialen hos dessa kandidater, saval som hos vara andra

Inledning

pipelinekandidater. Dessutom star vi val positionerade for
framtida vardeskapande tack vare var innovativa teknologi-
plattform. Vara antikroppar adresserar viktiga immunaktive-
ringsvagar och ar designade med funktioner som gor dem
komplementara till befintliga cancerterapier. Vi tror att detta ger
vara kandidater en unik position bade som fristdende terapier
och/eller som en del av morgondagens kombinationsterapier
for behandling av cancer.

Under aret har mina kollegor presenterat data for vara preklinis-
ka och Kkliniska kandidater, bade pa konferenser och i expert-
granskade vetenskapliga tidskrifter. Dessa publikationer och
presentationer gor mig stolt, da de bekraftar att de vetenskap-
liga framsteg vi gor tar var teknologi och vara tillgangar narmare
patienter med svarbehandlad cancer.

Mitazalimab and OPTIMIZE-1 &r ett stort steg

framat for Alligator

Jag har en stark tro pa var huvudkandidat mitazalimab, en
forstklassig andra generationens agonistisk CD40-antikropp
och "universell” kombinationspartner med standardterapier,
sasom kemoterapi eller checkpoint-hammare. Det ar var mest
framskridna lakemedelskandidat for immunterapi, designad for

behandling av spridd cancer, daribland bukspottkortelcancer,
och de data som rapporterades fran vara studier 2021 starker
fortsatt min tro pa dess potential.

Vi-har kommit langt i studien OPTIMIZE-1, en Klinisk fas II-studie
som skall utvardera effekten och sakerheten hos mitazalimab

i kombination med standardkemoterapi, mFOLFIRINOX, hos
patienter med forsta linjens spridd bukspottkortelcancer. Forsta
patienten doserades i september, och den dppna multicenter-
studien kommer att rekrytera upp till 67 patienter vid kliniker i
Belgien och Frankrike. Det ar ett stort steg framat for Alligator,
och jag ar stolt dver mina kollegor som har arbetat hart genom
aren for att gora denna studie mojlig.

OPTIMIZE-1-studien starker vart engagemang att utveckla
tumorriktade immunonkologiska antikroppslakemedel, och dos-
initieringen i studien ar ett viktigt steg framat for mitazalimab
som kombinationsterapi for behandling av spridd cancer.
Mitazalimab-data presenterades vid tva konferenser under aret
och jag ser fram emot forvantade interimistiska sdakerhets- och
effektdata under det kommande aret.
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Tillkédnnagivandet att den provarinitierade explorativa fas Ib-
studien, REACtiVe-2 inletts i november var gladjande nyheter for
Alligator. Studien skall utvardera mitazalimab i kombination med
ett cancervaccin hos patienter med bukspottkortelcancer, och
de forsta patienterna har doserats utan rapporterade biverk-
ningar. REACtiVe-2 dr en oberoende studie som leds av kliniska
forskare vid Erasmus University Medical Center i Rotterdam, och
den vittnar om att dven experter inom immunterapi ser potenti-
alen ivar nyckelkandidat.

Uppmuntrande ATOR-1017-data under aret

Var andra tillgang i pipelinen ar ATOR-1017, en agonistisk
4-1BB-antikropp som utvecklas som fristaende eller forbattrad
kombinationsterapi for spridd cancer. ATOR-1017 befinner sig

i en pagaende Klinisk fas I-prévning, och nya biomarkordata
presenterades 2021 vid arsmaétena for American Society of
Clinical Oncology (ASCO) och Society of Immunotherapy in
Cancer (SITC). Det glader mig att informera er att resultaten
bekraftar verkningsmekanismen for ATOR-1017, och att vi i
december tillkdnnagav data som bekraftar och utokar tidigare
resultat for biomarkorer, sakerhet och tolerabilitet for kandida-
ten. Resultaten i slutet av aret stodjer en hallbar sakerhetsprofil
upp till och med en dos pa 360 mg/kg, utan nagon rapporterad
dosbegransande toxicitet.

De lovande resultaten under 2021 starker underlaget for
ATOR-1017, som fortsatt ar en lovande kandidat for immun-
terapi, med stor potential for att kombineras med andra immun-
modulerande antikroppar.

Neo-X-Prime™ - potential for framtida vardeskapande
2020 lanserade vi Neo-X-Prime™, en innovativ teknologi for
immunterapi, baserad pa Alligators expertis inom antikropps-
teknik, malmolekylen CD40 och inom immunonkologi. Koncep-
tet bygger pa bispecifika antikroppar som fysiskt kopplar ihop
cirkulerande tumoérmaterial med immunsystemet, for att mojlig-
gbra neoantigenspecifik aktivering av T-celler, med potential for
Overlagsen antitumoreffektivitet.
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Redan under aret som foljt lanseringen har vi kunnat presentera
data som starker de bispecifika Neo-X-Prime™-antikropparnas
effekt, och hur var egen utvalda Neo-X-Prime™-kandidat,
ATOR-4066, méter manga av behoven inom immunonkologin.
For mig ar detta ett bevis pa Alligator-teamets malmedvetenhet
och potentialen hos vara framtida vardeskapande teknologier.

Forutom ATOR-4066 utforskar vi ocksa ytterligare en
Neo-X-Prime™-molekyl med USA-baserade MacroGenics, Inc.
Sammantaget ar vara patenterade program, och vara partner-
skap och forskningssamarbeten, starka bevis pa var robusta och
konkurrenskraftiga teknikplattform.

FoU-samarbeten 2021

Utover att avancera vara nuvarande samarbeten under aret,
har Neo-X-Prime™ och vara andra teknologier mojliggjort nya
samarbeten, och jag ser att vara plattformsteknologier har god
potential att driva framtida vardeskapande for Alligator.

Under 2021 har vi fortsatt utvecklingen av lakemedelskandidaten
ALG.APV-527, en bispecifik antikropp med malmolekylerna 4-1BB-
och 5T4, tillsammans med var partner Aptevo Therapeutics. Vi
har under aret presenterat prekliniska data for ALG.APV-527

vid konferenser och i valrenommerade vetenskapliga tidskrifter.
Kandidaten ar ett lovande cancerlékemedel for behandling av
solida tumortyper som uttrycker molekylen 5T4, och programmet
gar framat mot kliniska fas I-studier under 2022.

Sedan april utforskas bispecifika antikroppar mot annu ej offent-
liggjorda malmolekyler med USA-baserade MacroGenics, under
immunterapiplattformen Neo-X-Prime™.

I augusti inledde vi ett forsknings- och licenssamarbete med Orion
Corporation, ett globalt Iakemedelsforetag baserat i Finland, for att
upptacka nya bispecifika antikroppscancerlakemedel. Avtalet omfat-
tar en mojlighet att utveckla tre bispecifika antikroppar med hjalp

av vara fagdisplaybibliotek och den bispecifika plattformen RUBY™.

Jag ser fram emot att folja vara samarbeten med Aptevo, Orion
och MacroGenics under 2022 och de kommande aren.

| oktober doserades den forsta patienten i den kliniska fas -
studien med Shanghai Henlius Biotech, Inc. Alligator utlicen-
sierade AC101/HLX22 till AbClon, Inc. i oktober 2016. Abclon,
Inc. vidarelicensierade darefter AC101/HLX22 i Kina for klinisk
utveckling av Shanghai Henlius Biotech Inc.

Ett ar av framsteg och erkdnnanden

Jag ar ocksa stolt 6ver att kunna rapportera att Alligator i
september tilldelades priset for basta Arsredovisning 2020 for
Small Cap-bolag, av FAR, Nasdaq Stockholm, Sveriges Finans-
analytikers Forening och Sveriges Kommunikatorer. Detta ar
en vittnesbord om engagemanget och professionalismen hos
vart finansiella team, ett engagemang som delas av samtliga
medarbetare pa Alligator.

Sammanfattningsvis har 2021 varit ett ar med nya fokus for
Alligator. Vi gar in i 2022 pa en solid grund, med viktiga mil-
stolpar planerade for det kommande aret. Var ambition ar den-
samma: att utveckla betydelsefulla behandlingar for patienter
med svarbehandlad cancer och att skapa varde for vara intres-
senter och aktiedgare.

A mina och styrelsens vagnar vill jag ta tillfallet i akt att rikta ett
uppriktigt tack till Alligators medarbetare for deras prestationer
under dret. Jag vill ocksa tacka vara aktieagare for det fortsatta
fortroendet for bolaget och i vara kommande planer for utveck-
lingen av vara kliniska projekt, sa att de kan forbattra livskvalite-
ten for patienter med svarbehandlade cancerformer.

Jag ser fram emot att halla er uppdaterade om Alligators

utveckling pa denna spannande resa.

Soren Bregenholt
Vd Alligator Bioscience AB (publ)

Inledning



Inledning Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2021 | o | NN




Alligators
projektportfolj

Mitazalimab, Alligators mest fram-
skridna program, har gatt in i klinisk fas Il
i slutet av tredje kvartalet 2021. Studien
ar utformad for att ytterligare bedoma
mitazalimabs effekt och sakerhet i
kombination med standardkemoterapi,
mFOLFIRINOX, for behandling av spridd
bukspottkortelcancer. Alligators ndst
mest langtgdende program, ATOR-1017,
ar i slutskedet av klinisk fas I och nya
data for verkningsmekanismen presen-
terades vid ASCOs arsmote 2021.

Mitazalimab

Mitazalimab ar en immunaktiverande CD40-antikropp avsedd
for behandling av metastaserad (spridd) cancer, exempel-

vis bukspottkortelcancer. Aktivering av CD40-receptorn pa
immunsystemets dendritceller forstarker deras formaga att
trana och aktivera T-celler till att attackera och férstora cancern
mer effektivt. Tva Kliniska fas I-studier med mitazalimab har
genererat konkurrenskraftiga sakerhetsdata och visat tidiga
tecken pa klinisk effekt. 2021 gick mitazalimab in i den Kliniska
fas ll-studien OPTIMIZE-1, i vilken den forsta patienten dosera-
des under arets tredje kvartal. Studien syftar till att ytterligare
utvardera effekten och sékerhetsprofilen hos mitazalimab

i kombination med standardkemoterapi, mFOLFIRINOX, for
behandling av spridd bukspottkortelcancer. OPTIMIZE-1 ar en
Oppen multicenterstudie som kommer att rekrytera upp till 67
patienter vid kliniker i Belgien och Frankrike. Vi forvantar oss
interimistiska sakerhetsdata under Q1 2022 och interimistiska
effektdata under Q4 2022.

| november meddelade Alligator att den kliniska Proof-of-
Concept fas Ib-studien REACtiVe-2 initierats for att utvardera
sakerheten och effekten hos mitazalimab i kombination med
MesoPher, ett dendritcellsvaccin under utprovning, hos
patienter med bukspottkdrtelcancer. Studien leds av kliniska
forskare vid Erasmus University Medical Center Rotterdam,

i Nederlanderna.

For att sakra den Kkliniska risken och maximera det langsiktiga
vardet av mitazalimab forbereder Alligator en Klinisk fas II-
studie i en andra indikation. Vi raknar med att kunna paborja
denna studie under andra halvan av 2022.

ATOR-1017

ATOR-1017 ar en immunstimulerande antikropp som binder till
4-1BB-molekylen pa T-celler, vilket stimulerar dem att attackera
och forstéra cancerceller mer effektivt. Antikroppen utvecklas
som en fristdende eller kombinationsbehandling for spridd
cancer. Data fran den pagaende kliniska fas I-studien presen-
terades under 2021 vid ASCOs och SITCs respektive arsmaten.
Fas |-data validerar ATOR-1017:s formaga att aktivera T-celler
och visar samtidigt en uppmuntrande sakerhetsprofil, da de
|akemedelsrelaterade biverkningarna i studien i allmanhet var
milda och 6vergdende. Under 2022 forbereder vi oss for kliniska
fas Il-studier.

Neo-X-Prime™

2020 lanserade vi Neo-X-Prime™, var teknologiplattform base-
rad pa Alligators expertis inom immunonkologi, bispecifika
antikroppar och malmolekylen CD40. Konceptet bygger pa bi-
specifika antikroppar som samtidigt binder till CD40 och till mole-
kyler som framst uttrycks pa tumorceller, och dérigenom fysiskt
kopplar cirkulerande tumormaterial till dendritceller. Kopp-
lingen av tumdrmaterial och dendritceller resulterar i sin tur

DISCOVERY

PREKLINIK

Orion MacroGenics ATOR-4066
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i aktiveringen av neoantigen-specifika T-celler och inducerar
darmed en dverlagsen anti-tumaor immunitet. Vi utvecklar for
narvarande ett internt Discovery-program, ATOR-4066, baserat
pa Neo-X-Prime™-konceptet. Forutom CD40 binder ATOR-4066
till karcinoembryonalt antigen (CEA), ett tumaorassocierat antigen
som framst uttrycks i vissa cancertyper, exempelvis tjocktarms-,
mag- och bukspottkdrtelcancer. | november 2021 presenterade
vi prekliniska data vid arsmotet for SITC, som lyfte fram mekan-
ismen och effekten hos ATOR-4066. Prekliniska data visar att
nar antigenpresenterande celler - dendritcellerna - simultant
binder CD40 och tumormaterial, sa formedlar de en 6kning av
antalet tumorspecifika T-celler, vilket resulterar i potenta anti-
tumoreffekter.

Utover ATOR-4066 utforskar Alligator dven en Neo-X-Prime™-
molekyl tillsammans med USA-baserade MacroGenics, Inc.

ALG.APV-527

Utvecklad i samarbete med Aptevo Therapeutics, Inc.

I juli 2017 undertecknade Aptevo Therapeutics, Inc. och Alligator
ett gemensamt utvecklingsavtal for ALG.APV-527.

ALG.APV-527 ar en bispecifik 4-1BB och 5T4 antikropp designad
for behandling av spridd cancer. De ursprungliga molekylerna
involverade i den tumdrbindande funktionen och den immun-
modulerande funktionen hos ALG.APV-527 utvecklades med hjdlp
av Alligators patenterade antikroppsbibliotek ALLIGATOR-GOLD®.
4-1BB har formagan att stimulera antitumaorspecifika T-celler,
som kan kontrollera tumaortillvaxt, medan antikroppens tumaor-
bindande funktion riktar sig mot ett tumdrassocierat antigen,
molekylen 5T4, ett protein som uttrycks i flera tumortyper saésom

Varje ar diagnostiseras oéver 19 miljoner
manniskor med cancer globalt.! Denna siffra
forvantas stiga till 21,9 miljoner till 2025.

Inledning

lung-, brost- och ovariecancer. Eftersom 5T4-molekylen endast
uttrycks vid laga nivaer eller inte alls i frisk vavnad, ar den en
lovande malmolekyl for cancerimmunterapi.

Prekliniska data har visat att ALG.APV-527 inducerar effektiv
T-cellsmedierad immunitet mot ett antal cancerformer som
uttrycker 5T4. Alla prekliniska studier har slutforts, och under
2022 planerar Alligator och Aptevo for en Investigational New
Drug (IND)-ansokan till amerikanska FDA for att inleda en klinisk
fas I-studie.

Samarbeten och utlicensierade projekt

AC101/HLX22

ACT01/HLX22 utvecklas for narvarande av Shanghai Henlius
Biotech Inc. genom deras avtal med AbClon. Alligator har inga
finansiella eller operativa skyldigheter i samband med utveck-
lingen av ACT01/HLX22. Under tredje kvartalet 2021 gick
ACT01/HLX22 in i Klinisk fas Il-utveckling i magcancer.

Teknologiavtal med Biotheus

I augusti 2019 erholl Kina-baserade Biotheus de kinesiska rattig-
heterna (inklusive Hongkong, Taiwan och Macao) till en annu ej
offentliggjord antikropp fran Alligators antikroppsbibliotek
ALLIGATOR-GOLD®.

Samarbets- och licensavtal med Orion Corporation
l'augusti 2021 ingick Alligator ett forsknings- och licensavtal med
Orion Corporation, ett globalt lakemedelsbolag baserat i Finland,
for att upptdcka nya cancerterapier med bispecifika antikroppar
mot immunonkologiska mal utvalda av Orion. Avtalet omfattar
en mojlighet att utveckla tre bispecifika antikroppar med hjalp
av Alligators egenutvecklade fagdisplay-bibliotek och den bi-
specifika plattformen RUBY™. Under den inledande perioden av
samarbetet har Alligator erhallit en initial betalning samt ersatt-
ning for forskningskostnader och andra avgifter. Dessutom har
Alligator som en del av avtalet ratt till delmalsbetalningar for ut-
veckling, godkannanden och forsaljning pa upp till 469 miljoner
EUR. Alligator kommer &ven att erhalla royalty-betalningar om
Orion valjer att fortsatta utvecklingen och kommersialiseringen
av de resulterande produktkandidaterna.

Samarbete med USA-baserade MacroGenics, Inc

I'april 2027 inledde Alligator ett forskningssamarbete med

det amerikanska biopharmabolaget MacroGenics, Inc. Under
samarbetet kommer Alligators egenutvecklade CD-40-baserade
immunterapi Neo-X-Prime™ anvdndas for att utveckla bispecifi-
ka antikroppar mot tva annu ej offentliggjorda mal. MacroGenics
ar noterat pa Nasdag och har ett fokus pa utveckling och kom-
mersialisering av innovative monoklonala antikroppsbaserade
lakemedel for behandling av cancer.

Referenser
1 World Cancer Research Fund, World Cancer Report 2020.
2 International Agency for Research on Cancer (IARC), Cancer tomorrow. 7 mars 2022.
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Finansiellt sammandrag

Alligator har under 2021 fokuserat befintliga resurser till de kliniska studier som har bast
forutsattningar att utveckla effektiva terapier for cancerpatienter och darigenom skapa

varde for aktieagarna.

Bolagets rorelsekostnader har under aret 6kat med 5,7 MSEK
jamfort med 2020, vilket motsvarar en procentuell 6kning med
cirka 4 procent. Kostnaderna under aret ar framst hanforliga

till forberedelse och start av bolagets forsta fas Il studie med
mitazalimab, en effektstudie i bukspottkortelcancer. Utéver
detta har resultatet belastats med kostnader for den pagaende
Kliniska fas I-studien med ATOR-1017 samt férberedelser for fas
I-studien med partnerprogrammet ALG.APV-527. Under andra
halvaret ingicks ett forskningssamarbete och licensavtal med
Orion Corporation, ett globalt Iakemedelsbolag baserat i Finland,
for att gemensamt arbeta for och utveckla nya cancerterapier
med bispecifika antikroppar.

Under 2021 uppgick koncernens nettoomsattning till 12,9 (4,4)
MSEK vilket bland annat avser licensintakter fran det under aret
ingangna licensavtalet med Orion Corporation samt utokning av
befintligt licensavtal med Biotheus Inc. | tillagg till detta har bola-
get genererat intakter fran utvecklingssamarbetet med BioArtic
AB samt Orion Corporation. Alligator har inte ett jamnt flode

av intakter utan dessa kommer oregelbundet i samband med

tecknande av licensavtal och uppnadda milstolpar, se vidare
under avsnittet vardeskapande affarsutveckling, sid 18.

Personalkostnaderna har under aret 6kat med cirka 4 procent
till 57,8 (55,7) MSEK. Antalet anstéllda har pa balansdagen okat
med 3 personer gentemot foregaende ar, som per den sista
december uppgick till 46 anstallda.

Alligators likvida medel uppgick vid utgangen av 2021 till 278,1
(103,3) MSEK. Bolaget arbetar kontinuerligt med att sakerstélla
verksamhetens finansiering. Detta inkluderar saval affarsutveck-
ling for nya partneravtal med en initial betalning vid avtalets
signering som andra finansieringsalternativ. FOr att mojliggora
satsningen pa de kliniska fokusprogrammen mitazalimab och
ATOR-1017, genomforde bolaget tva foretradesemissioner
under 2021, vilka totalt inbringade 343 MSEK fére transaktions-
kostnader. Vid tidpunkten for arsredovisningens undertecknan-
de dr det bolagets beddmning att det finns finansiering for de
kommande tolv manadernas planerade aktiviteter.

Nettoomsattning, MSEK FoU-kostnader, MSEK
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2021 2020 2019* 2018* 2017*
Nettoomsattning, TSEK 12943 4352 4358 26 959 56 875
Rérelseresultat, TSEK -141 565 -144 298 -214 519 -153 080 -62 299
Arets resultat, TSEK -141 736 -143 296 -210112 -150 043 -63 758
Arets kassaflode, TSEK 174717 9386 -19572 -86 802 -458 995
Likvida medel, TSEK 278148 103 342 93890 112024 197 097
Soliditet, % 85% 76% 83% 92% 96%
FoU-kostnader i % av rérelsekostnader exkl. nedskrivningar 70% 72% 79% 77% 73%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Genomsnittligt antal anstéllda 45 50 55 51 42

*Tidigare perioder har justerats med hénsyn till andring av klassificiering av likvida medel, se Arsredovisning 2020 fér mer info.
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Mal och strategier

Vart mal ar att bli en av varldens ledande

experter inom immunonkologi med var
banbrytande teknologi for att forbattra utfallen

vid kombinationsbehandling av svarbehandlade
cancerformer. Vi har en tydlig vag for att uppna det.
Med var unika teknologiplattform och framstaende
forskare utvecklar vi attraktiva lakemedelskandidater
som potentiellt kan besegra cancer.
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Alligators COO, Dr. Malin Carisson om betydelsen
av Proof-of-Concept i lakemedelsutveckling

Proof-of-Concept (POC) definieras som den tidigaste punkten i lakemedelsutveckling, nar
data stoder att ens behandlingskoncept med rimlig sannolikhet kommer att kunna mota
patientens medicinska behov pa ett satt som ar dverlagset befintliga behandlingar. Detta
hander i fas Il och det ar har vi ar med mitazalimab, i de inledande stadierna av POC.

Beratta fér oss om din bakgrund, vad du har lart dig pa
vagen och hur du kom till Alligator Bioscience.

Jag ar utbildad klinisk immunolog. Efter ett antal &r inom akade-
min bestamde jag mig for att borja arbeta med Iakemedels-
utveckling pa AstraZeneca. Det var ett logiskt nasta steg for mig,
och det var som att komma hem - en tjanst dar jag kunde kom-
binera min passion for att hjalpa manniskors liv med min kom-
petens. Efter att AstraZeneca lagt ner i Lund, vilket &r pa samma
plats dar Alligator finns idag, borjade jag att arbeta pa Nycomed
Pharmaceuticals i Képenhamn. Vid den tidpunkten hade de

tva antikroppar i fas I, och jag ledde en mindre grupp lékare
vars roll var att utforma fas Il-studierna for de har lakemedels-
kandidaterna. Nar Nycomed kdptes av Takeda Pharma fick

jag mojligheten att flytta dver kandidaterna till fas I, vilket

var en fantastisk erfarenhet. Jag arbetade sedan pa Ferring
Pharmeceuticals i Kbpenhamn, dar jag fick mojligheten att
bygga upp och leda en avdelning for Translationell Medicin.
Aven om detta var mycket intressant och utvecklande, s& var
det inte inom immunologi, och jag hade ett driv att ta all min
expertis inom ldkemedelsutveckling ett steg langre och kom-
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binera det med min immunologiutbildning. Alligator Bioscience
var det perfekta stéllet att gora det pa och jag kunde inte mot-
sta mojligheten att fa arbeta pa Alligator, framfor allt pa grund
projektportféljen med dess potential. Hur ofta far man chansen
att utveckla sa bra molekyler?!

Kan du 6versiktligt ga igenom komplexiteten i
lakemedelsutveckling?

Lat mig borja med att forklara Proof-of-Concept (POC), efter-
som det ar dar vi ar med mitazalimab. POC definieras som den
tidigaste punkten i lakemedelsutvecklingsprocessen ndr data
eller bevis tyder pa att det ar troligt att du har det som kravs
for en framgangsrik kandidat. Detta sker i den kliniska fas II-
processen. Nar du har fatt POC har du natt ett avgorande skede
i lakemedelsutvecklingen. Dessforinnan har manga ar dgnats
at att ta fram ratt molekyl, att testa den prekliniskt samt att
gora en fas I-studie pa friska och/eller sjuka frivilliga patienter,
mojligtvis i kombination med andra terapier. Fram till Proof-of-
Concept ar det en relativt standardiserad process, men val dar

ar du vid en avgérande punkt och manga beslut maste fattas.
Du maste stalla och svara pa de viktiga fragorna:

Vilken eller vilka indikationer bor vi rikta in oss pa? Vem har ratt
expertis for att hjalpa till med lakemedelskandidaten? Finns det
undergrupper inom den valda indikationen? Vilka ar nuvarande
behandlingar? Hur ser konkurrensbilden ut? Gor var kandidat
det mojligt for andra lakemedel att bli mer effektiva? Vilka geo-
grafier ska vi utvardera? Behover vi en biomarkor? Hur definierar
vi populationen? Vilka ar slutpunkterna som bor undersokas i
Proof-of-Concept-studien? Och sa vidare. Ofta har man tankt
och planerat for detta tidigare, men det &r nu besluten maste
fattas.

Det har ar det vi gor nu och det ar den svaraste, och enligt min
mening, den roligaste och mest intressanta delen av lakemedels-
utveckling, eftersom man utokar sin kunskap om sjukdoms-
indikationen som testas. Alligators mitazalimab har gjort oss till
experter pa att forsta cancer i bukspottkérteln, genom att driva
en fas Il-studie som kommer att leda oss till POC.

Mal och strategier



Nar man lagger till indikationer till pipelinen maste man
da ocksa starta ett nytt projektteam som ar specialiserat
pa den indikationen?

Nej, vi behover inte byta personal, eftersom vi arbetar med
nagra av de basta, globalt erkanda key opinion leaders (KOL).
Det ar experterna som kanner till sjukdomen, patienterna

och det medicinska behovet. Vi har stor nytta av deras langa
erfarenhet. De har sett alla typer av behandlingar som finns.

De ar viktiga “teammedlemmar” som vi radgor med om hur var
lakemedelskandidat kan passa in i det terapeutiska landskapet
och vad som verkligen behovs for att hjélpa patienterna. Vara
KOL:er ar extremt viktiga for Alligator. | de flesta fall ar det ocksa
dem som leder arbetet pa klinikerna som bidrar med data till
vara studier.

Nu nér du har varit hos féretaget i ndgra ar, hur ser du
pa Alligator Bioscience?

Vi har utvecklats mycket och byggt ett starkt kliniskt program.
Jag ser att vi gar mot att bli mer och mer som ett mindre
lakemedelsforetag nar vi flyttar vara ldkemedelskandidater fran
preklinisk/klinisk fas till senare utvecklingsstadium.

Jag ar sa stolt dver att fa vara en del av Alligators resa. Moleky-
lerna vi har ivar portfolj ar fantastiska. Vara tillgangar har den
nastan perfekta balansen mellan sékerhet och effekt vilket gor
att vi kan dosera pa nivaer dar vi har en stark effektpotential,
och dar vi kan anvanda dem i kombinationsterapi med andra
behandlingar. Detta sdtter oss i en bra konkurrensposition
som foretag.

Mal och strategier
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Strategi for preklinisk och

klinisk utveckling

Vér strategi ar att utveckla lakemedelskandidater som selektivt aktiverar immunsystemet
i omradet kring tumoren, snarare an allmant i hela kroppen. Denna patenterade
behandling forvantas ge battre terapeutisk effekt och farre biverkningar jamfort med en

generell aktivering avimmunsystemet.

I Alligators organisation finns all kompetens som krdvs for att
effektivt driva projekten fran Idkemedelsutveckling (Discovery)
till klinisk fas. De prekliniska studierna dr en obligatorisk del i
ansotkan om att f& inleda kliniska studier och genomférs for att
utvardera antikropparnas sakerhet och toxicitet, samt for att
oka Alligators forstaelse for verkningsmekanismen i mer kompli-
cerade system. Forstaelsen ar avgérande for utformningen av
de kliniska studierna. Alligators prekliniska lakemedelsutveckling
bedrivs primért av var egen personal vid vara egna laboratorier.

Kliniska studier pa friska frivilliga och patienter genomfors for att
bedoma sékerheten och effekten av vara antikroppar. Vara kliniska

studier utformas av Alligators egna forskare i nara samarbete
med externa medicinska och kliniska experter. Studierna genom-
fors pa sjukhus i flera europeiska lander i samarbete med ldkare
och kliniska sa kallade Contract Research Organizations (CROs).

En viktig del av strategin ar att skydda de immateriella tillgang-
arna genom starka patent. Alligator stravar efter att maximera
skyddet for innovationerna med patent inom ett flertal patentfa-
miljer och pa viktiga marknader i varlden. Darmed har Alligators
lakemedelskandidater stdd av en stark patentportfolj som har
till syfte att skydda bolagets tillgdngar under manga ar framaver.
For var patenttabell, vanligen se sidan 101.

Preklinik Klinisk fas | Klinisk fas 11 Klinisk fas Il

I den prekliniska fasen sker utvarderingen av
lakemedelskandidatens sakerhet och effekt samt
dess kliniska potential. Dessa studier sker bade
internt pa Alligator och tillsammans med externa
samarbetspartners.

| fas Ill provas substansen pa ett stort antal
patienter, ofta mellan 1 000 och 3 000 patienter.

De forsta studierna i manniska utfors pa en Huvudsyftet med fas Il-studier ar att visa att
mindre grupp, normalt 20-80 patienter med substansen har avsedd medicinsk effekt och att
spridd cancer. Syftet med dessa studier ar framst bestdmma optimal dos. Vanligtvis testas 100-300

St visa att substansen dr siKer. patienter. Huvudsyftet med fas lllI-studier ar att visa att den

nya substansen ar minst lika bra eller battre an
tidigare godkanda behandlingar.

Nar fas Il ar genomférd bor man darfér ha en god
uppfattning om lakemedlets effekt, trolig dosering
och en uppskattning av dess biverkningsprofil.

Man undersoker ocksa om och hur lakemedlet
Parallellt med de prekliniska aktiviteterna absorberas, distribueras och metaboliseras.
pagar fortsatta forskningsaktiviteter for att 6ka

forstaelsen av kandidatens biologiska funktion.

I denna fas pagar aven aktiviteter for produktion

av material till kommande kliniska studier.

Nar fas lll-programmet ar genomfért kan man
uttala sig om lakemedlets egenskaper och vanliga
biverkningar och man har den dokumentation
som kravs for registrering av lakemedlet.
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Vardeskapande affarsutveckling

Alligator har ett aktivt engagemang inom ett flertal affarsutvecklingsomraden. Ett av

de mest centrala falten i verksamheten ar utlicensiering av antikroppar i Discoveryfasen
och av lakemedelskandidater i klinisk fas. Dessutom arbetar vi aktivt med att

identifiera strategiska samarbetspartners for att minska riskerna associerade med
lakemedelsutveckling genom att fordela nyckelfunktioner i projekten och darmed dela

pa utvecklingskostnaderna.

Affarsutveckling - ett standigt pagaende arbete
Alligator stravar efter att bygga upp och uppratthalla partner-
skap och samarbeten runt om ivérlden. Under aren har vi
etablerat ett strategiskt natverk av internationella lakemedels-
foretag som delar vara varderingar och vart mal att utveckla

immunterapier for patienter med svarbehandlade cancerformer.

Samtidigt som vi vardar vara nuvarande relationer med flera
lakemedelsforetag ar vi ocksa fokuserade pa att hitta framtida
partnerskap pa viktiga marknader, t.ex. i USA, Japan och Kina.

Utlicensiering av lakemedelskandidater

En del av Alligators affarsstrategi ar utlicensiering; ddr vi strdvar
efter att licensiera ut lakemedelskandidater till relevanta part-
ners vid viktiga brytpunkter, sasom validering i kliniska fas I-
studier eller efter att fas-Il Proof-of-Concept har faststallts.
Utlicensieringar medfor potentiella inkomster for Alligator pa
kort till medellang sikt, och maximerar den kliniska nyttan och
vardet av kandidaten pa lang sikt - till fordel for patienter,
Alligator och vara aktiedgare.

Referens

1 International Agency for Research on Cancer (IARC), Cancer Today (iarc.fr). 7 mars 2022.
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Strategiska innovationssamarbeten

En av Alligators mest betydande tillgangar ar bolagets teknologi-
plattform. For att maximera vardet av var unika innovations-
motor soker Alligator aktivt samarbeten med andra lakemedels-
foretag for att i partnerskap utveckla nya lakemedelsprogram
fran idé till IND/CTA-ansokan. Nagra av de framsta fordelarna
med dessa samarbeten &r att Alligator kan dela pa de kostnader
som dr associerade med lakemedelsutveckling. Utover att ge-
mensamt dra nytta av parternas forskningspersonal och tekniska
personal, medfor dessa samarbeten dven maojligheten till en
extern validering av Alligators plattform, samt till intakter fran
initiala betalningar och delmalserséttningar.

1 o miljoner

Cancer ar en av de vanligaste orsakerna
till sjukdom och dédsfall. Ar 2020 dog
10 miljoner manniskor av cancer.

Mal och strategier



Marknadsoversikt

Med den fortsatta 6kningen av cancerdiagnoser runt om i varlden 6kar ocksa behovet
av mer effektiva behandlingar. Cancer beror oss alla, antingen direkt eller genom dess
inverkan pa vara vanner och familjer. Det finns ett stort behov av terapier som pa ett
sakert satt kan kombinera immunterapier och andra former av cancerbehandlingar, for
att behandla, eller maojligen till och med bota, cancer.

Under aret fortydligade vi var ambition och strategi for att
fokusera pa utvecklingen av vara banbrytande cancerterapier
mitazalimab, ATOR-1017 och pipelineprogram, genom klinisk
fas Il och vidare, for att skapa varde for alla vara intressenter.
Alligator dr val positionerat inom den immunonkologiska indu-
strin, da vara unika antikroppar adresserar viktiga immunakti-
veringsvagar och ar designade med funktioner som gor dem
komplementara till befintliga cancerterapier. Detta ger vara
antikroppar en unik position att potentiellt vara en del av mor-
gondagens kombinationsterapier for behandling av cancer.

Marknaden fér onkologi

Ar 2020 stod onkologimarknaden for cirka 14 procent av den
totala lakemedelsmarknaden, och den férvantas na 23 procent
ar 2026." De hoga samhallskostnaderna for cancervard ar ett
direkt resultat av en dkning av antalet cancerfall. En orsak till
okningen ar demografiska forandringar och 6kad livslangd. En
annan ar en 6kad medvetenhet kring cancer, screening och
diagnostisk noggrannhet. Det innebdr att fler cancerformer
upptacks, oftare och dven i ett tidigare skede, vilket Okar sanno-
likheten for framgangsrika behandlingar.

Ar 2020 uppgick férsaljningen av onkologiska ldkemedel till 157
miljarder USD, en 6kning med mer an 50 miljarder USD jamfort
med tre ar tidigare.” Marknaden for onkologilakemedel forvan-
tas mer an fordubblas till 2026, till 381 miljarder USD." En vag av
nya och innovativa behandlingsmetoder forvantas dyka upp pa
marknaden, och immunterapier kommer att spela en viktig roll i
dessa behandlingsalternativ for cancer.

Mal och strategier

Marknaden fér immunonkologi

Immunonkologi &r en form av cancerterapi som syftar till att
stimulera immunforsvaret att angripa tumorer. 44 av de anti-
kroppsbaserade lakemedel som godkants i Europa och/eller
USA ar inom onkologi, inklusive flera stora immunonkologiska
varumarken som Keytruda® (Merck), Opdivo® (BMS), Tecentrig®
(Roche) och Yervoy® (BMS).!

Det har skett stora framsteg inom immunonkologin de senaste
aren och marknaden for immunterapildkemedel forvantas vaxa
snabbt framdver.! Den genomsnittliga kostnaden for behand-
ling med befintliga immunterapier dr hdg. Keytruda® kostar till
exempel cirka 22 000 SEK per patient och vecka.? Variationer
forekommer mellan geografiska regioner och cancertyper.
Immunonkologimarknaden &ar unik pa det sétt att den avser
biologiska ldkemedel ("biologics”). Det betyder att det inte finns
samma konkurrens fran generiska lakemedel, eftersom det
annu inte ar mojligt att producera identiska molekyler till en
lag kostnad nar patenten loper ut. En reell konkurrens kraver
utveckling av nya produkter som ar mycket lika ursprungsmo-
lekylen ("biosimilars”). | praktiken innebar detta att alla foretag
som vill konkurrera med biosimilars maste genomfora kliniska
studier innan de lanserar sina nya produkter pa marknaden.
Detta gdller sarskilt den typ av lakemedelskandidater som
utvecklas av Alligator — agonistiska antikroppar - eftersom den
stimulerande effekten kan paverkas av tillverkningsprocessen,
vilket ytterligare komplicerar en kopiering.

Marknaden fér bukspottkortelcancer

Bukspottkortelcancer &r en av de svaraste cancerformerna att
behandla och &r en av de cancerformer med l&gst femarsover-
levnad. Ungefdr 40 000 manniskor i USA och cirka 70 000 i
Europa diagnostiseras med cancer i bukspottkorteln varje ar. En-
dast 15-20 procent av dem kan behandlas med kirurgi, och det
finns f& behandlingsalternativ tillgangliga for de dterstaende 85
procenten, dar dagens vardstandard &r krdvande kemoterapier.?

Dagens bukspottkdrtelcancermarknad, som domineras av kemo-
terapier, uppgar till cirka 2 miljarder USD och férvéantas oka till
cirka 4,2 miljarder USD till &r 2029.2 Marknaden forvéantas 6ka
avsevart i och med godkannandet av nya innovativa immuntera-
pier som mitazalimab.

Marknadstrender inom cancerbehandlingar

Alligator tror att behovet och efterfragan for nya immunterapi-
lakemedel kommer att 6ka tillsammans med den globala efter-
fragan pa nya och mer effektiva onkologiska terapier. Dessa
trender inkluderar:

* En global 6kning av arliga cancerdiagnoser.

 Ett vaxande antal ansokningar for immunterapier.

o Ett 6kat behov av sdkra och effektiva kombinationsterapier.
e En forbattrad tillgang till innovativa ldkemedel.

» Okade utgifter och investeringar fér utveckling
avimmunterapilakemedel.

Referenser
1 Databas GlobalData (Pharma Intelligence Center - Drug Sales), september 2021.

2 Tandvards- och lakemedelsférmansverket, Halsoekonomisk bedémning av Keytruda,

diarienr 3135-2019.

3 Databas GlobalData (Pancreatic Cancer - Opportunity Analysis and Forecasts to 2029),

december 2021.
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Alligator-aktien

Alligator-aktien ar sedan 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm under beteckningen
ATORX. Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till 88 233 951,2 SEK
fordelat pa 220 584 878 aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,40 SEK. Den 31
december 2021 var UBP Client Assets Sweden, storsta agare med 74 707 734 stycken
aktier motsvarande 33,9 procent av kapitalet och rosterna. Under 2021 dkade antalet
aktieagare till 8 711 (7 847). Andelen utlandskt agande uppgick till 47,9 procent (39,7).
De 10 storsta dgarna agde 57,0 procent (50,7) av aktierna.

Kursutveckling och omsattning

Alligator-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 23
november 2016. Vid ingdngen av 2021 noterades Alligator-aktien
till 7,95 SEK (10,22) och vid utgangen av aret 2,57 SEK (7,63).
Hogsta betalkurs under 2021 har varit 7,99 SEK (10,22) och den
lagsta 1,92 SEK (4,63). Alligators borsvarde uppgick till 567 MSEK
(544) vid utgangen av 2021. Totalt omsattes 64 miljoner aktier
(38) under aret till ett sammanlagt varde av 263 MSEK (325). Det
motsvarar en omsattning av 29 procent (53) av bolagets aktier.
Den genomsnittliga omsattningen per handelsdag har varit

251 947 aktier (150 582) till ett varde av 1,0 MSEK (1,3). | genom-
snitt gjordes 180 avslut (194) per handelsdag.

Pris- och volymutveckling 2021

e Alligator Bioscience @  OMX Stockholm PI

@ OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology PI = Omsatt antal i 1000-tal per ménad
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Agarférhallanden, 31 december 2021

Under 2021 6kade antalet aktiedgare med 864 stycken till

8 711 (7 847). Andelen utlandsregistrerat agande uppgick till
47,9 procent (39,7). De 10 storsta agarna agde 57,0 procent
(50,7) av aktierna, varav den storsta enskilda dgaren, Allegro
Investment, Inc, genom UBP Clients Assets Sweden, agde drygt
22 procent.

Aktiekapital

Bolaget har ett optionsprogram och ett aktiesparprogram, vilka
beskrivs pa sida 42 i forvaltningsberéttelsen. Ingen konvertering
till aktier har gjorts av teckningsoptioner varken under aret eller

Korta fakta om Alligator-aktien, 31 december 2021

Listad pa: Nasdagq Stockholm Small Cap
Antal aktier: 220584878
Marknadsvarde: 567 MSEK (544)

Ticker: ATORX

ISIN: SE0000767188

foregdende ar. Vid full utspadning via befintliga incitaments-
program utges ytterligare 3 714 040 aktier, vilket motsvarar en
utspadning med 1,7 procent. Antal aktier per den 31 december
2021, uppgick till 220 584 878 aktier.

Alligator har under aret genomfort tva foretradesemissioner
samt en riktad emission som ersattning till garanter. De bada
foretradesemissionerna inbringade total 343 MSEK fore avdrag
for emmisionskostnader. Genom foretradesemissionerna
Okade antalet aktier i bolaget med 142 777 230 aktier,

fran 71 388 615 aktier till 214 165 845 aktier. Den riktade
emissionen Okade darefter antalet aktier med ytterligare

6 419 033 aktier, till 220 584 878 aktier. Utspadningseffekten
for de aktiedgare som inte deltagit i foretradesemissionerna
under aret uppgick till cirka 66,7 procent.

Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie berdttigar till en rost
pa arsstamman och samtliga aktier ger lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och resultat.

Svenskt och utlandskt dgande

M svenskt, 52,1%
[l Utlindskt, 47,9%

Kalla: Euroclear Sweden

Mal och strategier



Utdelning och utdelningspolicy

Alligator kommer fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och
expandera bolagets projektportfolj. Tillgangliga finansiella
resurser och det redovisade resultatet ska darfor aterinveste-
ras i rorelsen for finansiering av bolagets langsiktiga strategi.
Styrelsens avsikt ar darfor att inte foresla nagon utdelning till
aktiedgarna innan bolaget genererar en langsiktigt uthallig Ion-
samhet. Eventuella framtida utdelningar och storleken darav
kommer att faststallas utifrén bolagets langsiktiga tillvaxt,
resultatutveckling och kapitalbehov med hansyn tagen till vid
var tid gallande mal och strategier. Utdelningen ska, i den man
utdelning foreslas, vara val awagd med hansyn till verksamhet-
ens mal, omfattning och risk.

Styrelse och vd féreslar att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2021.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillgangliga pa
bolagets hemsida: www.alligatorbioscience.com.

Distribution av arsredovisningen sker pa begéran och kan be-
stallas av Alligator Bioscience AB, Medicon Village, 223 81 Lund,
per telefon 046-540 82 00 eller per email:
info@alligatorbioscience.com.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapporter kommer under 2022 att publiceras den 27
april, 12 juli, 20 oktober 2022. Bokslutskommuniké for 2022
kommer att publiceras i februari 2023.

Analytiker som féljer Alligator
Carnegie: Erik Hultgard

DNB: Patrik Ling

Kempen: Ingrid Gafanhao

Redeye Securities: Richard Ramanius

Mal och strategier

Storsta agarna per 31 december 2021

Aktierdgardata, 31 december 2021

Storsta aktiedigare Antal aktier % Storleksklass Antal dgare | Antal dgarei % Antal aktier i %
UBP Clients Assets - Sweden 74707 734 339 1-500 3611 41,5% 0,3%
Lars Spanberg 9641572 4,4 500-1 000 1033 11,9% 0,4%
Forsakringsbolaget Avanza pension 9637410 4,4 1001-5 000 2256 25,9% 2,6%
Fjarde AP-fonden 6819 547 31 5001-10 000 721 8,3% 2,4%
Magnus Petersson 5828 220 2,6 10 001-15 000 314 3,6% 1,8%
Sunstone LSV FUND I1 K/S 5758 485 2,6 15001- 20 000 155 1,8% 1,3%
Nordnet Pensionférsokring AB 4825 905 2,2 20001- 621 7,1% 91,2%
Clearstream Banking S.A., W8IMY 4527 892 2,0 Totalt 8711 100,0% 100,0%
Mikael Lonn 4421785 2,0
Ohman fonder 4081957 1,9
Ovriga aktieagare 90334 371 41,0
Totalt 220584 878 100,0

Kalla: Agardata baseras pd data frén Euroclear 31 december 2021.
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Var verksamhet

Alligator Bioscience ar ett bioteknikbolag

| klinisk fas som utvecklar forstklassiga
antikroppar for svarbehandlade cancerformer.
Vi stravar efter att tillsammans leverera
effektiva behandlingar for att férbattra livet
for dem som diagnostiseras med cancer,
samtidigt som vi ocksa skapar varde for vara
intressenter.
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Viktiga milstolpar
i Alligators historia

FIND®
2001 Alligator Bioscience AB
startas.
Positiva fas I-data
Immunonkologi mitazalimab

Strategiskt fokus pa
immunonkologi.

Generellt val tolererad i
kliniskt relevanta doser.

2008

Bispecifika antikroppar
Fokus utvidgas att innefatta
aven bispecifika antikroppar.

Aptevo Therapeutics
Samarbetsavtal med
Aptevo for ALG.APV-527.

2012

ALLIGATOR GOLD® Nasdaq Stockholm ATOR-1015 klinisk
201 3 Antikroppsbiblioteket (ATORX) utveckling
fardigstalls. Borsnotering pa Lakemedelsverket

Stockholmsbdrsen. godkanner start av

Klinisk utveckling fas I-studie.
mitazalimab
Den forsta fas I-studien

med mitazalimab inleds.

2015

Delmalserséttning
fran Janssen

6 miljoner dollar
Licensavtal tecknas erhalls i januari.
med Janssen

Exklusivt licensavtal med

Janssen Biotech, Inc. for

vidareutveckling och kommer-

sialisering av mitazalimab.

Var verksamhet

ATOR-1017 klinisk
utveckling

Forsta patienten
doserad i fas I-studie.

Positivt for mitazalimab
ienandrafas|
Konkurrenskraftiga sakerhets-
data fran Janssens fas I-studie.

Aterfick de globala
rattigheterna till
mitazalimab fran Janssen
Projekt redo for klinisk fas II.

RUBY™
Nytt bispecifikt
format lanserat.

XXXX

Okat fokus pa
klinisk utveckling
Mitazalimab och
ATOR-1017 utvalda
fokusprojekt.

Neo-X-Prime™
Nytt [akemedels-
koncept lanserat.

ALLIGATOR-FAB™
Nytt antikropps-

bibliotek fardigstallt.

MacroGenics
Samarbete for att utforska
Neo-X-Prime™-kandidater.

BioArctic

Forskningsavtal for att utveckla
nya produktkandidater inom
omradet for neurodegenerativa
sjukdomar.

Orion Corporation
Immunonkologiskt forsknings-
samarbete och licensavtal for att
utveckla produktkandidater fran
Alligators egenutvecklade fagdisplay-
bibliotek och RUBY™-formatet.

AC101/HLX22 i klinisk fas Il
Forsta patienten doserad i
Shanghai Henlius studie med
utlicensierade AC101/HLX22.

Forsta patienten doserad i

den kliniska fas Il-mitazalimab-
studien OPTIMIZE-1

Studien utvarderar mitazalimab i
kombination med mFOLFIRINOX
for behandling av bukspottkortel-
cancer.

Mitazalimab i provarinitierad
klinisk fas Ib-studie

Studie skall utvardera mitazalimab
i kombination med ett dendrit-
cellsvaccin under utprovning,

hos patienter med bukspott-
kortelcancer.

Positiva fas I-data ATOR-1017
Aktivering av t-celler i cirkulationen
observerades inom terapeutiska
dosnivaer av ATOR-1017.

Overtecknade
foretradesemissioner
Tva emissioner i januari och
december tillférde bolaget
343 miljoner kronor fore
transaktionskostnader.
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Hur Alligator
arbetar for
hallbarhet

Under COP26-motet i Glasgow 2021
noterades det att Sverige har manga

stora foretag som tar tydlig klimatpolitisk
stallning, medan de sma och medelstora
foretagen ligger efter. For Alligators
medarbetare och intressenter ar hallbarhet
en prioriterad fraga. Vi ar dvertygade

om att ett tydligt hallbarhetsarbete ar
nodvandigt for att bidra till de globala
malen for hallbar utveckling i Agenda 2030
och att det dessutom kommer att gora det
mojligt for oss att starka vart varumarke
och var position pa marknaden.

Alligator anlitade under 2019 den erfarna hallbarhetskonsulten
Katarina Skalare, som tillsammans med en intern projektgrupp
har utvarderat var verksamhet utifran ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Resultatet sammanstélldes

i en rapport med prioriterade mal och aktiviteter som lagger
grunden for vart arbete med Agenda 2030.

VART FOKUS:

Att férbattra méanniskors hélsa

Alligator har som mal att bli en integrerad organisation inom
klinisk utveckling, med ambitionen att hjalpa patienter med
svarbehandlade cancerformer. Darfor har vi en stark koppling
till det tredje globala héllbarhetsmalet - god hélsa och val-
befinnande. Dessutom arbetar vi aktivt med att framja vara
medarbetares valbefinnande, arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet.
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AKTIVITETER 2021-2022

Var ambition ar att fortidpande forbattra var hallbarhet.
Foljande omraden och aktiviteter har fokus under 2021 och 2022.

e |dentifiera hur stor verksamhetens
klimatpaverkan ar och inleda arbetet
med att minimera denna.

Ekologisk

hallbarhet

Sedan drsredovisningen 2020 har denna identifieringsprocess lett
till att vi har uppdaterat vdra kontorspolicyer for att avspegla ett
mer hdllbart tdnkesdtt.

Ek isk e Utveckla utokade rutiner for kontroll
h.:’lgm';"st av regelefterlevnad.
EULEIS e Arbeta for att samtliga leverantorer ska

> ha undertecknat etikpolicyn.

Sedan drsredovisningen 2020 dr dessa tva hdllbarhetsmal en del
av vara processer for den dagliga verksamheten.

e Kommunicera internt och externt
hur vi arbetar med hallbarhet, jamlikhet,
mangfald och medarbetarutveckling.

e Satta jamlikhetsmal for bolaget och
ledningen.

Social

hallbarhet

Sedan drsredovisningen 2020 dr dessa tva hdllbarhetsmdl en
integrerad del av var kommunikations- och ersdttningsprocess.
Under 2021 har Alligator dven lagt till ett nytt mal for social
héllbarhet, till féljd av covid-19 pandemin:

o |dentifiera medarbetarnas
erfarenheter av distansarbete.

Medarbetarnas erfarenheter av distansarbete under 2020/2021
kommer att sammanstéllas och analyseras for att ligga till grund
for bolagets framtida arbetssditt.

Var verksamhet



Alligators medarbetare
Fullt sysselsatta med att utveckla nasta
generations tumor-selektiva immunterapier

P& Alligator har vi en arbetsmiljo dar engagerade och ambitiésa medarbetare trivs.
Anda sedan starten 2001 har Alligator varit en plats dar ledande forskare inom immun-
onkologi har samlats for att vara en del av ett team drivet av ett gemensamt syfte och
som arbetar mot det gemensamma malet att tillhandahélla forstklassiga behandlingar
for patienter med svarbehandlade cancerformer.

Alligator ar ett bioteknikbolag i klinisk fas som drar nytta av

var forskning och teknologi for att utveckla tumaorriktade
immunonkologiska antikroppslakemedel for svarbehandlade
cancerformer. VAr organisation och framgang ar beroende av
medarbetarnas erfarenhet, kompetens, engagemang och
kreativitet. Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick under
2021 till 45 (50), varav 35 (42) kvinnor. Vid arets utgang uppgick
antalet anstallda till 46 (43), varav 38 (38) inom forskning och
utveckling. Vara anstéallda ar valutbildade, och mer an 95
procent av var laboratoriepersonal har hégskoleutbildning.

Utbildningsniva

M Disputerade
M Universitet/hogskola
B Gymnasium

Var verksamhet

Darfor ar Alligator en attraktiv arbetsgivare

Alligator lyckas attrahera ledande kompetens av flera anled-
ningar. For det forsta uppmuntrar bolaget varje enskild forskare
att bli en integrerad del av den varldsledande forskning och
utveckling som bolaget bedriver. Dessutom ger vi var och en fri-
heten att meritera sig akademiskt genom att under eget namn
presentera sina forskningsresultat i medicinska publikationer
och pa internationella kongresser. Kombinationen av de stora
mojligheterna att utvecklas inom sitt omrade, Alligators unika
position och féretagets laganda har skapat ett starkt varumarke

Aldersstruktur, procentuell fordelning

40%

20%

0%

21-30 31-40 41-50 51-60 61-

inom saval den akademiska varlden som den internationella
lakemedelsindustrin och gjort det till en mycket attraktiv arbets-
givare. Nar vi rekryterar nya medarbetare lagger vi stor vikt vid
bade kompetensen och de personliga egenskaperna, for att
fortsatta att utveckla bolaget mot vart mal att erbjuda battre
behandlingar till patienter med svarbehandlade cancerformer.
Vi dr medvetna om att detta mal delas av manga, och av den
anledningen erbjuder vi en flexibel, inkluderande och mangsidig
arbetsmiljo, dar vi valkomnar talanger fran alla geografier.

Interna karriarvagar inom Alligator

Vianser att det ar viktigt att erbjuda vara medarbetare mojlighet
att vaxa och utvecklas i bolaget och i sin roll. Av den anledningen
har vara arliga medarbetarsamtal ett stort fokus pa personlig
karriarutveckling.

Konsfordelning, generell och ledande befattningshavare

M Kvinnor
havare W Man

Generell Befattnings-
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Dr. Laura von Schantz har sett
Alligator utvecklas och vaxa

Laura ar en duktig forskare, chef och ledare, som forutom att vara vice president for
Discoveryenheten dven ar ledamot i bolagets styrelse. Hon har varit en del av Alligator
sedan 2014 och mycket har hant under hennes atta ar pa foretaget.

Du har arbetat pa Alligator i 8 ar, hur har féretaget
férandrats under den tiden?

Jag borjade pa Alligator i februari 2014 och foretaget var da helt
annorlunda &n vad det &r nu, pa den tiden hade vi till exempel
inga projekt i klinisk fas. Sedan dess har vi gatt fran att vara ett
riskforetag till att vara ett kliniskt projektforetag. En riktigt span-
nande resa att fa vara med pa!

Hur har forandringarna sett ut de senaste aren?

Alligator har utvecklats valdigt mycket under 2021, framfor allt
ar vi i dag mer fokuserade pa klinisk och regulatorisk utveckling.
Jag tror det har varit den storsta forandringen och den kom
faktiskt mer gradvis an plétsligt. Jag jobbar pa Discoveryenhe-
ten och for mig har den nya inriktningen inneburit att vi nu har
storre fokus pa fas Il i vara projekt. Vi har helt enkelt fatt ett mer
Overgripande arbetssatt.

Du &r vice president pa Discoveryenheten

- vad innebér det?

Mitt jobb varierar fran dag till dag och vecka till vecka. For att
sammanfatta vad jag gor, kan jag sdga att jag framfor allt arbe-
tar med forskning och framtagning an nya lakmedelskandidater,
samt med att sakerstalla att Alligator antikroppsplattform ar av
hogsta klass. Jag ar involverad i flera olika projekt och ingar aven
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i flera projektteam som bestar av bade forskare fran Alligator
samt fran vara samarbetspartners. Jag ar dessutom chef for ett
team med 12 medlemmar.

Du ar ocksa féretagets representant i styrelsen.

Hur ar det att vara med i styrelsen?

Det ar en otrolig erfarenhet och det ar faktiskt den basta delen
av mitt jobb. Det &r valdigt vardefullt att pa ett strategiskt plan
forsta hur vi 6kar vardet for vara intressenter. Ett synsatt som

jag forsoker ha med mig aven nu, nar jag arbetar mer med de
praktiska detaljerna. Det ar ocksa vardefullt att kunna diskutera
Alligators arbete med styrelsen. Jag fungerar som lanken mellan
styrelsen och medarbetarna samtidigt som jag ocksa bidrar under
motena med att svara pa vetenskapliga fragor som dyker upp.

Du séger att styrelsearbetet &r en den bésta delen

av ditt jobb - vad mer motiverar dig?

Att |6sa problem har alltid motiverat mig och sa &ven i jobbet,
som i mangt och mycket handlar om att tillfredsstélla medicin-
ska ouppfyllda behov. Ibland har vi lugna perioder da allting
bara fungerar men ibland ar det mer utmanande och d& maste
vi verkligen 16sa problem, vilket jag gillar. Kanske har det att gora
med att jag har en teknisk bakgrund, jag tycker om att vara pa
tarna och ligga i framkant.

Sista fragan handlar om projektet Neo-X-Prime™

som du arbetat med. Hur tror du framtiden ser ut for
detta koncept?

| projektet ingdr bade vart interna program och samarbetet
med MacroGenics. Att forsatta investera i programmet kanns sa
vettigt, eftersom det finns valdigt mycket potiential i projektet.

I framtiden tror jag vi behover léra oss att forsta biologin annu
battre. Som till exempel: Hur kommer det sig att Neo-X-Prime™-
bispecifika antikroppar har en sa éverlagsen effekt jamfort

med monoklonala antikroppar? Vilka ar de immunologiska
svaren och hur kan vi bast anvanda dem i de klinska faserna?
Vilka dr de basta biomarkérerna att anvanda nar vi letar efter
farmakologiska effekter? Pa lang sikt behover vi ta var ledande
Neo-X-Prime™ lakemedelskandidat, ATOR-4066, in i de kliniska
faserna och producera den i storre skala. All data tyder pa att
ATOR-4066 har produktionsegenskaper liknande monoklonala
antikroppar. Det vill sdga en mycket stabil molekyl som kommer
vara en fantastisk utgangspunkt for framtida behandlingar.
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En lovande
teknologiportfolj
Behandlingar som
kan fa stor betydelse

Alligator utvecklar forstklassiga antikrop-
par for svarbehandlade cancerformer.
Alligators mest langtgdende program,
mitazalimab, nu i klinisk fas II, ar en poten-
tiellt banbrytande substans for behandling
av solida tumorer. Var pipeline omfattar
ocksa en kandidat i klinisk fas I-studie,
4-1BB-agonisten ATOR-1017, samt en
kandidat klar for klinisk fas I, ALG.APV-527,
utvecklad tillsammans med Aptevo
Therapeutics, Inc. Alligators patenterade
immunterapiteknologiplattform,
Neo-X-Prime™ ar lovande for framtida
vardeskapande. Vi utvecklar tva molekyler
i Discovery, varav en utforskas tillsammans
med det USA-baserade MacroGenics, Inc.
Alligator har ocksa ett forskningssam-
arbete och ett licensavtal inom immun-
onkologi med Orion Corporation.
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Parallellt med vara kliniska projekt bedriver Alligator forskning for
att identifiera nya intressanta antikroppar med potential att ut-

vecklas till kraftfulla lakemedel. Vart mal ar alltid att begransa be-
handlingarnas biverkningar utan att kompromissa med effekten.

Vi utvecklar ldkemedelskandidater som selektivt aktiverar immun-
systemet i cancertumaren i stallet for allmant i hela kroppen. Det
finns ett stort medicinskt behov av nya och forbattrade terapier
med en god effekt och sdkerhet for patienter som genomgar
cancerbehandlingar och vart mal ar att tillgodose det behovet.

Under 2021 fokuserade vi var verksamhet pa den fortsatta ut-
vecklingen av var robusta pipeline, samt pa att initiera strategiska
samarbeten med partners som har for avsikt att dela kostna-
derna och riskerna forknippade med ldkemedelsutveckling. Vara
kliniska studier genomfors i samarbete med ledande specialist-
lakare och CRO:er med expertis inom klinisk utveckling.

Flera patenterade konkurrenskraftiga teknologier

och koncept

Vid framtagandet av nya lakemedelskandidater anvands Alligators
teknologiplattformar FIND® (proteinoptimeringsteknologi),
ALLIGATOR-FAB™ och ALLIGATOR-GOLD® (antikroppsbibliotek).
Dessa plattformar gor det majligt att effektivt generera nya

lakemedelskandidater med hog potential. Darutdver har bolaget
bispecifika antikroppsformat for utveckling av nya antikroppsproduk-
ter med dubbelverkande funktion. Med det senaste antikroppsfor-
matet RUBY™ kan Alligator generera bispecifika molekyler fran vilka
tva antikroppar som helst, och dessutom med utmarkta egenskaper
avseende stabilitet och produktion. Formatet tar bort behovet av
ytterligare optimering, vilket ger Alligator en konkurrensférdel da vi
kan flytta lakemedelskandidater snabbare fran preklinisk forskning till
Klinisk fas.

Alligator utvecklade Neo-X-Prime™-teknologiplattformen for tredje
generationens CD40-baserad immunterapi och konceptet lanser-
ades sedan under 2020. Under konceptet utvecklar Alligator en
Neo-X-Prime™-molekyl, ATOR-4066, i sent skede av Discovery och
en andra kandidat utforskas i samarbete med MacroGenics, Inc.

Dessa teknologier, kombinerat med vart kunnande och vara kom-
petenta medarbetare, ger Alligator en solid grund for utveckling av
bispecifika, tumorriktade lakemedelskandidater, bade internt och i
samarbete med projektpartners.
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Mitazalimab

Klinisk fas Il i bukspottkortelcancer dar
forsta kohorten doserats

CD40-agonisten mitazalimab ar Alligators langst framskridna lakemedelskandidat for
immunterapi, avsedd for behandling av olika typer av spridd cancer, initialt bukspott-
kortelcancer. Mitazalimab binder CD40, en receptor pa dendritceller, vilket aktiverar tumor-
specifika T-celler och mojliggor for immunsystemet att angripa tumaorer mer effektivt.

Mitazalimab har utvecklats med hjalp av Alligators teknologi-
plattformar. Prekliniska modeller har visat att antikroppen
inducerar ett potent tumorriktat immunsvar och ger langvarig
tumorimmunitet mot flera olika cancertyper. Dessutom har
prekliniska experiment visat att mitazalimab verkar synergistiskt
med andra cancerterapier, sdsom kemoterapi, checkpoint-
hdmmare och vacciner. Vidare har vi fran vart prekliniska sam-
arbete med Scandion Oncology, vilket framgangsrikt avslutades
under 2021, bevis for att mitazalimab dven har en effekt i kemo-
terapiresistenta cancerceller.

Tva kliniska fas I-studier med mitazalimab har genererat

konkurrenskraftiga sakerhetsdata och visat tidiga tecken pa

klinisk effekt. Den ena studien utfordes av Janssen Biotech Inc.

och presenterades vid ASCOs arsmate 2019. Resultaten visade
celler som ar programmerade att

upptécka "fiender” sasom cancerceller.

Mitazalimabs stimulering av CD40 gor
det mojligt for dendritceller att i sin H
tur aktivera immunsystemets T-celler,

for att specifikt rikta immunsystemets

attack mot cancercellerna. Prekliniska

resultat har visat att mitazalimab kan

anvandas for att behandla flera olika

typer av cancer.

Antikropp

Mitazalimab ar en agonistisk antikropp
med malmolekylen CD40, en receptor
pa immunsystemets dendritceller,
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tecken pa effekt, styrkt verkningsmekanism, samt en hanterbar
sakerhetsprofil. Studien omfattade totalt 95 patienter.

Under tredje kvartalet 2021 doserade vi den forsta patienten i
OPTIMIZE-1, en Kklinisk fas Il-studie, som syftar till att ytterligare
utvardera effekten och sakerheten av mitazalimab i kombina-
tion med standardkemoterapi, mMFOLFIRINOX, for behandling
av forsta linjens metastaserad bukspottkortelcancer. Kemo-
terapicocktailen mFOLFIRINOX dodar tumorceller vilket leder till
Okad frisattning av tumdrantigen. Aktivering av CD40 leder till
forbattrad presentation av tumdrantigen, och den efterfol-
jande initieringen av ett T-cellsberoende antitumadrsvar.

I november tillkdnnagav Alligator initieringen av en Proof-of-
Concept fas Ib klinisk studie, REACtiVe-2, for att utvardera saker-

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2022

Framéver bestar den kliniska utvecklingsplanen fér mitazalimab av en kombina-
tionsstudie i klinisk fas Il i bukspottkértelcancer. Sakerhetsdata for fas Il forvantas
under forsta kvartalet 2022 och en interimsavlasning beraknas rapporteras
under fjarde kvartalet 2022.

For att minska den medicinska risken och maximera det langsiktiga vardet av
mitazalimab forbereder Alligator en klinisk fas Il-studie i en andra indikation. Vi
raknar med att kunna pabérja denna studie under andra halvan av 2022.

Referenser

heten och effekten av mitazalimab i kombination med MesoPher,
ett dendritcellvaccin under utprovning, hos patienter med cancer
i bukspottkorteln. Studien leds av kliniska forskare vid Erasmus
University Medical Center Rotterdam, i Nederlanderna.

Under 2021 presenterade vi data och statusuppdateringar med
mitazalimab vid flera internationella konferenser, daribland
arsmotena for AACR, ASCO och SITC, samt i manuskript i de
expertgranskade vetenskapliga tidskrifterna Cancer Immunology,
Immunotherapy’ och Expert Opinion on Biological Therapy-.

Projektstatus: Inledning av klinisk fas Il

2021 gick mitazalimab in i den kliniska fas Il-studien OPTIMIZE-1,
i vilken den forsta patienten doserades under arets tredje
kvartal. Studien syftar till att ytterligare utvardera effekten och
sakerhetsprofilen hos mitazalimab i kombination med standard-
kemoterapi, mFOLFIRINOX, for behandling av spridd bukspott-
kortelcancer. OPTIMIZE-1 ar en enarms-, 6ppen multicenter-
studie som kommer att rekrytera upp till 67 patienter vid klini-
ker i Belgien och Frankrike. Det ar den forsta fas ll-studien med
mitazalimab som utvarderar |akemedlets effekt och sdkerhet i
kombination med kemoterapi hos patienter med spridd buk-
spottkortelcancer. Vi forvantar oss interimistiska sakerhetsdata
under Q1 2022 och interimistiska effektdata under Q4 2022.

For att minska den medicinska risken och maximera det lang-
siktiga vardet av mitazalimab forbereder Alligator en klinisk fas
ll-studie i en andra indikation. Vi réknar med att kunna paborja
denna studie under andra halvan av 2022.

Medicinska mal

Mitazalimab &r designad for behandling av spridd cancer, till exempel cancer
i bukspottkérteln. Aktivering av CD40-receptorn pa immunsystemets

dendritceller 6kar deras formaga att initiera en T-cells-medierad attack pa
cancercellerna.

1 The human anti-CD40 agonist antibody mitazalimab (ADC-1013; JNJ-64457107) activates antigen-presenting cells, improves expansion of antigen-specific T cells, and
enhances anti-tumor efficacy of a model cancer vaccine in vivo. Deronic, A. Et al. Cancer Immunol Immunother. 2021 Dec;70(12):3629-3642. doi: 10.1007/5s00262-021-02932-5.
2 Rationale and clinical development of CD40 agonistic antibodies for cancer immunotherapy. Enell Smith, K. et al. Expert Opin Biol Ther. 2021 Dec;21(12):1635-1646,

doi: 10.1080/14712598.2021.1934446.
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ATOR-1017

L ovande tumorriktad terapi for spridd cancer

ATOR-1017 ar en monoklonal antikropp som binder till 4-1BB-receptorn pa T-celler och
NK-celler, vilket direkt stimulerar dem att mer effektivt attackera och ddéda cancerceller.
ATOR-1017 har designats for en selektiv aktivering avimmunsystemet i tumorer och
utvecklas for behandling av spridd cancer, antingen fristdende eller i kombination

med standardbehandling. Under 2021 publicerade vi uppmuntrande biomarkor- och
sakerhetsdata fran den pagaende Kkliniska fas I-studien med ATOR-1017.

ATOR-1017 ar en andra generationens 4-1BB-agonist, utveck-
lad med hjalp av Alligators antikroppsteknologier, med en unik
design som gor att den féretradelsevis aktiverar immunsyste-
met i tumoren och inte ndgon annanstans i kroppen. Prekliniska
studier har bekraftat att ATOR-1017 aktiverar tumorspecifika
T-celler och NK-celler, vilket leder till effektiv tumoreliminering
och langvarig tumorimmunitet, antingen fristaende eller i
kombination med checkpoint-hammare och kemoterapi.
ATOR-1017's fordelaktiga sakerhetsprofil starker var tro pa

Antikropp
ATOR-1017 ar en monoklonal antikropp

som aktiverar den co-stimulerande

receptorn 4-1BB pa T-celler och NK-

celler i tuméromradet och som utveck-

las for behandling av spridd cancer.

4-1BB har férmaga att aktivera de
immuncellspopulationer som ar viktiga H
for tumorbekampning. Dessutom har

det visats prekliniskt att ATOR-1017 har

en dosberoende hammande effekt pa
tumaortillvaxt och 6kad éverlevnad.
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antikroppens mojligheter att vara en effektiv och tolerabel
immunterapi for patienter med solida tumorer.

Projektstatus: Resultat fran pagaende klinisk fas I-studie
Sakerheten, tolerabiliteten och farmakologin for ATOR-1017
utvarderas for ndrvarande i en doseskaleringsstudie hos
patienter med framskriden solid cancer. Studien genomfors

vid tre kliniker i Sverige.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2022
Resultaten fran den kliniska fas I-studien som inleddes i december 2019
planeras meddelas under H1 2022.

Under 2022 forbereder sig bolaget for kliniska fas Il-studier.

Under 2021 har vi presenterat data vid bade ASCO och SITC's
arsmoten. Resultaten fran utvarderingen av doser upp till och
med 360 mg bekraftar ATOR-1017's lovande sakerhetsprofil,
da de ldkemedelsrelaterade biverkningarna i studien hittills i
allmanhet har varit milda och 6vergaende, och ingen dosbe-
gransande toxicitet har rapporterats i studien. Vidare visar
studien en gynnsam farmakokinetisk profil for ATOR-1017.

Data for biomarkorer har pavisat en ¢kning av proliferation

av cirkulerande T-celler och en dosberoende 6kning av 16slig
4-1BB, vilket bekraftar att ATOR-1017 ar farmakologiskt aktiv,
samt validerar dess verkningsmekanism. Underlaget starker yt-
terligare var dvertygelse om att ATOR-1017 kommer att spela en
viktig roll i framtida terapier av svarbehandlade solida tumérer.
Alligator kommer att fortsatta doseskaleringsstudien for att
identifiera en rekommenderad klinisk fas ll-dos. Under 2022
forbereder sig bolaget for kliniska fas ll-studier.

Medicinska mal

ATOR-1017 kan kombineras med dagens immunterapier fér 6kad immun-

aktivering vilket forvantas kunna 6ka andelen cancerpatienter som svarar
pa behandling.

Var verksamhet



Neo-X-Prime™

Nasta generations plattform som driver effektiv anti-tumorimmunitet

Alligators nya, innovativa teknologi Neo-X-Prime™ &r baserad pa var langa expertis
inom immunonkologi, bispecifika antikroppar och malmolekylen CD40. Neo-X-Prime™
riktar sig bdde mot CD40 och sa kallade tumdrassocierade antigen. Neo-X-Prime™-
antikropparna fangar upp tumaérmaterial som innehaller muterade tumaorproteiner,
"neoantigen”, som ar unika for varje cancerpatient. Antikropparna kan darmed trana
och aktivera patientens immunforsvar for att pa basta satt attackera tumaorcellerna.

Var patenterade plattformsteknologi har som mal att skapa en
mer personlig immunterapi med hjalp av tredje generationens
CD40-antikroppar som instruerar immunsystemet att kanna igen
och attackera cancerceller, baserat pa tumormutationer som &r
unika for den enskilde patienten. Dessa antikroppar ar designa-
de med en del som binder till tumorer och tumdrpartiklar och
en annan som binder till dendritceller genom molekylen CD40.
Interaktionen mellan tumadrpartiklar och dendritceller resulterar
i en mycket effektiv aktivering av tumorspecifika T-celler, som
darmed tranas att kanna igen och forstora tumaorcellerna.

\/
A

Antikropp

Ett nyckelbehov inom immunonkologi
idag ar det otillrackliga antalet sa
kallade effektor T-celler som kanner
igen tumoren. Den bispecifika
Neo-X-Prime™-antikroppen
ATOR-4066 tillgodoser detta behov.
Genom att skapa en interaktion
mellan dendritceller genom receptorn
CDA40 och sjalva tumoren, eller med
tumorpartiklar, genererar ATOR-4066
effektor T-celler som kan kanna igen
och déda tumérceller.
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Vetenskapliga skél och prekliniska data som

stéder Neo-X-Prime™

Prekliniska experiment har visat att Neo-X-Prime™-antikroppar
effektivt kopplar dendritceller till tumorer och tumoérmaterial,
vilket leder till upptag av muterade tumorproteiner, aktivering
av dendritcellerna och en effektiv korspresentation av tumar-
antigen. Detta leder till aktivering av tumorspecifika T-celler,
tumoreliminering och langvarig T-cellsberoende tumaérimmuni-

tet, karaktaristiskt for hogeffektiva immunonkologiska lakemedel.

Utvecklingsstatus och kliniska mal 2022
Alligator stravar efter att initiera preklinisk utveckling under andra halvan
av 2022, for att mojliggora en IND/CTA-ansokan.

Den tumorlokaliserande egenskapen hos Neo-X-Prime™-
antikroppar, driven av behovet att binda till tumoérassocierade
antigen, har potential for en 6verlagsen sakerhetsprofil och dar-
med till mojligheter att kombineras med andra cancerlakemedel.

Alligators Neo-X-Prime™-program
Alligators pipeline innehaller for narvarande tva program som
anvander Neo-X-Prime™-plattformen.

Vart interna Discoveryprogram i sent skede, ATOR-4066, riktar
sig mot CD40 och karcinoembryonalt antigen (CEA), ett tumor-
associerat antigen som foretradesvis uttrycks i vissa cancertyper
som tjocktarms-, mag- och bukspottkortelcancer. ATOR-4066 ar
utvecklad med hjalp av Alligators bispecifika antikroppsformat
RUBY™ och har visat uppmuntrande prekliniska mekanistiska data
och effektdata. Vi stravar efter att initiera preklinisk utveckling un-
der andra halvan av 2022, for att mojliggora en IND/CTA-ansokan.

Det andra programmet utforskas i samarbete med MacroGenics
och riktar sig mot tva annu ej offentliggjorda molekyler.

Medicinska mal

Neo-X-Prime™ &r en nyskapande plattformsteknologi som syftar till att

utbilda och aktivera patientens eget immunsystem i hur tumércellerna bor
attackeras mest effektivt.
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Intervju med Prof. Jean-Luc Van
Laethem om immunterapi och
svarbehandlade cancerformer

Professor Jean-Luc Van Laethem ar chef for Digestive Oncology Clinic, vid Gastroenterology
Department of Erasmus Hospital (ULB), i Rotterdam, Nederlanderna. Sedan 2013 ar han ock-
sa chef for Medical Oncology Department samt koordinator for the Oncology Care Program
pa Erasmus Hospital. Professor Van Laethem, som &r en internationellt erkand specialist,
framforallt inom omradet gastrointestinal cancer, &r ocksa verksam inom klinisk forskning.

Professor Jean-Luc Van Laethem ar for narvarande ordférande
for Pancreatic Task Force i European Organization for Research
and Treatment of Cancer (EORTC), samt ledamot av Scientific
Committee i European Society of Digestive Oncology. Hans
undervisningsverksamhet omfattar deltagande i DES for gastro-
enterologi och onkologi vid ULB. Han ar ocksd medlem av
College of Teaching of the Certificate in Gastroenterology och
foreldsare vid ULB. Han ar forfattare och medforfattare till ver
160 vetenskapliga i nationella och internationella tidskrifter.

Varfér ar bukspottkortelcancer sa svart att behandla?
Det finns flera anledningar till att bukspottkortelcancer ar svart
att behandla. Den forsta anledningen dr att tumdrens biologi
ar mycket komplex, och det &r ocksa en hogst aggressiv tumor
med en systematisk spridning hos de flesta av patienterna.

De flesta cancertumoarer ar i hog grad heterogena, vilket ger

en mycket komplex behandlingsmiljo. | bukspottkortelcancer
finns det manga signaleringsvagar och manga mutationer - det
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gar inte bara att inrikta sig pa nagra av de mest betydelsefulla
mutationerna som det gar att gora i andra cancerformer. Nya
lakemedel riktar in sig pa en minoritet av de mutationer som gar
att se i tumorerna vid bukspottkértelcancer, medan det finns
jamforelsevis manga lakemedel for att behandla andra typer av
cancer som lung- eller brostcancer, vilka har farre mutationer.

Ytterligare en anledning till att det ar mycket svart att behandla
bukspottkortelcancer ar det faktum att dess stroma (vavnaden
runt tumaorcellerna) ar mycket komplex. Cancerstromat ar upp-
byggt av olika celler vilka kan fungera som en barriar/ bunker
som paverkar mojligheten for lakemedel att na cancern.

Det dr i grova drag de huvudsakliga skdlen till att bukspottkortel-
cancertumorer ar svara att behandla.

Hur ser du pa rollen for immunterapi med CD40
i behandlingen av bukspottkortelcancer?

Som jag namnde ar det mycket svart att behandla bukspott-
kortelcancer med immunterapier, pa grund av tumaérens biologi,
mikromiljons komplexitet och stromat, vilket sammantaget ger
en milj6 dar det ar svart for immunterapilakemedlen att vara
effektiva.

Vid andra typer av cancer har vi sett immunterapier med tredje
generationens checkpointhdmmare anvandas. Eftersom det inte
fungerar likadant nar man riktar in sig pa immunceller i stroman
vid bukspottkortelcancer behover vi en ny malmolekyl, en ny vag
och en ny verkningsmekanism.

Det ar har CD40 kommer in i bilden, genom att den bade sti-
mulerar och aktiverar immunfdrsvaret vid tumorer i bukspott-
korteln. Normalt ar tumorer i bukspottkorteln s.k. "kalla” tumorer
med en 1&g svarsgrad - CD40 kan gora tumaoren attraktiv och
"het” genom att aktivera olika vagar i immunforsvaret och olika
immunceller, och darmed fa den att svara pa behandlingen.
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Dessutom har CD40 goda synergier med manga olika typer av
cytostatika som anvands vid bukspottkortelcancer. Rent gene-
rellt &r CD40-malet sarskilt viktigt.

Hur fungerar en CD40-agonist, som exempelvis Alligators
mitazalimab, i kombination med cytostatika?

Cytostatika utgor ryggraden i behandlingen av bukspottkortel-
cancer, men ar inte alltid effektivt. For att gora cellgifterna mer
effektiva kan vi kombinera behandlingen med biologiska eller
nya terapier. | det sammanhanget finns det sarskilt goda syner-
gier mellan cytostatika och ett flertal immunterapier, i synnerhet
CD40, pa grund av de synergiskapande formagorna som visats
i prekliniska modeller. Vi har data for Proof-of-Concept och
verkningsmekanism som visar att cytostatika och immunterapi
med inriktning pa CD40 fungerar tillsammans.

| Over tio ar har vi kant till att agonistiska CD40-antikroppar har
visat en synergistisk forbattring i laboratorietester ndr de kombi-
neras med cytostatika vid bukspottkortelcancer.

Varfor har detta inte omsatts i klinisk anvandning?

For det forsta ar det alltid svart att f8 omedelbara resultat och
tillrackligt positiva resultat, i synnerhet inom bukspottkortel-
cancer. For det andra maste vi undersoka manga olika former av
cytostatika i kombination med CD40-agonister, och mFOLFIRINOX
har visat sig vara en mycket god matchning med CD40 i det har
sammanhanget. For det tredje ar vi nu vid andra generationens
CD40-agonister, vilket resulterar i att synergierna i hogre grad
har dokumenterats och 6kar chansen till battre resultat. For det
fijarde kommer inte alla kategorier av bukspottkortelcancer
svara pa den héar typen av kombinationsbehandling, s& det
gdller att vara vaksam. Vi kommer med storsta sannolikhet att
behdva fortsatta med traditionell forskning, vilket innebar att

vi maste forsta hur kombinationen fungerar och vilka patienter
som kommer att svara pa den har behandlingen. Att forsta
tumorens grundlaggande status ar sarskilt viktigt eftersom
sannolikheten ar hog for att det finns underkategorier av
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patienter, former av bukspottkortelcancer och av tumdérer som
kommer att svara olika beroende pa immunkontexten och
mikromiljon. Det ar inte alla tumadrer som ar lika i konfiguration
och status, inte minst i fréga om biologi och immuneffekt.

Vad gor Alligators mitazalimab annorlunda én

andra CD40-molekyler?

Mitazalimab ar en andra generationens CD40-agonist. Det vi
lart oss av att generera forsta generationens biologiska och
monoklonala antikroppar gor att vi vet att den kan vara av vikt,
da den fungerar nagot annorlunda &n de tidigare motsvarig-
heterna. Det ar en komplex mekanism eftersom det ar ett
immunoglobulin, IgG, s& den fungerar genom att agera utifran
olika underreceptorer. Men vad som dr viktigt att ndmna ar

att immunoglobulinformatet hos mitazalimab férmodligen ger
den basta balansen mellan sakerhet och effekt. Det ar det vi
behover inom immunonkologin, att uppna den optimala balan-
sen mellan sakerhet och aktivering. Dessutom visar verknings-
mekanism och Proof-of-Concept, som har etablerats i de
prekliniska studierna och i fas I-studier, att antikroppen har

en forstklassig profil, och vi ar intresserade av utvarderingen att
kombinera mitazalimab med cytostatika.

Betraktar du nya immunterapeutiska metoder for
behandlingen av bukspottkdrtelcancer som lovande?
Det ar en viktig fraga, eftersom vi kan lyfta forhoppningen om
att hitta immunterapeutiska metoder som kan ha en positiv
effekt pa bukspottkortelcancer.

| framtiden kommer vi sannolikt att valja ut specifika patienter
for behandling med nya immunterapeutiska metoder, efter-

som tumarer skiljer sig at. Det ar viktigt att kunna inrikta sig pa
malceller forknippade med cancern, som exempelvis fibroblaster
och deras modulatorer, eller makrofager som ar associerade
med tumaren. | detta komplexa ramverk kan cytostatika, CD40
och mojligtvis samtliga av dessa nya malceller utforskas.

0%

Nara 40 procent av befolkningen

kommer ndgon gang under sin livstid att
diagnostiseras med cancer, baserat pa data
fran 2015-2017", vilket innebar ett mycket
stort behov av avancerad cancervard.

Referens
1 NIH National Cancer Institute, USA. The Surveillance, Epidemiology,
and End Results (SEER) Program.
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Samarbeten och utlicensieringsavtal

Utover Alligators interna program arbetar vi aktivt med att identifiera strategiska samarbets-
partners. Nagra av de framsta fordelarna med dessa samarbeten ar att Alligator kan dela pa
de kostnader som dr associerade med lakemedelsutveckling. Utdver att gemensamt dra
nytta av parternas forskare och tekniska personal, medfor dessa samarbeten aven majlig-
heten till en extern validering av Alligators plattform, samt till intakter fran initiala betalningar

och delmalsersattningar.

ALG.APV-527 - samutveckling med Aptevo

ALG.APV-527 &r en bispecifik antikropp riktad mot malmole-
kylerna 4-1BB och 5T4, avsedd for behandling av spridd cancer.
Aptevo Therapeutics, Inc. och Alligator Bioscience AB tecknade
ijuli 2017 ett avtal om samutveckling av ALG.APV-527. Under
avtalet ager och bekostar de bada bolagen utvecklingen till lika
delar. Ursprungsmolekylerna till den tumdrbindande delen

och den immunmodulerande delen av ALG.APV-527 togs fram
med hjalp av Alligators patentskyddade antikroppsbibliotek
ALLIGATOR-GOLD®. Den bispecifika molekylen vidareutvecklades
och forbattrades med samarbetspartnern Aptevos teknologi-
plattform ADAPTIR™. Genom att kombinera en tumoérbindande
och en immunmodulerande del i en och samma molekyl har
en lakemedelskandidat skapats vars effekt selektivt riktas till
tumoren och aktiverar de anti-tumaorspecifika immunceller som
finns dar. Lovande data fran samarbetet presenterades vid
arsmotet for SITC under 2021, och i december publicerades
ett manuskript i den ansedda expertgranskade tidskriften
Nature Communications.’
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Forsknings- och licensavtal med Orion Corporation

I augusti 2021 ingick Alligator ett forskningssamarbete och
licensavtal med Orion Corporation, ett globalt Iakemedels-
bolag baserat i Finland, for att upptacka nya cancerterapier med
bispecifika antikroppar mot immunonkologiska mal utvalda av
Orion. Avtalet omfattar en mojlighet att utveckla tre bispecifika
antikroppar. Enligt avtalet kommer Alligator att anvanda sina
egenutvecklade fagdisplay-bibliotek och den bispecifika platt-
formen RUBY™. Under den inledande perioden av samarbetet
kommer Alligator att erhalla en initial betalning samt ersattning
for forskningskostnader och andra avgifter. Dessutom har
Alligator som en del av avtalet ratt till delmalsbetalningar for
utveckling, godkannanden och forsaljning pa upp till 469 MEUR.
Alligator kommer &ven att erhalla royalty-betalningar om Orion
valjer att fortsatta utvecklingen och kommersialiseringen av de
resulterande produktkandidaterna.

Neo-X-Prime™ - forskningssamarbete med MacroGenics
I april 2027 ingick Alligator ett forskningssamarbete med
MacroGenics, Inc., ett amerikanskt biopharmabolag noterat

pa Nasdag med fokus pa utveckling och kommersialisering av
innovativa monoklonala antikroppsbaserade lIakemedel for be-
handling av cancer. Forskningssamarbetet anvander Alligators
egenutvecklade CD40-baserade immunterapi Neo-X-Prime™ for
att utveckla bispecifika antikroppar mot tva ej offentliggjorda
malmolekyler.

Inom detta forskningssamarbete, som innefattar alla aktiviteter
fran framtagande av kandidatmolekyl upp till de prekliniska
studier som majliggdr kliniska studier, kommer respektive bolag
att sta for sina egna kostnader. Dérefter kan bolagen fortsatta
utvecklingen av den resulterande bispecifika molekylen under
ett separat avtal om samutveckling och licensiering.

Utlicensering av AC101/HLX22 till AbClon

Via dotterbolaget Atlas Therapeutics AB innehar Alligator en
andel i det kliniska projektet Biosynergy (AC101/HLX22), som
har drivits av det koreanska borsnoterade bolaget AbClon. Lake-
medelskandidaten vidareutvecklas nu av det kinesiska bolaget
Shanghai Henlius som utdkade sina rattigheter till en global

Var verksamhet



licens for utveckling och kommersialisering under 2018.
Alligator har inga omkostnader for detta projekt, men har ratt
till 35 procent av AbClons intakter fran utlicensieringen till
Shanghai Henlius. Alligator har under tidigare rékenskapsar
erhallit tva delmalsbetalningar om sammanlagt 3 MUSD i sam-
band med regional och global utlicensiering av en av dessa pro-
dukter, HER2-antikroppen ACT01/HLX22. AC101/HLX22 inledde
Klinisk fas Il-utveckling i magcancer under tredje kvartalet 2021.

Teknologiavtal med Biotheus

I'augusti 2019 tecknades ett avtal med kinesiska Biotheus.
Biotheus erhdll kinesiska rattigheter (Kina, Hongkong, Taiwan
och Macau) till en antikropp fran antikroppsbiblioteket
ALLIGATOR-GOLD®. Avtalet ger Alligator ratten att erhdlla initiala
betalningar och framtida delmals- och optionsbetalningar till

ett totalt varde om potentiellt 142 MUSD. Hittills har Alligator
erhallit initiala betalningar om cirka 10 MSEK, bland annat efter
att en inledande utvarderingsperiod avslutats positivt.

Forskningssamarbete med BioArctic AB

I'maj 2021 ingick Alligator ett forskningssamarbete med
BioArctic AB, ett svenskt forskningsbaserat bioldkemedelsfore-
tag med fokus pa sjukdomsmodifierande behandlingar, palitliga
biomarkorer och diagnostik for neurodegenerativa sjukdomar,
sasom Alzheimers och Parkinsons sjukdom. Enligt avtalet
kommer Alligator, i samarbete med BioArctic, att generera
antikroppar med hjélp av bolagets patenterade teknologier, for
att utveckla nya produktkandidater.
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Prekliniskt samarbetsavtal med Scandion Oncology
Under tredje kvartalet 2021 presenterade Alligator och
Scandion Oncology data som starkte och utdkade prekliniska
effektdata for mitazalimab, och avslutade darmed sitt samarbete
da samtliga satta mal hade uppnatts. Syftet med samarbetet var
att utforska antitumoreffekten hos mitazalimab i kemoterapi-
resistenta prekliniska tumoérmodeller, som ett komplement till
kemoterapi (MFOLFIRINOX) kombinerat med Scandion Oncology's
lakemedelskandidat SCO-101. Hypotesen som testades var att
utvardera om SCO-101 kunde motverka kemoterapiresistens
och darigenom underldtta en forstdrkning av mitazalimabs anti-
tumoreffekt. Forutom att stodja hypotesen, validerade data fran
studien ytterligare potentialen hos mitazalimab i kombination
med standardkemoterapi sésom mFOLFIRINOX.

Cancer ar vanligast forekommande i hog-
inkomstlander i Nordamerika och Europa,
samt i Australien och Nya Zeeland.?

Referenser

1 CD137 (4-1BB) costimulation of CD8 + T cells is more potent when provided in cis
than in trans with respect to CD3-TCR stimulation. Otano, I. Et al. Nat Commun.
2021 Dec 15;12(1):7296. doi: 10.1038/541467-021-27613-w.

2 International Agency for Research on Cancer (IARC), Cancer Today (iarc.fr).
7 mars 2022.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och vd for Alligator Bioscience AB (publ),
med sate i Lund och organisationsnummer
556597- 8201, far harmed avge ars- och
koncernredovisning for verksamhetsaret

2021 for moderbolaget och koncernen.
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Verksamhetsoversikt 2021

Alligators verksamhet

Alligator Bioscience AB dr ett publikt svenskt bioteknikbolag som
utvecklar nya cancerlakemedel for tumarriktad immunterapi, med
malet att kunna ge svart sjuka cancerpatienter effektiv behandling
med farre biverkningar. Strategin ar att utveckla lakemedelskan-
didater som selektivt aktiverar immunsystemet i omradet kring
tumoren snarare an allmant i hela kroppen. Detta ar ett omrade
dar det idag finns ett stort medicinskt behov av nya och férbatt-
rade terapier.

Alligators forsknings- och utvecklingsarbete vilar pa bolagets tekno-
logiplattformar som bestar av det humana antikropps-biblioteket
ALLIGATOR-FAB™ och ALLIGATOR-GOLD®, protein-optimerings-
teknologin FIND® och bispecifika antikroppsformat.

Fokus

Bolaget ar framst verksamt i de tidiga faserna av lakemedels-
utveckling, fran konceptskapande till och med kliniska fas II-
studier. Alligators strategi ar att befdsta sin position som

en nyckelspelare inom tumorriktad immunterapi genom att
utveckla innovativa immunaktiverande lakemedelskandidater
med potential att bli "first-in-class” eller "best-in-class”.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2021 till 45
(50), varav 35 (42) kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet
anstallda till 46 (43), varav 38 (38) inom forskning och utveckling.
Loner, ersdttningar och andra personalrelaterade kostnader
uppgick till 57,8 miljoner kronor (55,7).

Vasentliga handelser 2021

Fortsatt fokus pd den kliniska utvecklingsportféljen

I'mars 2021 utsag bolagets styrelse Sgren Bregenholt till ny vd i
syfte att forstarka bolagets ledning med kommersiellt fokus och
kompentens. Sgrens globala natverk och erfarenheter fran bade
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farma och biotech kommer ytterligare starka foretaget i dess
formaga att finna olika strategiska partnerskap och licensiering
av bolagets kliniska fokusprogram, mitazalimab och ATOR-1017,
men dven andra pipelinekandidater sdsom Neo-X-Prime™.

| augusti 2021 ingick bolaget ett forsknings- och licensavtal med
Orion Corporaton. Avtalet omfattar en mojlighet att utveckla tre
bispecifika antikroppar. Enligt avtalet kommer Alligator
Bioscience att anvanda sitt egenutvecklade antikroppsbibli-
otek och det bispecifika formatet RUBY™ for att utveckla nya
immunonkologiska produktkandidater utifran designkriterier
framtagna av Orion. Under den initiala forskningsdelen av
samarbetet erholl Alligator Bioscience en upfront-betalning och
darefter betalning for forskningsarbetet. Om Orion nyttjar sin
mojlighet att fortsatta utvecklingen och kommersialiseringen av
de resulterande produktkandidaterna, har Alligator Bioscience
enligt avtalet, utdver forsaljningsroyalties, dessutom ratt till
milstolpesbetalningar pa upp till 469 miljoner euro baserade pa
utveckling, godkdnnande och forsaljning.

| januari genomforde Alligator en foretrddesemission om 85 666
TSEK fore transaktionskostnader och i december genomférdes
ytterligare en foretradesemission till om 256 999 TSEK fore
transaktionskostnader.

Under aret har arbetet med att ta den kliniska portfoljen genom
kliniska prévningar resulterat i att bolaget startat sin forsta fas

Il studie med mitazalimab och fortsatt dos-eskalering i fas |
studien med ATOR-1017. Dessa ldkemedelskandidater har bada
potential i cancerindikationer med betydande medicinska behov
och stora marknader.

Alligators kliniska utvecklingsportfolj bestar av nedan lakemedels-
kandidater, samtliga for behandling av spridd cancersjukdom.

Mitazalimab - férsta kohorten doserad i OPTIMIZE-1

Den kliniska fas ll-studien OPTIMIZE-1 avser att utvardera effekt och
sakerhet for mitazalimab som forsta linjens behandling av spridd
bukspottkdrtelcancer i kombination med standardkemoterapi-
behandlingen mFOLFIRINOX. OPTIMIZE-1 &r en enarmad, Oppen
multicenterstudie som genomfors pa kliniker i Belgien och Frankrike
och omfattar upp till 67 patienter. Det ar den forsta fas Il-studien
med mitazalimab och kommer att utvardera effekt och sakerhet

av lakemedlet i kombination med kemoterapi hos patienter med
spridd bukspottkortelcancer. Forsta kohorten doserades under
tredje kvartalet 2021 och de forsta delresultaten i form av sakerhets-
data och val av fortsatt dosniva vantas under forsta kvartalet 2022.

ATOR-1017 uppvisar lovande séikerhetsprofil och Proof-of-Mechanism
ATOR-1017 utvarderas i en fas | doseskaleringsstudie i patienter
med spridd solid cancer. Vid dataavldsning den 3 december
2021 hade totalt 21 patienter med varierande spridda solida
maligniteter inkluderats. Resultaten fran utvarderingen av doser
upp till och med 360 mg bekraftar och utékar tidigare data
gdllande biomarkdrer. De tidigare resultaten, presenterade

pa ASCO:s arsmote i juni, visade aven pa Proof-of-Mechanism
hos ATOR-1017. Ingen dosbegransande toxicitet eller allvarliga
immunrelaterade biverkningar har rapporterats i studien, och
Alligator kommer att ga vidare med doseskaleringen for att
kunna identifiera den rekommenderade dosen for fas II.

ALG.APV-527 - forberedelse for klinisk fas |

ALG.APV-527 &r en bispecifik antikropp som samutvecklas
tillsammans med Aptevo Therapeutics Inc., vilken nu ar redo

for klinisk utveckling. Ar 2021 beslutade Alligator och Aptevo

att forbereda ALG.APV-527 for klinisk fas I-utveckling, samt i
forberedande syfte skicka in en IND-ansokan till amerikanska
FDA. Bolagen har samtidigt fortsatt att utforska mojligheter till
utlicensiering av antikroppen. Under aret fattade Alligator beslu-
tet att omfordela bolagets resurser for att prioritera
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mitazalimab. 2021-malen for ALG.APV-527 har darfor forlangts
till 2022 och forberedelser for klinisk fas I-utveckling pagar.

Neo-X-Prime™

Neo-X-Prime™ dr en teknologiplattform for tredje generationens
CD40-immunterapi som lanserades av Alligator under 2020. Kon-
ceptet bygger pa bispecifika antikroppar som fangar upp mate-
rial fran patientens cancerceller och fysiskt kopplar ihop dessa
med immunfdrsvaret, for att mojliggora aktivering av neoantigen-
specifika T-celler med mycket kraftfull anti-tumoreffekt.

I'april 2021 ingick Alligator ett forskningssamarbete med
MacroGenics, Inc., ett amerikanskt biopharmabolag. Inom detta
forskningssamarbete, som innefattar alla aktiviteter fran fram-
tagande av kandidatmoleky! upp till de prekliniska studier som
mojliggor kliniska studier, kommer respektive bolag att sta for
sina egna kostnader. Darefter kan bolagen fortsatta utveckling-
en av den resulterande bispecifika molekylen under ett separat
avtal om samutveckling och licensiering.

Teknologiavtalet med kinesiska Biotheus validerar Alligators
spetskompetens

Var samarbetspartner Biotheus ingick ett tilldggsavtal for
ytterligare bi-specifik molekyl, vilket resulterade i en betalning
till Alligator om 0,25 miljoner dollar i april. Avtalet avser de
kinesiska rattigheterna till en immunaktiverande antikropp fran
antikroppsbiblioteket ALLIGATOR-GOLD®.

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin paverkade vart arbete men har haft be-
gransad inverkan pa Alligators prekliniska och kliniska aktiviteter
under aret. Internt har en stor andel av arbetsstyrkan haft
mojlighet att arbeta hemifran vid behov.

Organsiation och ledning stdrks

Ledningsgruppen har starkts med nytillkomna medlemmar under
rakenskapsaret. | januari utsags Peter Ellmark till CSO och i mars
utsag bolagets styrelse Saren Bregenholt till ny vd.

Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser efter periodens utgang

* |januari meddelade bolaget att valberedningens samman-
sattning infor drsstamman den 5 maj 2022 hade forandrats
till foljd av dgarférandring. Efter andringen bestar valbered-
ningen infor arsstamman 2022 av féljande personer:

= Jan Lundstrom, representerande Allegro Investment Fund, L.P.;
= Lars Bergkvist, representerande Jonas Sjogren;
= Hans-Peter Ostler, representerande Lars Spanberg; och

= Anders Ekblom, styrelsens ordférande.
Lars Bergkvist kvarstar som valberedningens ordférande.

e Efter periodens slut i februari 2022 utsags
Sumeet Ambarkhane till CMO.

Intékter, kostnader och resultat

P4 grund av verksamhetens karaktar kan det uppsta stora
fluktuationer mellan intakterna for olika perioder. Dessa ar inte
sasongsberoende eller regelbundna pa annat satt utan ar fram-
for allt relaterade till nar milstolpar som genererar en ersattning
uppnas i utlicensierade forskningsprojekt.

Omséttningen under &ret uppgick till 12 943 (4 352) TSEK. Arets
intakter genererades framfor allt under andra halvaret baserat
pa forsknings- och licensavtalet med Orion Corporation samt
forskningssamarbetet med BioArtic. | det andra kvartalet erholl
bolaget ersattning for ett tilldggsavtal till licensavtalet med kine-
siska Biotheus. Foregdende arsintakt genererades huvudsakli-
gen i det andra kvartalet da bolaget fick en andra delbetalning
baserat pa licensavtalet med Biotheus.

Ovriga rorelseintakter 2 183 (2 315) TSEK avser till stérre delen
valutakursvinster i rérelsen for innevarande ar. Féregdende ar
utgjordes intakterna av avkastning pa likviditet och finansiella
tillgdngar, valutakursvinster i rorelsen samt statligt stod for
korttidspermittering.

Rorelsens kostnader uppgick till -156 691 (-150 964) TSEK.
Kostnaderna 6kande nagot jamfort med foregdende ar, och ar
framst hanforliga till personal och externa kostnader for paga-
ende kliniska studier.

Rorelseresultatet uppgick till -141 565 (-144 298) TSEK.

Summa finansiella poster uppgick till -171 (1 002) TSEK och
avser valutavinster/-forluster till foljd av viss likvidbehallning i
EUR, GBP och USD.

Koncernen har inte haft nagon skattekostnad varken for 2021
eller foregaende ar. Vid utgangen av 2021 uppgar koncernens
ackumulerade underskottsavdrag till 1 057 (866) MSEK. Upp-
skjuten skatt redovisas ej pa skattemassiga underskottsavdrag.

Resultatet fore och efter skatt uppgick till -141 736 (-143 296)
TSEK. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,64 (-2,01) SEK.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgang till 282 273 (115 244)
TSEK. Vid periodens utgdng motsvarar det ett eget kapital per
utestaende aktie med 1,28 (1,61) SEK fore och efter utspadning.

Koncernens likvida medel bestar av banktillgodohavanden och
uppgick vid periodens utgang till 278 148 (103 342) TSEK. Vid
tidpunkten for arsredovisningens undertecknande ar det bola-
gets bedomning att det finns finansiering for de kommande tolv
manadernas planerade aktiviteter.

Inga lan fanns upptagna per 31 december 2021 eller har tagits
upp sedan dess. Koncernen har inga krediter eller laneloften.
Koncernens likviditet planeras att anvandas for [6pande verk-
samhet. Enligt koncernens Finanspolicy ska atminstone tolv ma-
naders forvantade behov av likviditet vara placerat pa bankkon-
ton. Viss likviditet ar placerad pa valutakonton for USD, GBP och
EUR. I enlighet med koncernens Finanspolicy vaxlas infloden
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av utlandska valutor som 6verstiger arton manaders forvantad
forbrukning till SEK vid betalningstillfallet. Nagon valutasakring
utdver detta har inte gjorts.

Investeringar och kassafléde

Under heldret har investeringar i laboratorieutrustning uppgatt
till 45 (102) TSEK. Arets totala kassaflode uppgick till 174 712

(9 386) TSEK.

Framtidsutsikter

Bolagets 6vergripande malsattning ar att inom immunonkologi
bygga en portfolj med kliniska utvecklingsprojekt som har en
balanserad risk och som kan ge betydande intakter till bolaget
genom utlicensiering eller forsaljning. Bolaget arbetar konti-
nuerligt med att sakerstdlla verksamhetens finansiering. Detta
inkluderar saval affarsutveckling for nya partneravtal med en
initial betalning vid avtalets signering som andra finansierings-
alternativ.

Vad det galler covid-19-pandemin har de hoga vaccinationsni-
vaerna som uppnatts i Sverige och Europa i allmanhet minskat
den 6vergripande osakerheten for storningar pa grund av
pandemin. Vi ser inte att pandemin patagligt kommer att pa-
verka var formaga att forbereda och genomfora kliniska studier
framdver.

Miljéinformation

Alligators verksamhet &r inte tillstandspliktig enligt miljobalken,
men kontrolleras regelbundet vid miljoéinspektioner. Bolaget
foljer myndigheternas krav pa hantering och destruktion av
miljofarligt avfall och arbetar aktivt for att minska sin anvandning
av miljofarliga dmnen och energiférbrukning.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om riktlinjer
for ersattning till vd och andra ledande befattningshavare. Vid
arsstamman den 5 maj 2020 faststalldes riktlinjer och nagra av-
vikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. Styrelsen foreslar att
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oférandrade principer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare ska gélla fran och med arsstémman 2022.
Dessa principer har foljande innehall:

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Alligator
Bioscience AB:s ("Alligator”) bolagsledning, for ndrvarande vd,
CFO, COO och CSO. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersatt-
ning till styrelseledamaoter utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sdsom
exempelvis arvode till styrelseledamdter samt aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi,

ldngsiktiga intressen och hallbarhet

Alligators affarsstrategi innefattar i korthet egen utveckling av
lakemedel fran tidig forskningsfas, genom preklinik fram till och
med den fas i den kliniska utvecklingen da behandlings-koncep-
tet bekraftats i patienter (klinisk fas Il). Strategin dr att darefter
utlicensiera lakemedelskandidaten till en licenstagare for vidare
utveckling och marknadslansering.

En framgangsrik implementering av Alligators affarsstrategi och
tilvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledan-
de befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att Alligator kan erbjuda marknads-
och konkurrensmadssig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Alligator har tva langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram;
ett personaloptionsprogram 2018/2022 samt ett aktiesparpro-
gram LTI 2021. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska
besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersatt-
ning, pensionsformaner och andra formaner. Ersattningens niva
for enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och presta-
tion. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa
grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funk-
tionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Fast 16n

Vd och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
arlig kontant 1on. Den fasta I6nen ska vara baserad pa indivi-
dens ansvar, kompetens och prestation. Den fasta lénen ska
faststallas arligen den 1 januari och avse de efterfoljande tolv
manaderna.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan vd och andra ledande befattningshavare,
enligt separat dverenskommelse, erhalla rorlig kontant ersatt-
ning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja Alligators affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersatt-
ning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
arliga rorliga kontantersattningen far som hogst motsvara 30
procent av den fasta arliga I6nen. Den rorliga kontantersattning-
en ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
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Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller
flera férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finan-
siella, sdsom Alligators intakter eller uppnadda milstolpeser-
sattningar, eller icke-finansiella, sdsom inldmnande av Clinical
Trial Authorization (CTA) for start av kliniska studier. Den rorliga
kontantersattningen kan vara helt oberoende av icke-finan-
siella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt och méatbart satt
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets
finansiella och operativa utveckling framjar de genomférandet
av Alligators affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar mdtperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av
rorlig kontant ersattning har avslutats ska det bedémas respek-
tive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for sddan bedomning. Upp-
fyllande av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den av
Alligator senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp motsva-
rande 30 procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer
an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Pensionsférméner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara premie-
bestdamda, i den man befattningshavaren inte omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension
far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga lonen.

Andra férmdner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilforman. Premier och andra kostnader i
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anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst
20 procent av den fasta arliga 16nen, dock hogst 15 000 kronor
per manad.

Upphérande av anstdllning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for
viss tid. Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden
vara hogst sex manader. Avgangsvederlag, utéver 16n och andra
ersattningar under uppsagningstid, far inte dverstiga ett belopp
motsvarande sex ganger den kontanta manadslonen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader utan rétt till avgangsvederlag. | tillagg
till Ion under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ersatt-
ning for atagande om eventuell konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall
och ska endast utga i den utstrackning den tidigare befattnings-
havaren saknar rétt till avgangsvederlag for den period som
atagandet géller. Ersattningen ska vara baserat pa den fasta
I6nen vid anstallningens upphorande och uppga till hogst 60
procent av den fasta I6nen vid anstallningens upphdérande, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och
utgd under den tid som atagande om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphdrande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Alligators anstallda
beaktats. Detta genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning
och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersadttningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| den man styrelseledamot utfor arbete for Alligators rakning,
utover styrelsearbetet, ska ett marknadsmadssigt konsultarvode
for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av

styrelseledamot kontrollerat bolag. Detta under forutsattning
att jansterna bidrar till implementeringen av Alligators affars-
strategi och tillvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsut-
skottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Aktiekapital och dgande

Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till

88 233 951,2 SEK fordelat pa 220 584 878 aktier med ett
kvotvarde per aktie om 0,40 SEK. Det finns endast ett aktieslag.
Varje aktie beréttigar till en rost pa arsstamman. Den 31
december 2021 var UBP Client Assets Sweden, storsta dgare
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med 74 707 734 stycken aktier motsvarande 33,9 procent av
kapitalet och rosterna.

Aktieincitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2018/2022

Vid arsstamman 2018 beslutades om ett personaloptionspro-
gram inom vilket totalt 2 275 000 personaloptioner har tilldelats
vederlagsfritt till deltagare. Personaloptionerna har intjanats

i omgangar fram till den 1 maj 2021. Intjaning forutsatte att
deltagaren fortsatt var anstalld i bolaget och inte har sagt upp
anstallningen per dagen da respektive intjaning skedde. Av de
tilldelade personaloptionerna har 1 767 500 tjanats in och

507 500 personaloptioner har forfallit da personerna som
tilldelades dessa har lamnat bolaget. For att mojliggora leverans
av aktier enligt personaloptionsprogrammet samt sakra darmed
sammanhdngande kostnader, framst sociala avgifter, har

2 989 805 teckningsoptioner emitterats till ett helagt dotterbolag,
varav 2 275 000 for att sékra leverans av aktier till deltagare och
714 805 for att tacka sociala kostnader. Till f6ljd av de personal-
optioner som forfallit kommer totalt maximalt 2 322 849 teck-
ningsoptioner att kunna utnyttjas i anslutning till programmet.

Maximal paverkan fran optionsprogram

Efter omrakning till foljd av genomforda foretradesemissioner,
berdttigar varje option i detta program till teckning av 1,19 aktier
till kursen 63,38 SEK. Optionerna har kunnat och kommer att
kunna utnyttjas vid tva tillfallen. Forsta gangen fram till och med
en manad efter att kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
2021 publicerats och den andra gangen en manad efter forsta
kvartalsrapporten for 2022 avgivits. Vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner som utgetts i anledning av incita-
mentsprogrammen for teckning av aktier, kommer totalt 2 764
190 aktier att emitteras och ddrmed maximalt 6ka antalet aktier
till 223 349 068 vilket motsvarar en utspadning om 1,2 procent.

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid drsstamman 2021 beslutades om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiespar-
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program (LTI 2021") for anstdllda i bolaget. Efter en forutbe-
stdmd tidsperiod har deltagarna ratt att erhalla ytterligare aktier
i bolaget vederlagsfritt, matchningsaktier. Darutéver, under
forutsattning att ett mal relaterat till utvecklingen av aktiekur-
sen uppfylls, kommer deltagarna vidare att ha ratt att erhalla
ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt, prestationsaktier. Det
totala antalet aktier mojliga att ge uti LTI 2021 uppgick till

1153 211, varav 877 500 for leverans av matchningsaktier och
prestationsaktier till deltagarna och 275 711 for att likvidmassigt
sakra utbetalning av framtida sociala utgifter.

Faktisk investering i sparaktier genom forvarv av stamaktier pa
borsen fram till och med den 30 november 2021 uppgick till

141 866 aktier. Efter omrakning till féljd av genomford fore-
traddesemission i december, berattigar varje sparaktie i detta
program ratt till 1,09 matchningsaktier. Gransvardena for
utgivandet av 1, 2 eller 4 stycken prestationsaktier per sparaktie,
uppgar nu till 15,74 SEK for att erhalla en prestationsaktie, 31,65
SEK for att erhalla tva prestationsaktier och slutligen 52,89 SEK
for att erhdlla fyra prestationsaktier.

Maximal paverkan fran aktiesparprogram

Det totala antalet matchningsaktier kommer inte dverstiga

155 295 och det totala antalet prestationsaktier kommer inte
Overstiga 567 464. Maximalt antal aktier som kommer kunna
ges ut under LTI 2021 uppgar darmed till 949 850, varav

722 759 for leverans av matchningsaktier och prestationsaktier
till deltagarna och 227 091 for att likvidmdssigt sakra utbetalning
av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,4 procent av bolagets aktiekapital och réster beréknat pa
antalet aktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i
anslutning till LTI 2021.

Maximal paverkan fran options- och aktiesparprogram

Om bade personaloptionsprogrammet och aktiesparprogram-
met LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 3 714 040 aktier att
ges ut, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka 1,7
procent av bolagets aktiekapital och roster.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande medel:

Overkursfond 911831182
Ansamlad forlust -573 876 065
Arets forlust -141 765 673
Totalt 196 189 444

Styrelsen foreslar att Alligator Bioscience inte betalar
utdelning for rékenskapsaret 2021.

I ny rakning 6verfores 196 189 444
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Flerarsoversikt koncernen

Koncernens nyckeltal 2021 2020 2019** 2018** 2017**
Resultat (TSEK)

Nettoomsattning 12943 4352 4358 26 959 56 875
Rorelseresultat -141 565 -144 298 -214 519 -153 080 -62 299
Arets resultat -141 736 -143 296 -210 112 -150 043 -63 758
FoU-kostnader -110123 -110 252 -173 601 -139493 -87 982
FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader exkl nedskrivningar 70% 73% 79% 77% 73%
Kapital (TSEK)

Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut 278148 103 342 249 886 436 391 547 041
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -127 004 -141 352 -181 089 -104 115 -99 629
Arets kassaflode 174746 9386 -19572 -86 802 -458 995
Eget kapital 282273 115 244 258 498 468 310 617 956
Soliditet, % 85% 76% 83% 92% 96%

Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie fore utspadning -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Resultat per aktie efter utspadning* -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Eget kapital per aktie fére utspadning 1,28 1,61 3,62 6,56 8,66
Eget kapital per aktie efter utspadning* 1,28 1,61 3,62 6,56 8,66
Borskurs 31 dec 2,57 7,63 10,56 22,00 23,30
Personal

Antal anstallda vid arets utgang 46 43 55 55 47
Genomsnittligt antal anstallda 45 50 55 51 42
Genomsnittligt antal anstallda inom Forskning och Utvecklilng 38 43 46 44 37

*Utspadningseffekt beaktas e] vid negativt resultat.
**Tidigare perioder har justerats med hansyn till &ndring av klassificiering av likvida medel, fér mer info se Arsredovisning 2020.
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Harledning av nyckeltal

Alligator redovisar i denna arsredovisning vissa finansiella
nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS.
Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komplement,
eftersom de mojliggdr en battre utvardering av bolagets eko-
nomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte beddémas
fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som har
beraknats i enlighet med IFRS. Dessutom bor sadana nyckeltal,
sasom Alligator har definierat dem, inte jamforas med andra
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag.
Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras
pa samma satt och andra bolag kan rékna fram dem pa ett
annat satt an Alligator.

Till hoger harleds berakningen av nyckeltal, dels for det enligt
IFRS obligatoriska resultat per aktie men dven for nyckeltal som
ej ar definierade enligt IFRS eller dar berédkningen ej framgar av
annan tabell i denna rapport.

Bolagets verksamhet dr att bedriva forskning och utveckling
varfor nyckeltalet "FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl
nedskrivningar i %" ar ett vasentligt nyckeltal som matt pa effek-
tivitet och hur stor del av kostnaderna i bolaget som anvands
inom FoU.

Som kommenterats tidigare har bolaget inte ett jamnt flode

av intékter utan dessa kommer oregelbundet i samband med
tecknande av licensavtal och uppnadda milstolpar. Darfor foljer
bolaget nyckeltal som soliditet och eget kapital per aktie for

att kunna beddma foretagets soliditet och finansiella stabilitet.
Dessa foljs tillsammans med den likvida stdllningen och de olika
matten pa kassafloden som foljer av Koncernens rapport over
kassaflode.

For definitioner hanvisas till avsnittet finansiella definitioner se
sida 100.
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Hérledning av nyckeltal 2021 2020 2019* 2018* 2017*
Arets resultat, TSEK -141 736 -143 296 -210 112 -150 043 -63 758
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, TSEK 220584 878 71388615 71388615 71388615 71283273
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 220740173 71388615 71388615 71388615 71283 273
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,64 -2,01 -2,94 -2,10 -0,89
Rorelsens kostnader, TSEK -156 691 -150 964 -219 915 -181 594 -120 068
Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar, TSEK -156 691 -150 964 -219 915 -181 594 -120 068
Avgar administrativa kostnader, TSEK 35423 29191 34766 36 199 28883
Avgar avskrivningar, TSEK 11144 11522 11548 5902 3204
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -110 123 -110 252 -173 601 -139 493 -87 982
FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl. nedskrivningar, % 70% 73% 79% 77% 73%
Eget kapital, TSEK 282273 115 244 258 498 468 310 617 956
Antal aktier, fére utspadning 220584 878 71388615 71388615 71388615 71388615
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 1,28 1,61 3,62 6,56 8,66
Antal aktier, efter utspadning 220740173 71388615 71388615 71388615 71388615
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,28 1,61 3,62 6,56 8,66
Eget kapital, TSEK 282273 115244 258 498 468 310 617 956
Totala tillgangat, TSEK 333200 151 938 311128 508 156 643033
Soliditet, % 85% 76% 83% 92% 96%
(noterade foretagsablgaionen, TSEK - - : el e iz
Ovriga kortfristiga placeringar (noterade féretagsobligationer), TSEK - - - 20 254 -
Ovriga kortfristiga placeringar (rantefonder), TSEK - - 102 980 250 854 275822
Likvida medel, TSEK 278 148 103 342 93 890 112 024 197 097
Likvida del inkl véirdey vid arets slut, TSEK 278 148 103 342 249 886 436 391 547 041

*Tidigare perioder har justerats med hansyn till &ndring av klassificiering av likvida medel, fér mer info se Arsredovisning 2020.
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Risker och riskhantering

Alligators resultat har paverkats, och kommer framdver att paverkas av flera faktorer,
varav vissa ligger utanfor bolagets kontroll. Nedan beskrivs de huvudsakliga faktorer
som Alligator bedémer har paverkat verksamhetens resultat och som kan forvantas

fortsatta paverka bolagets resultat.

Preklinisk och klinisk utveckling av ldakemedelskandidater
Alligator har idag tre lakemedelskandidater som befinner sig i
Klinisk fas och en lakemedelskandidat som ar foremal for prekli-
niska studier och forskning. Samtliga av Alligators lakemedels-
kandidater maste genomga omfattande prekliniska och kliniska
studier i syfte att pavisa sakerhet och effekt i manniskor innan
de kan ges regulatoriskt tillstand for att lanseras pa marknaden
som fardiga produkter. Kliniska studier ar dyra att genomfora,
tidskravande och deras utfall ar osakra, vilket kan paverka moj-
ligheten att kommersialisera bolagets ldkemedelskandidater.

Alligator férséker minimera péverkan av denna risk genom att
arbeta med standardiserade processer, en faststdlld projektmetodik,
regelbundna styrgruppsmdten och regelbunden utvérdering av de
olika projekten.

Forseningar i kliniska studier ar vanligt forekommande och

kan bero pa manga orsaker. Kliniska studier kan fordrojas av
en rad olika skal, inkluderat forseningar avseende till exempel:
tillsynsmyndigheters godkannande for paborjande av en studie,
kontrakterade leverantérers ej utforda tjanster, rekrytering

av patienter for deltagande i kliniska studier eller nédvandig
forsorining av kliniskt studiematerial.

Sarskilt i fraga om patienter finns ett flertal faktorer som

paverkar mojligheten till framgangsrik rekrytering, sdsom typ
av patientpopulation, urvalskriterier, konkurrerande kliniska stu-
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dier, samt klinikers och patienters uppfattning om de potentiella
fordelarna med att delta i studien.

For att forebygga dessa risker arbetar Alligators kliniska team konti-
nuerligt med att etablera néira relationer till de kliniker som behdvs
for att effektivt genomfdra planerade kliniska studier.

Begransad projektportfdlj i tidig utvecklingsfas

Alligator har flera lakemedelskandidater som befinner sig i
klinisk fas; mitazalimab, ATOR-1017 och ALG.APV-527, samt den
helt nya teknologiplattformen Neo-X-Prime™, samtliga avsedda
for behandling av spridd cancersjukdom. Alligator har investerat
betydande belopp i utvecklingen av dessa lakemedelskandida-
ter och ytterligare betydande investeringar kommer att kravas
for den pagaende och fortsatta utvecklingen av dessa. Bolaget
har tillsammans med AbClon licensierat AC101 till Shanghai
Henlius som bland annat ansvarar for att finansiera och bedriva
den fortsatta kliniska utvecklingen av lakemedelskandidaten.
Med beaktande av den stora andel forskning och kapital som
aterstdr att investera i dessa lakemedelskandidater kan det
medfora en vasentlig negativ inverkan pa bolaget om en eller
nagra lakemedelskandidater drabbas av motgangar.

Alligators strategi for att minska dessa risker dr att utéka produktport-
folien med ytterligare Idkemedelskandidater for tumdrriktad immun-
terapi, i egen regi, genom inlicensiering, eller genom partnerskap.

Beroende av samarbetspartners for utveckling och
kommersialisering

Enligt bolagets nuvarande affarsstrategi forvantas en del av
bolagets potentiella framtida intakter att utgoras av sa kallade
milstolpsbetalningar, det vill séga delmals- och optionsbetal-
ningar som erhalls fran samarbetspartners forutsatt att vissa pa
forhand bestdmda mal relaterade till bolagets utvecklings-
projekt uppnas, samt licensintakter fran utlicensiering och
royalties fran forsaljning vid eventuell kommersialisering av léke-
medelskandidater. Bolaget och dess verksamhet &r sdledes till
stor del beroende av samarbeten, utlicensiering och kommer-
sialisering av bolagets utvecklingsprojekt for att kunna gene-
rera intékter i framtiden. Pa kort till medellang sikt forvantas
potentiella intdkter framst utgdras av milstolpsbetalningar och
licensintakter kopplade till utvecklingsprojekt i klinisk fas. Pa lang
sikt kan potentiella intakter dven inkludera férsaljningsintakter
eller royalties efter eventuell kommersialisering av en eller flera
av bolagets lakemedelskandidater. FOr narvarande utgor bola-
gets huvudsakliga intakter av utvecklingsbaserade kostnadser-
sattningar, delmalserséattningar och licensersattningar. Alligator
har bland annat ingatt samarbetsavtal med det amerikanska
bioteknikbolaget Aptevo Therapeutics Inc. om samutveckling av
ALG.APV-527 genom Klinisk fas I. Darutéver har Alligator ingatt
utecklings- och licensavtal med Orion Corporation, och licens-
avtal med kinesiska Biotheus. | det med AbClon gemensamt
dgda projektet ACT01/HLX22, har Alligator via dotterbolaget
Atlas Therapeutics AB ingatt avtal om utlicensiering av AC101/
HLX22, till det kinesiska bolaget Shanghai Henlius Biotech Inc.

Bolagets nuvarande affarsstrategi innefattar en potentiell
forsalining eller utlicensiering av bolagets ldkemedelskandidater
och kliniska utvecklingsprojekt. Det finns en risk att bolaget inte
lyckas attrahera kopare eller licenstagare av bolagets lakemedels-
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kandidater, vilket kan resultera i att framtida intakter av denna
anledning fordrojs alternativt, helt eller delvis uteblir.

Alligators beroende av samarbeten medfor ett antal risker,
bland annat féljande: bolaget kan inte styra mangden resurser
eller tidpunkt for utnyttjande av resurser som dediceras till lake-
medelskandidaterna; bolaget kan kréavas avsta fran viktiga rattig-
heter, inkluderat immateriella rattigheter, marknadsférings- och
distributionsrattigheter; samt att bolagets samarbetspartners
formaga att slutfora sina skyldigheter enligt géllande samarbete
kan paverkas negativt av forandringar i en samarbetspartnerns
affarsstrategi.

Alligator stravar efter att minska denna risk, genom att noggrant
utvdrdera potentiella partners, tillsétta tillrdckliga och dndamdls-
enliga resurser samt att strdva efter att teckna avtal for flera projekt.

Covid-19

For det fall covid-19 fortsatter att spridas i 0kad takt, eller nya
riktlinjer/restriktioner utfardas, finns det en risk att bolagets
kliniska studier forsenas eller blir dyrare an vad bolaget
planerat och att resultaten fran de kliniska studierna fordrojs.
Det finns vidare en risk att olika myndigheter, leverantérer
och samarbetspartners drabbas av foérseningar hanforliga till
covid-19-pandemin, vilket kan komma att paverka bolaget och
dess verksamhet negativt.

En stor del av den kontorsbaserade personalen har arbetat hemi-
frdn vid behov, med undantag for nyckellaboratoriearbeten som
har fortsatt, efter implementeringen av séikerhetsatgdrder for att
férhindra spridning av covid-19.

Kris i Ukraina

Situationen i Ukraina dr framst en humanitar tragedi som
orsakar enormt mycket manskligt lidande. Rysslands invasion av
Ukraina har forsamrat det sékerhetspolitiska laget i var omvarld
och skapat stor osakerhet pa de finansiella marknaderna, vilket
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kan paverka bolagets mojligheter att i framtiden finansiera
kliniska studier.

Alligators mdjlighet att paverka denna risk ér begrdnsad och gérs
huvudsakligen genom att bolaget noga beaktar denna faktor.

Marknadsacceptans

Hittills har ingen av bolagets lakemedelskandidater kommersia-
liserats. Aven om bolagets ldkemedelskandidater godkanns fér
marknadsforing och forsaljning av behoriga myndigheter kan det
handa att lakare inte ordinerar dessa, vilket skulle hindra bolaget
fran att generera intdkter eller nd I6nsamhet. Marknadsacceptans

av bolagets och dess samarbetspartners potentiella framtida
produkter kommer att bero pa ett antal faktorer, inkluderande;
de kliniska indikationer for vilka produkten ar godkdnd; acceptans
av lakare, patienter och betalare; upplevda fordelar jamfort med
konkurrerande behandlingar; och i vilken utstrackning produkten
har godkants for att upptas hos sjukhus och sa kallade "managed
care’-organisationer samt tillgang till adekvata ersattningssystem
och prissubventioner.

Alligators mdjlighet att pdverka denna risk dr begrédnsad och gérs
huvudsakligen genom att bolaget noga beaktar denna faktor vid
utlicensiering av Idkemedelskandidater.
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De biologiska ldkemedel som Alligator utvecklar har sitt ur-
sprung ur en sa kallad stabil cell-linje, vilka maste tillverkas i en-
lighet med gallande regler och praxis for att produkten cellerna
tillverkar ska fa prévas pa manniskor. Vidare omfattas framtida
storskalig tillverkning av lakemedelskandidaterna av krav pa god
tillverkningssed (GMP-krav).

For att péverka dessa risker har Alligator byggt upp stark intern
kompetens och state-of-the-art-utrustning som gor att dessa stabila
cellinjer kan tillverkas i egen regi, samtidigt som bolaget foljer gdllande
regler och praxis. Alligator anlitar sG kallade kontraktstillverkare
(specialiserade tillverkningsforetag) for all tillverkning av GMP-material
dmnat for bruk i kliniska studier. Bolaget har stor intern erfarenhet av
denna typ av upphandling samt ledning av kontraktstillverkning fér
Kliniska studier.

Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya lakemedelskandidater ar
mycket konkurrensutsatt och kdnnetecknas av snabb tekno-
logiutveckling. Alligator ar utsatt for konkurrens avseende dess
nuvarande ldkemedelskandidater, och kommer att utsattas for
konkurrens avseende alla Idkemedelskandidater som bolaget

kan forséka utveckla eller kommersialisera i framtiden, fran stora
lakemedelsforetag, specialistlakemedelsforetag och bioteknik-fo-
retag fran hela varlden. | dagslaget finns det ett 30-tal godkanda
lakemedelsprodukter pa marknaden fér immunonkologi och ett
flertal Iakemedels-och bioteknikféretag som ar verksamma inom
forskning och utveckling av Iakemedel fér immunterapi av cancer,
bland dessa ingar flera stora och valdefinierade lakemedelsbolag.
Konkurrenter, inklusive de ovan beskrivna, kan ha storre finan-
siella resurser an Alligator och dess samarbetspartners vilket

kan ge dem fordelar inom exempelvis forskning och utveckling,
kontakter med tillstandsmyndigheter, marknadsforing och pro-
duktlansering. Det finns en risk att bolagets konkurrenter lyckas
kommersialisera produkter tidigare an Alligator och dess sam-
arbetspartners, eller att konkurrenter utvecklar produkter som ar
mer effektiva, har battre biverkningsprofil och ar mer prisvarda an
Alligators lakemedelskandidater, vilket kan resultera i att Alligators
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konkurrenter etablerar en stark marknadsposition innan bolaget
kan komma in pa marknaden. Sadana konkurrerande produkter
kan begransa Alligators mdjligheter att kommersialisera dess lake-
medelskandidater och dérmed att generera intakter i framtiden.

Alligator strdvar efter att minska konkurrensrisken genom att
utveckla tydligt differentierade Idkemedelskandidater och genom
strategiska partnerskap som kan ge andra konkurrensfordelar.

Nyckelpersoner och kvalificerad personal

Alligator har etablerat en organisation med kvalificerad personal
for att kunna skapa basta mojliga forutsattningar for forskning,
utveckling och kommersialisering av bolagets lakemedelskan-
didater. Bolagets framtida tillvaxt ar till hog grad beroende av
den branschspecifika kunskap, erfarenhet och det engagemang
som bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner
besitter. Alligators formaga att behalla och rekrytera kvalificerad
personal ar av stor betydelse for bolagets framtida framgangar.
Om bolaget inte kan behdlla dessa nyckelpersoner, eller inte
lyckas rekrytera ny kvalificerad personal i den utstrackning som
behovs kan detta paverka Alligators verksamhet negativt, och
bland annat leda till 6kade personalkostnader och férseningar.

Bolaget hanterar dessa risker genom att arbeta aktivt for att géra
Alligator till en attraktiv och trivsam arbetsplats dér medarbetarna
erbjuds mdjlighet att utvecklas inom sina roller. Utéver detta har
Bolaget ett brett ndtverk for rekrytering av de kompetenser bolaget
har behov av.

Finansieringsrisk

Alligator ar beroende av att ha likviditet for att kunna mota sina
ataganden relaterade till koncernens finansiella skulder och dri-
va verksamheten vidare. Bolagets verksamhet inom forsknings-
och utvecklingsarbete innebadr att det kontinuerligt forbrukas
delar av bolagets tillgangliga likviditet. Inflodet av likvida medel
ar valdigt oregelbundet och kommer huvudsakligen i samband
med olika handelser relaterade till avtal for utlicensiering. Det
kan vidare ta lang tid innan bolagets lakemedelskandidater

kommersialiseras och |6pande kassaflode kan genereras fran
bolagets rorelse. Eventuella forseningar i bolagets forsknings-
och utvecklingsprojekt kan komma att innebdra att positivt
kassaflode genereras senare an planerat.

For att minska denna risk har bolaget sakerstdllt att man har till-
giinglig likviditet for att driva pdgdende projekt ytterligare Gtminsto-
ne tolv mdnader. Det har uppndtts genom avtal for utlicensiering
avAC101, avtal med Orion Corporation samt Biotheus och genom
tvé nyemissioner under 2021. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
sdkerstdlla finansieringen.

Valutafluktuationer

Alligator har sitt sate i Sverige och redovisar sin finansiella
stallning och sitt resultat i SEK. Alligators intékter bestar for
ndrvarande i allt vasentligt av ersattningar i enlighet med
forsknings- och licensavtalet med Orion Corporation, fran vilka
ersattningar erhalls i EUR, samt licensavtalet med Biotheus, fran
vilka ersattningar erhalls i USD. Alligator koper ocksa lopande
tjanster i andra valutor an SEK. Valutafldden i samband med
kop och forsalining av varor i andra valutor an SEK, innebadr att
bolaget utsatts for en sa kallad transaktionsexponering. Om
Alligators atgarder for att hantera effekterna av valutakursro-
relser inte visar sig tillrackligt effektiva kan Alligators resultat
paverkas positivt eller negativt. Alligator har i sin finanspolicy
faststallt ett regelverk for hur risk for forlust som en foljd av
valutafluktuationer ska minimeras. Bolaget har sitt sdte i Lund
och huvudsakligen sina kostnader i SEK.

Darfér hélls bolagets likvida medel huvudsakligen i SEK. En viss
mdngd USD, EUR och GBP hdlls pd valutakonton motsvarande for-
vdntat behov viss tid framdver. Férvdntade infléden i annan valuta
dn SEK valutasdkras inte dd det dr svdrt att faststélla tidpunkt for
ndr inflodet kommer att ske.
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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdag Stockholms regelverk for emittenter, svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden samt andra
tillampliga regler och rekommendationer, bolagets bolagsordning samt interna styrdoku-
ment. De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion
for vd samt instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har Alligator ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka inne-
haller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med reg-
lerna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet med bestammelserna
i drsredovisningslagen och revisorns yttrande ingar i revisionsbe-
rattelsen pa sida 95.

Legal struktur

Aktiedgare

Vid utgangen av 2021 hade Alligator 8 711 aktiedgare. Antal aktier
uppgick till 220 584 878 stycken. Det finns endast ett aktieslag.

Legal struktur

Alligator

/ Bioscience AB (publ) \
JAES
Therapeutics AB
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A Bioscience
Incentive AB

Varje aktie berattigar till en rost pa arsstamman och samtliga
aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
Ytterligare information kring Alligators aktiedgarstruktur, aktien
etc. presenteras pa sida 20.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas
genom det hogsta beslutande organet bolagsstamman (arsstam-

ma respektive eventuell extra bolagsstdmma). Stdmman beslutar
till exempel om &ndringar i bolagsordning, styrelse- och revisors-

Oversikt dver bolagsstyrningen i Alligatorkoncernen

BEREDANDE FUNKTION

Valberedning
Valberedning

BESLUTANDE FUNKTION

Bolagsstamma

Styrelse

val, faststdllande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrinet for
styrelse och vd, disposition av vinst eller forlust, principer for till-
sdttande av valberedning samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende behandlat pa bolags-
stamman. Aktiedgare som dnskar utéva denna ratt maste fram-
stélla en skriftlig begaran till bolagets styrelse. En sddan begaran
ska i normala fall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstdmman.

| syfte att motverka spridningen av coronaviruset (covid-19) har
styrelsen beslutat att Alligators bolagsstdmma 2022 ska genom-
foras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende
och att aktiedgarna fore stdmman ska ha majlighet att utdva sin
rostratt per post. Kallelse till drsstamma och extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa

KONTROLLERANDE FUNKTION

Externa revisorer

Revisionsutskott

IHI

Vd och koncernchef
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bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara uppta-
gen i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar
fore stamman och dels anmadla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte vara
|6rdag, séndag, annan allman helgdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Arsstamma 2021

Vid drsstamman som holls den 1 juni 2021 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag att omvalja Anders Ekblom och
Graham Dixon som styrelseledamater samt att valja Hans-Peter
Ostler, Eva Sjokvist Saers och Veronica Wallin som nya styrelse-
ledaméter. Vidare omvaldes Emst & Young AB som revisor, med
auktoriserade revisorn Ola Larsmon som huvudansvarig revisor.
Arsstamman beslutade om arvode till styrelse i enlighet med

vad som framgar under rubriken "Ersattning till styrelsen” nedan.
Arsstamman beslutade slutligen ocks& om instruktion och arbets-
ordning for valberedningen i enlighet med vad som framgar under
rubriken "Valberedning” nedan.

Valberedning

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande, ordférande vid stamma samt
revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode till styrelse-
ledamoter och revisorer. Vid drsstamman den 9 maj 2019 be-
slutades att anta en instruktion och arbetsordning for valbered-
ningen (giltig tills vidare intill dess att beslut om andring fattas

av bolagsstamma) enligt vilken valberedningen ska bestd av fyra
ledamoter representerande de tre stdrsta aktiedgarna per den
sista vardagen i juni jamte styrelsens ordfdrande. Med de storsta
aktiedgarna avses de agarregistrerade aktiedgarna eller pa annat
sdtt kanda aktiedgarna per den sista vardagen i juni. En valbered-
ningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga dvervaga
huruvida en intressekonflikt foreligger.
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Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en agar-
representant, eller sddan agarrepresentant avgar eller franfaller
innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett
ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i
storleksordning till och med den tionde storsta dgaren uppmana
ndsta agare (det vill saga forst den fjdrde storsta dgaren) att inom
en vecka frdn uppmaningen utse en dgarrepresentant. Om, trots
sadana upp maningar, enbart tre ledamoter kunnat utses fyra ma-
nader innan arsstamman ska valberedningen kunna konstituera
sig med tre ordinarie ledamoter och valberedningen ska da kunna
besluta om forfarandet ska fortga eller inte for att utse den fjarde
ledamoten.

Valberedningens ledamater ska offentliggoras senast sex mana-
der fore arsstamman pa bolagets hemsida. Vid vasentliga agarfor-
andringar som ager rum tidigare an sex veckor fore arsstamman
ska en ny agarrepresentant utses. Styrelsens ordférande ska

da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte har nagon
agarrepresentant och uppmana denne att utse sadan. Nar sadan
agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i valbered-
ningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen som inte
langre representerar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammanséattning som
uppstalls i Koden. Om de stdrre aktiedgare som har ratt att utse
ledamater till valberedningen 6nskar utse personer som gor att
de krav pa valberedningens sammansattning som uppstalls i
Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till sitt
forstahandsval av ledamot framfér en mindre aktiedgare. Vid ut-
seende av ny ledamot till foljd av vasentliga dgarférandringar, ska
den aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny
ledamot, beakta den befintliga valberedningens sammansattning.
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts.

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut
darom av bolagsstamman.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning
infor rsstamman 2022 konstituerats bestdende av Hans-Peter
Ostler representerande Lars Spanberg, Jan Lundstrom repre-
senterande Allegro Investment Fund, L.P. och Lars Bergkvist
(valberedningens ordférande) representerande Jonas Sjogren
samt styrelsens ordférande Anders Ekblom.

Extern revision

Bolagets revisor utses av drsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstdamma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar Idmna en revisionsberéttelse till bolags-
stamman.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagel-
ser fran granskningen och sina bedémningar av bolagets interna
kontroll.

Vid arsstamman den 1 juni 2021 omvaldes Ernst & Young
Aktiebolag som bolagets revisor med auktoriserade revisorn Ola
Larsmon som huvudansvarig revisor. Under aret har revisorn
narvarat vid fyra Revisionsutskottsmoten, samt vid ett styrelse-
mote. Vid drsstamman beslutades ocksa att arvode till revisorn
ska utga i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och god-
kand rékning. Revisorsarvodet for rakenskapsaret 2021 uppgick
till sammanlagt 1 024 TSEK.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstdamman bolagets hogsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter till exempel genom
att faststalla mal och strateg, sakerstalla rutiner och system for
uppfoljining av de fastslagna malen, fortiopande bedoma bolagets
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.
Det dr vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt informa-
tion ges till bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar och regler
samt att bolaget tar fram och implementerar interna policies och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser dven bolagets vd och faststdller 16n
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och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer som
stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamaoter valjs arligen pa arsstam-
man for tiden intill dess nasta arsstédmma hallits. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst atta
ledamaoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelsele-
daméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid avgdrandet av om en ledamot ar oberoende eller
inte ska en samlad beddmning goras av samtliga omstandigheter
som kan ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen. Enligt Koden ska vi-
dare minst tva av de ledamaéter som &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa vara oberoende i forhallande
till storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av samtliga
aktier och roster i bolaget. For att avgora en ledamots oberoende
ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta

Styrelsemdten 2021

December
Budget.

Februari
Oktober Bokslutskommuniké.
Delarsrapport. Mars

Strategi. Arsredovisning.

Intern kontroll.
September April
Riskhantering. Arstammokallelse.
Delarsrapport.
Juli
Deldrsrapport. Juni

Arsstamma.
Konstituerande mote.

Forvaltningsberattelse

relationer med den storre dgaren vagas in i beddmningen. En
styrelseledamot som ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som dr en storre dgare anses inte vara oberoende.

Styrelsens bedémning ar att samtliga styrelseledamater dr obero-
ende i forhallande till storre aktiedgare och bolaget. Som framgar
g0r styrelsen bedomningen att bolaget uppfyller Kodens krav
avseende oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgor sina aligganden.

Ordféranden ska genom kontakter med vd félja utvecklingen i
bolaget samt tillse att styrelsens ledamater genom vd:s forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna folja
bolagets stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordféranden ska vidare samrada med vd i strategiska fragor samt
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med dgarna i agar-
fragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom bolaget. Han
ingdr inte heller i koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses over arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens maétesordning, ordforan-
dens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruk-
tion till vd faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredragningsplan,
som tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordfo-
randen och vd har vid sidan av styrelsemdtena en I16pande dialog
kring forvaltningen av bolaget.

Styrelse- och utskottsledamoter 2021
Peter Benson Styrelseordférande*, ledamot i EU* 6/6%
Carl Borrebaeck Styrelseledamot* 6/6%
Ulrika Danielsson Styrelseledamot*, ordf i RU* 5/6* 3/3*
Graham Dixon Styrelseledamot, ledamot i EU** 19/20 2/2%*
Kirsten Drejer Styrelseledamot*, ledamot i EU* 6/6%
Anders Ekblom Styrelseledamot*, ordf i EU*, styrelseordférande**, ledamot i EU** 19/20 1/1%, 2/2%*
Kenth Petersson Styrelseledamot?*, ledamot i RU* 6/6% 3/3*
Jonas Sjogren Styrelseledamot?*, ledamot i RU* 6/6% 3/3*
Hans-Peter Ostler Vice styrelseordforande, ordf i RU** 14/14%* 3/3*%*
Eva Sj6kvist Saers Styrelseledamot**, ordf i EU**, ledamot i RU** 14/14%* 3/3*%* 2/2%%
Veronica Wallin Styrelseledamot**, ledamot i RU** 14/14%* 3/3%*
Laura von Schantz Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 20/20

* Fram till och med &rsstamma i juni 2021.
** Fran och med arsstdmma i juni 2021.
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Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och ska
mellan varje drsstamma halla minst sju ordinarie styrelsemoten.
Utdver dessa moten kan extra moten arrangeras for behandling
av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie mote-
na. Under 2021 har styrelsen sammantratt vid totalt tjugo tillfallen.

Styrelsens arliga utvardering har gjorts genom att styrelseledamo-
terna och bolagsledningen intervjuats individuellt om sin syn pa
styrelsens arbete, sammansattning och majligheter till forbatt-
ringar. Dessa svar har sedan sammanstallts och redovisats for
valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamaéter beslutas av
arsstamman. Infor drsstamman 2022 kommer valberedningen att
lamna forslag avseende arvoderingen. Vid arsstamman den

1Juni 2021 beslutades att arvode skulle utga med 550 000 SEK
till styrelseordféranden samt med 300 000 SEK till envar av dvriga
styrelseledamdter som inte dr anstallda av bolaget. Darutdver
beslutades att ersattning for utskottsarbete ska utgd med 125 000
SEK till ordféranden i revisionsutskottet, med 30 000 SEK till envar
av de Ovriga ledamoterna i revisionsutskottet samt med 25 000
SEK till ordféranden i ersattningsutskottet. Ingen extra ersattning
har lamnats for arbete till Gvriga ledamoter i ersattningsutskottet.
Se vidare uppgifter i Not 12 - Ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att dvervaka
bolagets finansiella stallning, att Overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het. Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid forslag
till beslut om val av och arvodering av revisorn. Efter arsstamman
den 1 juni 2021 bestar revisionsutskottet av Hans-Peter Ostler
(ordférande), Eva Sjokvist Saers och Veronica Wallin.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda fragor
om ersattning och andra anstdliningsvillkor fér vd och ledande be-
fattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvardera
pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen samt folja och utvardera tilldampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om. Efter drsstamman den 1 juni 2021
bestar ersattningsutskottet av Eva Sjokvist Saers (ordforande),
Graham Dixon och Anders Ekblom.

Vd och o6vriga ledande befattningshavare

Vd ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppagift
att skota bolagets lopande forvaltning och den dagliga verksam-
heten i bolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion for vd
framgar vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och
vilka beslut som faller inom vd:s ansvarsomrade.

Vd ansvarar dven for att ta fram rapporter och nédvandigt be-
slutsunderlag infor styrelsesammantraden och dr féredragande
av materialet vid styrelsesammantraden.

Alligator har en ledningsgrupp bestaende av fyra personer som
utéver vd bestar av bolagets Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer och Chief Scientific Officer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsforman, ovriga formaner samt villkor vid
uppsagning. Till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgick
16n och annan ersattning for rakenskapsaret 2021 i enlighet med
vad som anges i Not 12.

Uppsagningstid for vd ar sex manader oavsett vilken part som
vidtar uppsagningen. Vid uppsagning fran bolagets sida ar vd
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manads-
[6ner. For dvriga anstallda ledande befattningshavare galler
tre manaders uppsagningstid oavsett vilken part som vidtar
uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade for 6vriga

ledande befattningshavare. Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare pa sid 40.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att
information om de viktigaste inslagen i Alligators system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden.
Styrelsen ska bland annat se till att Alligator har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det
finns andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar férknippad med.

Den interna kontrollens Gvergripande syfte ar att i rimlig grad
sékerstalla att bolagets operativa strategier och mal foljs upp och
att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs samt
att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna kontrollen omfat-
tar huvudsakligen foljande fem komponenter.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar den finan-
siella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktion for vd samt instruktion for finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok som
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redo-
visning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inrdttat ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sakerstalla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och inter-
na kontrollen efterlevs samt att Idpande kontakter med bola-

Forvaltningsberattelse



gets revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har delegerats till bola-
gets vd. Denna rapporterar I6pande till styrelsen i enlighet med
den fastlagda instruktionen for vd och instruktionen for finansiell
rapportering. Styrelsen far dven rapporter fran bolagets revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedomd god kontrollmiljé och bolagets
storlek, beddmt att det inte finns sarskilda omstandigheter i verk-
samheten eller andra forhallanden som motiverar att en funktion
for internrevision inrattas.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingar att identifiera risker som kan uppsta

om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen i
bolaget inte uppfylls. Alligators ledningsgrupp har i ett sarskilt risk-
utvarderingsdokument identifierat och utvarderat de risker som
aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna
kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet
for att Idpande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
aven gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstdller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljining av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfélining av bolagets styrdoku-
ment som ar relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och mojlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda
medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en informationspolicy
som reglerar bolagets informationsgivning.

Forvaltningsberattelse

Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
l6pande. Vd ser till att styrelsen [6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen
av bolagets resultat och stallning samt information om viktiga
handelser, sasom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
Vd avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemate.
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Alligators styrelse

Fodd 1954. Styrelseordforande sedan 2021
och styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Anders Ekblom ar ldkare, specialist i anestesi och
intensiward, tandlakare och docent i fysiologi vid
Karolinska Institutet. Anders Ekblom har lang
erfarenhet fran globalt arbete i lakemedelsindustrin
och har bland annat varit Global forskningschef pa
AstraZeneca och vd for AstraZeneca AB Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i

Fodd 1971. Vice styrelseordférande
och styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Hans-Peter Ostler har bedrivit universitetsstudier i
ekonomi och juridik vid Handelshodgskolan i Goteborg
och Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet.
Hans-Peter Ostler har éver 20 ars erfarenhet av
investment banking och private banking, inklusive fran
Danske Bank.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Inorbit

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Graham Dixon har en doktorsexamen i biokemi fran
universitetet i Swansea, Storbritannien, och ar CSO/
Head of R&D pa Mithra Pharmaceuticals samt medlem
av Scientific Advisory Board i InteRNA NV. Graham
Dixon har omfattande erfarenhet fran framtagande
och utveckling av nya lakemedel, med tillampningar
inom savél sarlakemedel som bredare indikationer.
Graham Dixons tidigare erfarenheter innefattar bland
annat CEO for Neem Biotech, Head of R&D och CSO

Elypta AB och XSpray Pharma AB (publ). Vice ord- - Therapeutics AB, Oblique Therapeutics AB (publ), ) )

Anders férande i styrelsen i LEO PHARMA A/S. Styrelseledamot Hans-Peter Promore Pharma AB och S.P. HMSO Géteborg AB. Graham ?;{ Onxeo, Galapagos, Sensorion Pharma och Addex

Ekblom i AnaMar AB och Mereo Biopharma Group PLC. Ostler Styrelsesuppleant i O Mgmt AB. Dixon erapeultics.
Innehav i Alligator: 93 172 aktier Innehav i Alligator: 600 000 aktier f::g:rggeg;:%“rﬁb‘;ppdrag: Styrelseordforande
Oberoende i férhdllande till sGval bolaget Oberoende i forhdllande till saval bolaget innehav i Alli _" inneh
och dess ledning som till stérre aktiedgare. och dess ledning som till stérre aktiedgare. nnehav i Alligator: Inget innehav

Oberoende i forhdllande till savél bolaget
och dess ledning som till stérre aktiedgare.
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1986. Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1982. Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Arbetstagarrepresentant.
Ledamot i revisionsutskottet. Veronica Wallin har en civilekonomexamen fran Laura von Schantz ar civilingenjor i bioteknik och har
Eva Sjokvist Saers har en doktorsexamen i farmaceutisk Stockholms universitet. Veronica Wallin ar CFO pa doktorsexamen inom immunteknologi fran Lunds
vetenskap fran Uppsala universitet. Eva Sjokvist medicinteknikbolaget Episurf Medical AB sedan 2017. Universitet. Sitter i styrelsen som arbetstagar-
Saers har ménga ars erfarenhet fran lakemedels- Veronica Wallin har tidigare bland annat varit CFO pa representant.
industrin, dér hon har innehaft ett antal olika ledande apoteksbolaget ApoEx AB. Andra paga .
. ; pagaende uppdrag: Inga
befattningar inom Astra/AstraZeneca, Apoteket AB_ — Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot | innehav i Alligator: 2 626 aktier och
och som vd for lakemedelsbolaget Apotek Produktion o f o f ) g .
b ) o N Sk . Bostadsrattsforeningen Kamelian 24, Episurf Europe 25 000 personaloptioner | program 2018/2022
ocked ordibrande for cet srategisa mmovations- A £ oberoende i forhdilande tl bolaget och dess led
- . Episurf UK Limited och Episurf O t AB. j oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledning,
Eva programmet Swelife och har tidigare varit ordférande Veronica | p\sut: 'AIIT N OCB1 Z‘;Sr . »pera ons Laura men oberoende i forhéllande till storre aktiedgare.
Py Apotekarsocieteten och vice ordférande i SwedenBio. . nnehav i Alligator: aktier
Sjokvist Saers ' Wallin o L von Schantz
J Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Oberoende i forhdllande till sival bolaget

Dicot AB. Styrelseledamot i Bluefish Pharmaceuticals
AB (publ), Oxcia AB och Empowered Applications AB.
Styrelsesuppleant i Brainstorm Aktiebolag.

Innehav i Alligator: Inget innehav

Oberoende i férhdllande till sGval bolaget

och dess ledning som till stérre aktiedgare.

och dess ledning som till stérre aktiedgare.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser situationen den 31 december 2021.

I 54 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2021 Férvaltningsberattelse



Alligators ledning

Soren
Bregenholt

Marie
Svensson

Forvaltningsberattelse

Fodd 1971. Verkstallande direktor sedan 2021.

Seren Bregenholt har en PhD i biomedicinsk forsk-
ning frdn Kdpenhamns universitet och gjorde sin post
doc-utbildning vid Institut Pasteur i Paris. Seren har
Gver 20 ars internationell erfarenhet av operativa och

strategiska ledarskapsbefattningar inom global farma-

kologi- och bioteknikbranschen, daribland ledande
befattningar pa Novo Nordisk, Symphogen och Ma-
crophage Pharma. Han har férhandlat om och inlett
ett flertal avtal om licensiering och samutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
A Bioscience Incentive AB, AtlasTherapeutics AB och
Medicon Valley Alliance F.M.B.A.

Innehav i Alligator: 92 496 aktier

Fodd 1964. Chief Financial Officer sedan 2020.

Marie Svensson har en fil kand. i redovisning och

en master i Business Administration/Management
frdn Lunds universitet. Marie Svensson har mer an
20 ars erfarenhet fran finansiella positioner i olika
hogteknologibolag och har bland annat varit CFO for
InCoax Networks och finanschef fér Sol Voltaics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
A Bioscience Incentive AB och Atlas Therapeutics AB.
Styrelsesuppleant i Lemniscus Consulting AB.

Innehav i Alligator: 38 000 aktier

Malin
Carlsson

Peter
Ellmark

Fodd 1968. Executive Vice President &
Chief Operating Officer sedan 2020.

Malin Carlsson &r legitimerad lakare och specialistla-
kare i klinisk immunologi med avlagd doktorsexamen
i klinisk immunologi vid Lunds universitet. Malin Carls-
son har 20 ars erfarenhet av klinisk och experimentell
forskning inom immunologi och 12 &rs erfarenhet av
lakemedelsutveckling fran Astra Zeneca, Takeda och
Ferring Pharmaceuticals. Hon har haft ett flertal hogre
befattningar dar hon har ansvarat for manga olika
kliniska utvecklingsprogram samt for att bygga upp
organisationer.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i
A Bioscience Incentive AB och Atlas Therapeutics AB.

Innehav i Alligator: 10 000 aktier

Fodd 1973. Chief Scientific Officer sedan 2021.

Peter Ellmark ar docent och har disputerat i immunt-
eknologi vid Lunds universitet. Peter Ellmark har ¢ver
15 ars erfarenhet av utveckling av antikroppsbaserade
ldkemedel fér immunterapi av cancer.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 40 000 aktier och
135 000 personaloptioner serie 2018/2022.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser situationen den 31 december 2021.

Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2021 |

ss [



SHELHELE
rapporter

_ 56 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2021 Finansiella rapporter



TSEK Not 2021 2020

Koncernens Rorelsens intdkter

resultatra kning Nettoomséattning 6 12943 4352
Ovriga intakter 7 2183 2315
Summa rorelseintdkter 15 126 6 666
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 89,10 -86 982 -82 320
Personalkostnader 11,12 -57 814 -55710
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 10,19,20,21,22,23,24 -11 144 -11 522
Ovriga rérelsekostnader 13 -751 -1413
Summa rorelsens kostnader -156 691 -150 964
Rorelseresultat -141 565 -144 298
Finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 14 - 192
Ovriga finansiella intakter 15 2 2001
Finansiella kostnader 16 -169 -1191
Summa finansiella poster -171 1002
Resultat fore skatt -141736 -143 296
Skatt pa arets resultat 17 - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -141736 -143 296
Resultat per aktie, SEK
Fore utspadning 18 -0,64 -2,01
Efter utspadning 18 -0,64 -2,01

Koncernens rapport TSEK Not 2021 2020
over totalresultat rets resultat

Ovrigt totalresultat B .

Totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare -141 736 -143 296
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Ko ncernensra p p ort TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

over finanSie" sta"ning TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

T| | |gé n ga r Immateriella tillgangar

Andelar i utvecklingsprojekt 19 17 949 17 949
Patent 20 17 72
Programvara 21 201 332

Materiella tillgangar

Forbattringar i hyrd lokal 22 608 1217
Nyttjanderattstillgangar 10 10 456 13423
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 23 4355 8 600
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 24 - -
Summa anléggningstillgangar 33587 41593

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 26 7 446 -
Ovriga fordringar 27 7044 4924
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 6 975 2079
Likvida medel 29 278148 103 342
Summa omsittningstillgangar 299613 110 345
SUMMA TILLGANGAR 333 200 151938
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Koncernens rapport over

finansiell stdllning
Eget kapital och skulder

Finansiella rapporter

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (220 584 878 aktier, kvotvarde 0,40 kr) 30 88234 28555
Ovrigt tillskjutet kapital 30 911 831 662 741
Balanserat resultat inkl &rets resultat -717 792 -576 052
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 282273 115 244
Langfristiga skulder

Leasingskulder 10 3511 5841
Ovriga langfristiga skulder - 135
Summa langfristiga skulder 3511 5975
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9367 6538
Ovriga skulder 2237 1879
Leasingskulder 10 6225 6232
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 29 586 16 070
Summa kortfristiga skulder 47 416 30719
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 200 151938
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Eget kapital, 1 januari 2020 28 555 662 741 -432 798 258 498
Arets resultat - - -143 296 -143 296
Totalresultat for aret - - -143 296 -143 296

Transaktioner med dgare

Aktierelaterade ersattningar till personal - - 42 42
Eget kapital, 31 december 2020 28555 662 741 -576 052 115 244
Eget kapital, 1 januari 2021 28555 662 741 -576 052 115 244
Arets resultat - - -141 736 -141 736
Totalresultat for aret - - -141736 -141736

Transaktioner med dgare

Nyemission 59 679 299 891 - 359570
Emissionskostnader* - -50 801 - -50 801
Aktierelaterade ersattningar till personal - - -3 -3
Eget kapital, 31 december 2021 88234 911 831 =717 792 282273

*Emissionkostnader specifierade ovan bestar av garantiersattningen (28 165 TSEK) och 6vriga kostnader (22 636 TSEK). Emissionkostnader som paverkar kassaflédet uppgick till
33897 TSEK under 2021. Skillnaden férklaras av att viss del av garantiersattningen har betalats med aktier.
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Koncernens rapport

over kassafloden

Finansiella rapporter

TSEK ‘ Not ‘ 2021 ‘ 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat ‘ -141 565 ‘ -144 298
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 10,19,20,21,22,23,24 11144 11522

Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal 4 42

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 65 -
Erhéllen ranta - 218
Erlagd rénta -235 -347
Betald inkomstskatt o -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -130 587 -132 863
Férdndring i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -13 589 2119
Férandring av rérelseskulder 17144 -10 608
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -127 033 -141 352
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,2324 -45 -102
Avyttring av vardepapper 4 - 53828
Avyttring av 6vriga korfristiga placeringar 4 - 103 160
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 156 886
Finansieringsverksamheten
Nyemission 342 665 -
Amortering av leasingskulder 10 -6 672 -5794
Amortering av avbetalningskop -301 -354
Emissionskostnader -33897 =
Erhéllna optionspremier = -
Kassaflode fran fi ieringsverk heten 301795 -6 148
Arets kassafléde 174717 9386
Likvida medel vid arets borjan 103 342 93 890
Kursdifferens i likvida medel 60 145
Likvida medel vid arets slut 29 278 148 103 342
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TSEK Not 2021 2020

MOdebOlagetS Rorelsens intédkter

resultatra kning Nettoomsattning 6 12943 4352
Ovriga rérelseintakter 7 2183 2315
Summa rorelseintikter 15 126 6 666
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 89,10 -93 279 -88 416
Personalkostnader 11,12 -57 814 -55710
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgdngar 20,21,22,23,24 -5 084 -5658
Ovriga rérelsekostnader 13 -751 -1413
Summa rorelsens kostnader -156 928 -151 196
RORELSERESULTAT -141 802 -144 530
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran koncernbolag - 12500
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 14 - 192
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 -2 3012
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 39 -881
Summa finansiella poster 37 14 822
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -141 765 -129 708
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - 438
Summa bokslutsdispositioner - 438
Resultat fore skatt -141 765 -129 270
Skatt pa arets resultat 17 - -
ARETS RESULTAT -141 765 -129 270

Moderbolagets rapport TStk
over totalresultat et resua

Ovrigt totalresultat - .

Totalresultat for aret -141 765 -129 270
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Moderbolagets
balansrakning

Tillgangar

Finansiella rapporter

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent 20 17 72
Programvara 21 201 332
Summa immateriella anléggningstillgangar 219 405
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringar i hyrd lokal 22 608 1217
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 23 4355 8600
Summa materiella anldggningstillgangar 4963 9817
Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 25 20294 20294
Summa fi iella anliggningstillgangar 20 294 20 294
Summa anléggningstillgangar 25475 30515
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 7 446 -
Fordringar hos koncernbolag 438 438
Ovriga fordringar 27 7044 4923
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 8796 3688
Summa kortfristiga fordringar 23724 9050
Kassa och bank 29 ‘ 277 288 ‘ 102 473
Summa omsittningstillgangar ‘ 301012 ‘ 111523
SUMMA TILLGANGAR ‘ 326 488 ‘ 142 038
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Moderbolagets
balansrakning

Eget kapital och skulder
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (220 584 878 aktier, kvotvarde 0,40 kr) 30 88 234 28 555
Summa bundet eget kapital 88 234 28 555
Fritt eget kapital

Overkursfond 911 831 662 741
Balanserat resultat -573 877 -444 611
Arets resultat -141 765 -129 270
Summa fritt eget kapital 196 190 88 861
Summa eget kapital 284424 117 416
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 143 432
Summa langfristiga skulder 143 432
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 9367 6538
Ovriga skulder 2095 1582
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 30459 16 070
Summa kortfristiga skulder 41921 24190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 488 142 038
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget

kapital

Finansiella rapporter

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserat

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat Total
Eget kapital, 1 januari 2020 28 555 662 741 -233 691 -210 963 246 643
Omforing av féregaende ars resultat - - -210963 210963 -
Arets resultat - - - -129 270 -129 270
Totalresultat for aret - - - -129 270 -129 270
Ovriga foridndringar i eget kapital

Aktierelaterade ersattningar till personal - - 42 - 42
Eget kapital, 31 december 2020 28 555 662 741 -444 611 -129 270 117 416
Eget kapital, 1 januari 2021 28 555 662 741 -444 611 -129 270 117 416
Omforing av féregaende ars resultat - - -129 270 129270 -
Arets resultat - - - -141 765 -141 765
Totalresultat for aret - - - -141 765 -141 765
Ovriga foridndringar i eget kapital

Nyemission 59679 299 891 - - 359570
Emissionskostnader* - -50 801 - - -50 801
Aktierelaterade ersattningar till personal - - 5 - 5
Eget kapital, 31 december 2021 88 234 911831 -573 876 -141 765 284 424

*Emissionkostnader specifierade ovan bestar av garantiersattningen (28 165 TSEK) och dvriga kostnader (22 636 TSEK).

33897 TSEK under 2021. Skillnaden forklaras av att viss del av garantiersattningen har betalats med aktier.
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TSEK ‘ Not ‘ 2021 ‘ 2020

M od e rbo I agEtS ra p po rt Kassafléde fran den lépande verksamheten ‘ ‘ ‘

.o .o Rorelseresultat -141 802 -144 530
over kassafloden
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 20,21,22,23 5084 5658
Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal -5 -42
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster 93 -
Erhallen ranta - 218
Erlagd ranta -1 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foridndringar av rérelsekapital -136 641 -138 708
Fordndring i rorelsekapital
Féréndring av rérelsefordringar -14 674 2522
Férandring av rérelseskulder 17 648 -10 961
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -133 667 -147 147
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22,2324 -45 -102
Avyttring av vardepapper 4 - 53828
Avyttring av 6vriga kortfristiga placeringar 4 - 103 160
Kassaflode fran investering ' heten -45 156 886
Finansieringsverksamheten
Nyemission 342 665 -
Emissionskostnader -33 897 -
Resultat fran koncernbolag - 12500
Amortering av avbetalningskop -301 -354
Kassaflode fran fi ieringsverl heten 308 467 12 146
Arets kassaflode 174 755 21859
Likvida medel vid arets borjan 102 473 80470
Kursdifferens i likvida medel 60 145
Likvida medel vid arets slut 29 277 288 102 473
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Noter

1. Allman information

Alligator Bioscience AB (publ) med organisationsnummer 556597-8201 ar ett publikt aktiebolag
registrerat i Sverige med sdte i Lund. Adressen ar Medicon Village, 223 81 Lund, Sverige. Bolaget
ar ett bioteknikforetag som utvecklar innovativa antikroppsbaserade lakemedel for immunterapi
av cancer. Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget och dess heldgda dotterbolag Atlas
Therapeutics AB (org.nr 556815-2424) och A Bioscience Incentive AB (559056-3663). All verksam-
het bedrivs i moderbolaget.

2. Betydande redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor (SEK) och avser perioden 1 januari-

31 december for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december
for balansraknings- och eget kapitalrelaterade poster. Tillgangar och skulder &r redovisade i
enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de betydande
redovisningsprinciper som tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Nya och dndrade standarder som tratt i kraft under 2021

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder
vilka tradde i kraft under 2021. Féretagsledningen bedémer inte att ndgra nya och édndrade stan-
darder och tolkningar har haft ndgon betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder
vilka annu ej tratt i kraft. Ingen av dessa har tillampats i fortid. Foretagsledningen beddmer att
nya och &dndrade standarder och tolkningar, vilka inte har tratt ikraft, inte kommer att fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas férsta gangen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alligator Bioscience AB (publ) och de bolag 6ver
vilka moderbolaget har bestammande inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdmmande

Finansiella rapporter

inflytande over ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i bolaget.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdammande inflytandet upphor.
Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moder-
bolagets agare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster han-
forliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Samarbetsarrangemang ar verksamheter for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dar parterna redovisar sina tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader samt sina andelar av gemensamma tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Rérelseférvarv

Rérelseférvirv redovisas enligt férvirvsmetoden

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
Over den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och ¢vertagna skulderna samt eventualtillgdngarna
redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten - forutom for de undantag som anges i IFRS 3.

Segmentsrapportering

Koncernen har i dagslaget bara en affarsverksamhet och darmed ett enda rorelseresultat som
hogste verkstallande beslutsfattaren regelbundet fattar beslut om och tilldelar resurser. Baserat
pa dessa omstandigheter finns endast ett rorelsesegment som motsvarar koncernen i dess
helhet och nagon segmentsrapportering upprattas inte. | koncernen har bolagets verkstallande
direktor identifierats som hogste verkstadllande beslutsfattaren.
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Intakter fran avtal med kunder
Koncernens rorelseintakter bestar av intakter fran samarbetsavtal och utlicensiering av lake-
medelsprojekt.

Alligators affarsmodell dr att utveckla lakemedelskandidater till och med klinisk fas II for att
darefter utlicensera lakemedelskandidaten till en partner (kund) for vidareutveckling och
marknadslansering. Avtal om utlicensiering av lakemedelskandidater kan aven innehalla andra
prestationsataganden sasom utvecklingsarbete.

I samtliga befintliga licens- och samarbetsavtal har licensen for immateriell egendom beddmts
vara distinkt fran ovriga tjanster i avtalet. | samtliga fall har bedémning &ven gjorts att licensen
ger licenstagaren ratt att anvanda bolagets immateriella egendom i befintligt skick vid tidpunkten
da licensen beviljas. Ersattning for licensen ska saledes i princip redovisas som intdkt vid den
tidpunkt da kontroll over licensen éverfors till licenstagaren.

Utvecklingsarbete anses utforda och uppfyllda 6ver tid i takt med att kunden mottager och
nyttjar tjansterna som Alligator tillhandahaller.

Villkoren i dessa avtal innebdr oftast ersattning i form av en eller flera betalningsstrémmar:

= icke aterbetalningsbara, initiala fasta licensavgifter,

= ersattningar vid olika utvecklings-, myndighets-, och kommersiella delmal,
= ersattning for utvecklingsarbete,

= forsaljiningsbaserade royalties pa framtida lakemedel som nar marknaden.

Medan de initiala licensavgifterna till sin natur ar fasta, ar delmalersattningar, ersattning for
utvecklingsarbete och forsaljningsbaserade royalties rorliga.

Alligator utvarderar vid ingangen av varje avtal det mest sannolika beloppet for varje delmals-
ersattning. Det skattade beloppet inkluderas i transaktionspriset om det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing av intakter inte kommer att ske nar osékerheten som ar forknippad med
delmalsersattningen upphor. Delmalsersattningar som inte ar inom Alligators eller licenstaga-
rens kontroll, sd som regulatoriska godkannanden, inkluderas inte i transaktionspriset forran
dessa godkannande har erhallits. Alligator omvarderar sannolikheten att delmal uppnas i slutet
av varje rapportperiod, och om nédvandigt, uppdaterar uppskattat transaktionspris.

Alligator kommer att redovisa framtida forsaljningsbaserade royaltyersattningar forst ndr den
relaterade forsaljningen har skett.

For alla Alligators avtal har delmalsersattningar samt royaltybetalningar allokerats till presta-
tionsataganden enligt licensavtalen. Det betyder att delmalsersattningar intaktsredovisas sa
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snart de inkluderas i transaktionspriset och att royaltybetalningar kommer att redovisas nar
den underliggande forsaljningen har skett.

| samtliga fall da avtal omfattar utvecklingsarbete har Alligator gjort en bedémning att avtalad
ersattning for utvecklingsarbete motsvarar det fristdende forsaljningspriset for utlovade tjanster.

Betalningsvillkor ar vanligtvis 30 till 60 dagar efter dverford licensrattighet, uppnatt delmal eller
for utfort utvecklingsarbete. Detta innebar att prestationsataganden utférs innan betalning
erhalls.

For redovisning av kundfordringar kopplat till intakter fran avtal med kunder hanvisas till redovis-
ningsprinciper for finansiella instrument.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den prestation som kravs for att erhalla bidraget
utfors. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Statliga bidrag varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Utdelning och rénteintdkter
Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver Ioptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasing

Koncernen bedomer huruvida ett kontrakt ar, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets borjan.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom for leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden, om ingen annan
systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn
till hur de ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras. Leasing-
skulden varderas initialt till nuvdrdet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per
inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller om denna inte
kan faststéallas med latthet, den marginella laneréntan. Den marginella ldnerantan ar den rante-
sats som koncernféretag skulle behova betala for en finansiering genom Ian under en motsva-
rande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande
ekonomisk miljo.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar féljande;

= fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av
index eller pris vid inledningsdatumet,

= belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

= |6senpriset for en option att kopa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja en sddan
mojlighet, och

= straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport éver finansiell stallning.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioden genom att skulden ¢kas for att aterspegla
effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngen enligt de
reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for leasingav-
gifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nytt-
janderattstillgangen redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar.

Om koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstalining av
mark eller aterstallning och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt redovisas
en avsattning for sadana forpliktelser. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgdngen savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver
den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal dverfor dganderatten vid slutet av leasingperio-
den eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kdpoption, skrivs nyttjande-
rattstillgangen av 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningen paborijas per inledningsdatum for
leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa egen rad i rapport over finansiell stallning.

Koncernen tillampar samma principer for nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar som beskrivs
for materiella anlaggningstillgangar.
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Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Koncernen har valt att inte tillampa maojligheten att inte separera ut servicekomponenter ur
leasingavgifter.

Utldndsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor med transak-
tionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utldandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kurs-
vinster och kursforluster pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet som
ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar.

Ersattningar till anstédllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker (vanligtvis manadsvis).

Ersdttningar vid uppségning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger en befintlig legal eller informell for-
pliktelse samt nar det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet och nar beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

Koncernens formansbestamda pensionsplaner avser ataganden for alderspension och familje-
pension for tjdnsteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redo-
visa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestamda. En avgiftsbestdmd plan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
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inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestamda pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar hanforliga till.

Aktierelaterade ersdttningar till personal

Under 2018 stallde Alligator ut personaloptioner vilka tilldelades vederlagsfritt och under 2021
infordes ett prestationsbaserat aktiesparprogram. Det verkliga vardet pa personaloptionerna
och matchning- respektive prestationsaktier bestams vid tidpunkten for tilldelning av rattig-
heten till ersattning. Vardet redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen, fordelad over
intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas
motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner eller aktier som férvantas bli intjanade. |
efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att aterspegla det verkliga antalet intjdnade
optioner eller aktier.

Tillkommande sociala avgifter redovisas som en kostnad och en skuld med |6pande omvardering
baserad pa forandringar i det verkliga vardet pa optionerna.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt
for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berak-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden

ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
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Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da till-
gangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Forbattring i hyrd lokal

Forbattring i hyrd lokal avser anpassningar i hyrda lokaler for att iordningsstalla ett labora-
torium. Denna tillgang redovisas enligt principerna for materiella anldggningstillgdngar och
avskrivningarna kostnadsfors linjart 6ver hyreskontraktets langd vilket ar fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av datorer, inventarier och arbetsmaskiner. Dessa redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat
med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Over dess bedémda nyttjande-
period som uppskattas till:

= Datorer 3 ar.
= Inventarier och arbetsmaskiner 5 ar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvdarden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten over finan-
siell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten vid
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avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort
fran rapporten éver finansiell stallning.

Immateriella tiligangar

Separat férvirvade immateriella tillgangar - Andelar i utvecklingsprojekt

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Avskrivning paborjas nar projekten ar klara for forsaljning, utlicensiering eller pa annat satt
bedoms fardiga for kommersialisering. Avskrivningar har annu inte inletts for forvarvade andelar
i utvecklingsprojekt.

Anskaffning genom intern upparbetning

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran koncernens forskningsfas
redovisas som kostnad i rorelsen nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgang redovi-
sas som en tillgdng om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

= det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller sdljas,

= bolagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller
sdlja den,

= det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

= det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

= det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen, och

= de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen under dess utveckling
kan beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas utvecklingsutgifterna som en rorelsekostnad nar
de uppkommer.

Normalt innebar ovan att aktivering paborjas nar slutprodukten har godkants for forsaljning pa mark-
naden. Detta innebér att de egenutvecklade projekten inte kommer att na aktiveringsfasen efter-
som bolaget inte har réttigheter att sélja de slutgiltiga Idkemedelsprodukterna pa marknaden. Med
Alligators nuvarande affarsmodell forefaller inte aktiveringsfasen av utvecklingsutgifter bli aktuell.
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Patent

Patent avseende Alligators teknologiplattformar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Dessa patent skrivs av éver en
period om 5 ar. Arliga servicekostnader samt interna kostnader i samband med dessa patent
kostnadsfors i rorelseresultatet ndr de uppkommer. Patentutgifter hdnforliga till utvecklingsprojekt
dar aktiveringsfasen (se ovan) inte uppnatts kostnadsfors i rorelseresultatet nar de uppkommer.

Programvara
Separat forvarvade programvaror redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Programvaror skrivs av 6ver en period om 5 ar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning vid utrangering eller avytt-
ring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort
fran rapporten éver finansiell stéllning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avytt-
ringen och tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort
fran rapporten over finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgngar och immateriella tiligangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av ska
bedomas med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen.

FOr att testa vardet avimmateriella anlaggningstillgangar anvander Alligator en sannolikhets-
justerad kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt berdknas genom att de
forvantade framtida kassaflodena nuvardesberdknas och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn
till utvecklingsrisken.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet beddms overstiga redovisat
varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det redovisade vérdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
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Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor.

Finansiella tillgangar

Férsta redovisningstillfdllet och virdering

Koncernen klassificerar och redovisar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgdngar redovisade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificering vid forsta redovisningstillfallet beror pa karaktaren av den finansiella tillgang-
ens avtalsenliga kassafloden och koncernens affarsmodell gdllande forvaltning av finansiella
tillgangar. Koncernen varderar initialt en finansiell tillgang till verkligt varde plus, i de fall da en
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt
hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

For att en finansiell tillgdng ska varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat maste den finansiella tillgdngen ge upphov till kassafloden som bestar ute-
slutande av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.

Efterféljande virdering

Efterfoljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger upphov till. Koncernen klassi-
ficerar sina investeringar i skuldinstrument i tva varderingskategorier:

= Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument).
= Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde (skuldinstrument)
Denna kategori ar den mest relevanta for koncernen. Koncernen redovisar finansiella tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde om bada nedanstaende villkor &r uppfyllda;

= affarsmodellen for de finansiella tillgangarna ar att inkassera avtalsenliga kassafloden
och

= de avtalsenliga villkoren for tillgdngarna ger upphov till kassafléden pa specifika dagar som
bestar uteslutande av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.
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Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas genom anvandande av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Ranteintakter for
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde inkluderar andra
langfristiga vardepappersinnehav (foretagsobligationer), kundfordringar samt banktillgodo-
havanden. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten éver kassafloden ingér kassamedel. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten, latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Kortfristiga likvida placeringar i rantefonder
varderas till verkligt varde och kategoriseras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Verkligt virde via resultatrdkningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvéarde varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sakringsférhallande redovisas
netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten uppkommer.

Kreditriskreserv

For koncernens fordringar utom likvida medel gors I6pande bedomning av kreditreserveringar
baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande faktorer. Pa grund av fordringarnas
korta l6ptid och bolagets bedomning har ingen kreditreservering gjorts. For likvida medel
bedoms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for fallissemang och framatblickande
faktorer. Pa grund av kort 16ptid och hog likviditet har ingen reservering gjorts.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stdllning av finansiella tillgangar
En finansiell tillgang (eller, nar tillampbart, en del av en finansiell tillgang eller en grupp av liknanden
finansiella tillgangar) tas i forsta hand bort fran koncernens rapport over finansiell stallning nar:

= de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgdngen upphor, eller

= koncernen har ¢verfort sina rattigheter till att erhalla kassaflédena fran tillgdngen eller har
atagit sig att betala de mottagna kassaflodena i sin helhet utan forsening till tredje part under
ett "pass-through” arrangemang, och antingen (a) koncernen har dverfort vasentligen alla ris-
ker och fordelar for tillgangen, eller (b) koncernen har varken ¢verfort eller behallit vasentligen
alla risker och fordelar for tillgangen men har éverfort kontrollen over tillgangen.
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Finansiella skulder

Férsta redovisningstillféllet och virdering

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantorsskulder och ¢vriga skulder. Dessa redovisas
vid forsta tillfallet till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. En finansiell
skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiella tillgdngar nar skyldigheten for skulden
annulleras, avslutas eller |6per ut.

Efterféljande virdering

Varderingen av finansiella skulder gallande leverantorsskulder och dvriga skulder redovisas
initialt till verkligt varde via resultatrakningen och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Koncernen har inga derivatinstrument och eller finansiella kontrakt for sakringsredovisning.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stdllning av finansiella skulder
En finansiell skuld tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiella tillgdngar nar skyldigheten
for skulden annulleras, avslutas eller [6per ut.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intraéffad handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Redovisning av kassafloden
Rapporten over kassafloden upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansiella rapporter

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebdar att moderbolaget
s& langt som majligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Andringar i
RFR 2 som tratt i kraft 2021 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar

i moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.
Vid en nedskrivningsprévning gors nedskrivning med det belopp varmed dotterbolagets redovi-
sade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av dotterbolagets
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen. For att testa vardet av dotterbolag anvander
Alligator en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt i
dotterbolaget beraknas genom att de forvantade framtida kassaflédena nuvardesberdknas och
sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldampar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moder-
bolaget tillampas RFR 2 punkt 3 till 10 gallande IFRS 9 samt en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 Leasingavtal. Moderbolaget som leasetagare redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden. Moderbolaget redovisar endast
leasingavgifter fran leasingavtal som kostnad linjart dver leasingperioden under 6vriga externa
kostnader. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrékningen.
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Beslutade dndringar i RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft

Foretagsledningen bedomer att andringar i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte vantas
fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tilldmpas for forsta
gangen.

Forslag till andringar av RFR 2 som @nnu inte tratt i kraft

Foretagsledningen bedomer att forslag till andringar i RFR 2, som annu inte har tratti kraft, inte
vantas fa nadgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillampas for
forsta gangen.
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3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar styrelsen och foretagsledningen upprattar finansiella rapporter i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar goras som kan paverka de redovisade vardena
av tillgadngar, skulder, intékter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period andringen gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Vad det galler vardering av aktier i koncernforetag, vilket galler fér moderbolaget, andelar i
dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar i moder-
bolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag. Vid en
nedskrivningsprovning gors nedskrivning med det belopp varmed dotterbolagets redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hdgre av dotterbolagets
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen. FOr att testa vardet av dotterbolag anvander
Alligator en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vardering av pagaende utvecklingsprojekt i
dotterbolaget beraknas genom att de forvantade framtida kassaflodena nuvardesberdknas och
sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.

Osakerheter i uppskattningar innebéar en betydande risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret. Nedskriv-
ningsprovning avimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod gors darfor 1opande,
och minst en gang arligen.

Vid nedskrivningsproévning avimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod maste ett
antal vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berédkna ett atervinnings-
varde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig bland annat till férvantat forsaljningspris
for bolagets produkter, férvantad marknadspenetration, forvantade utvecklings-, forsaljinings
och marknadsféringskostnader samt forvantad sannolikhet att produkten tar sig igenom utveck-
lingsstegen som aterstar. Antagandena bygger pa bransch- och marknadsspecifika data och tas
fram av féretagsledningen och granskas av styrelsen. For mer information om nedskrivnings-
provningen avimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, se Not 19 - Andelar i
utvecklingsprojekt.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sdésom marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljining
av koncernens finansiella risker. De ramar som galler for exponering, hantering och uppféljning av
de finansiella riskerna faststélls av styrelsen i en finanspolicy som revideras arligen. Styrelsen har

i finanspolicyn delegerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till bolagets CFO. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Koncernens overgripande finansiella riskhantering fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar att
minimera risken vid placering av 6verlikviditet.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade betalningsfloden i utlandsk valuta.
Se tabellen nedan for exponering i respektive valuta.

VALUTAEXPONERING

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av

USD, GBP och EUR. En 5 procent starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv paverkan pa
resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 434 (290) TSEK. En 5 procent starkare SEK gent-
emot EUR skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 1 672
(1 897) TSEK. En 5 procent starkare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv paverkan pa resultatet
efter skatt och eget kapital med cirka 574 (588) TSEK.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor. Koncernen har huvudsakligen varit exponerad for ranterisk vid place-
ringen av overlikviditet eftersom koncernen inte har nagra upptagna lan. P& balansdagen hade
Koncernen inga kortfristiga eller langfristiga placeringar

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter med att mota dess atagande rela-
terade till koncernens finansiella skulder. Likviditetsrisker begransas genom likviditetsplanering.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara
delvis eller inte alls kan erhéllas alternativt till forhojd kostnad. Koncernen har idag medel framst
fran avtalet med Biotheus, Orion Corporation och Bioarctic AB samt genomférda nyemissioner
under 2021. Alligator har anvant och kommer att fortsatta att behéva anvanda betydande medel
for att bedriva forskning och utveckling.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK
med balansdagens kurs. Finansiella skulder med rorlig ranta har beraknats med den ranta som
forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan

usb 20% 9% 100% 6% kravas.
EUR 42% 35% 0% 39%
GBP 0% 12% 0% 12%
SEK 38% 42% 0% 41%
Ovrigt 0% 2% 0% 1%
Summa 100% 100% 100% 100%
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts

Nedan redovisas I6ptider for koncernens finansiella skulder.

Leasingskulder 1931 4602 3871 10 404 1620 4860 7609 14090
Avbetalningsskulder 86 57 o 143 110 329 439
Leverantdrsskulder 9367 o 9367 6538 ° 6538
Upplupna kostnader 24038 - 24038 12382 - 12382
Summa 35422 4660 3871 43953 20 650 5189 7609 33 449

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust

genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernen har inte nagra vasentliga kredit-

risker och ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernens exponering for kreditrisk ar

hanforlig till kundfordringar. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att férsaljning av Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar Kundfordringar 7t

till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. Det har inte forekommit nagra kreditforluster for PP ——— . .

varken 2021 eller 2020.

Likvida medel - banktillgodohavanden 278 148 103 342

Kreditrisk uppkommer ocksé nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella Summa finansiella tiligangar 287 417 104 175

instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pé rantebarande bankkonton

eller irantebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av éver-

skottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating. Vidare

anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas éver flera motparter eller emittenter.

Vad det galler kredit- och motpartrisk ser vi ingen ¢kad risk i samband med covid-19-pandemi. Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Kategorisering av finansiella instrument angfristiga leasingskulder 2ot > 8

Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per véarderingskategori i Ovriga léngfristiga avbetalningskSpsskulder - 15

enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen till hoger. Leverantorsskulder 9367 6538

Kortfristiga leasingskulder 6225 6232
Ovriga kortfristiga avbetalningsképsskulder 143 297
Upplupna kostnader 24038 10 081
Summa finansiella skulder 43 285 29 124
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Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
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4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderings-
kategori i enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen nedan.

Investeringar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen - 180

Nettovinst/-forlust - 180

Ovriga vasentliga risker

Preklinisk och klinisk utveckling av Iikemedelskandidater

Kliniska studier ar dyra att genomfora, tidskravande och deras utfall ar osakra, vilket kan paverka
mojligheten att kommersialisera bolagets lakemedelskandidater.

Beroende av samarbetspartners for utveckling och kommersialisering

Det finns en risk att bolaget inte lyckas attrahera kdpare eller licenstagare av bolagets lakeme-
delskandidater, vilket kan resultera i att framtida intakter av denna anledning fordrojs alternativt,
helt eller delvis, uteblir.

Risk relaterad till covid-19
Covid-19-pandemin paverkade vart arbete men har haft begransad inverkan pa verksamheten
under aret. Vi ser inte att verksamheten paverkas langsiktigt i samband med pandemin.

Kris i Ukraina

Situationen i Ukraina ar framst en humanitar tragedi som orsakar enormt mycket manskligt
lidande. Rysslands invasion av Ukraina har forsamrat det sakerhetspolitiska laget i var omvarld
och skapat stor osakerhet pa de finansiella marknaderna, vilket kan paverka bolagets majligheter
attiframtiden finansiera kliniska studier.

Marknadsacceptans

Marknadsacceptans av bolagets och dess samarbetspartners potentiella framtida produkter
kommer att bero pa ett antal faktorer, bland annat de kliniska indikationer for vilka produkten ar
godkand, acceptans av ldkare, patienter och betalare, upplevda fordelar jamfort med konkurre-
rande behandlingar och i vilken utstrackning produkten har godkants for att upptas hos sjukhus.

Finansiella rapporter

Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya lakemedelskandidater ar mycket konkurrensutsatt och
kdnnetecknas av snabb teknologiutveckling. Alligator ar utsatt for konkurrens avseende dess
nuvarande |ldkemedelskandidater, och kommer att utsattas for konkurrens avseende alla l&ke-
medelskandidater som bolaget kan forsoka utveckla eller kommersialisera i framtiden.

For mer information om ovriga vasentliga risker se vidare avsnitt Risker och riskhantering sid 45.

5. Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter
men aven att ha 12 manaders finansiering i likvida medel.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av likvida medel inklusive vardepapper (netto).
Det dvergripande malet ar att sakerstalla tillracklig och konkurrenskraftig finansiering sa att

verksamheten kan bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Per rékenskapsarets utgang uppgar likvida medel till:

Likvida medel

278 148 103 342

Likvida medel 278 148

103 342

Den okade likviditeten under rakenskapsaret forklaras framst av tva genomférda nyemissioner.
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6. Intidkter fran avtal med kunder

Nettoomsaéttning, koncernen

Utlicensiering 4643 4352
Ersattning for utvecklingsarbete 8301 -
Summa 12943 4352

Information om geografiska marknader, koncernen

Europa 6422 =
Asien 2094 4352
Sverige 3519 =
Ovrigt 908 -
Summa 12943 4352

Nettoomsattning, moderbolaget

Utlicensiering 4643 4352
Ersattning for utvecklingsarbete 8301 -
Summa 12943 4352

Information om geografiska marknader, moderbolaget

Europa 6422 o
Asien 2094 4352
Sverige 3519 -
Ovrigt 908 -
Summa 12943 4352
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For 2021 ar koncernens nettoomsattning framst relaterat till forskningsamarbete och licensav-
talet med Orion Corporation och forskningsamarbete med BioArctic AB. For 2020 ar koncernens
nettoomsattning huvudsakligen fran Asien dar Biotheus har sin hemvist.

Koncernens immateriella anlaggningstillgang i form av Andelar i utvecklingsprojekt avser
samarbete med det sydkoreanska bolaget AbClon Inc. och hanfors darfor till Asien.

Uppgift om inkép och forsaljning inom samma koncern
Inga inkop eller forsaljningar har gjorts inom koncernen under 2021 eller 2020.
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7. Ovriga rérelseintakter

Erhalina svenska statliga bidrag 384 1163 384 1163
Erhéllna skadestand 1251 - 1251

Valutakursvinster i rérelsen 547 1151 547 1151
Ovriga poster - 1 - 1
Summa 2183 2315 2183 2315

I'erhallna svenska statliga bidrag for 2021 ingar bidrag for doktorand 378 (84) TSEK och ersatt-
ning for sjuklénekostnader 6 (112) TSEK. Ingen ersdttning for korttidspermittering erholls under
2021 - (967) TSEK. Erhallna skadestand avser en forsakringersattning for skador i transporten
1251 (-) TSEK.

8. Ovriga externa kostnader

Kostnader i FoU-projekt -68 038 -69 102 -68 038 -69 102
Andra kostnader -18 944 -13218 -25241 -19314
Summa -86 982 -82 320 -93 279 -88 416

Finansiella rapporter

9. Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 750 661 750 661
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 274 3 274 3
Summa 1024 664 1024 664

10. Leasing

Leasing - Koncernen

Koncernen har leasingkontrakt med Medicon Village for hyra av kontorslokaler och labblokaler,
leasingkontrakt med Ikano Bank avseende hyra av kopieringsmaskin som anvands i bolagets
dagliga verksamhet, kontrakt med 3 Step IT Sweden AB avseende ett lab-instrument samt
kontrakt med Mercedes Benz avseende hyra av bolagets tjanstebil. Leasingperioden avseende
lokaler stracker sig mellan 1 till 3 ar, koperingsmaskinen 4 ar, leasing avseende lab-instrumentet
5 ar och tjanstebilen 3 ar. Inga av kontrakten kréver att koncernen ska uppratthalla nagra
finansiella nyckeltal. For hyreskontraktet ska uppsagning ske skriftligen senast 9 manader fore
hyrestidens utgang. Om inte kontraktet sags upp i tid ar hyresavtalen for varje gang forlangda
med 3 ar. Koncernen i sin vardering av leasingskuld och nyttjanderattstillgdng bedémer och
beaktar optionen att nyttja en forlangning om tre ar for hyra av lokaler som avser labblokaler
da behovet bedoms vara oférandrat framatriktat. Gallande hyreskontrakt for kontorslokaler har
ingen option inkluderats i varderingen da bolagets behov av kontorsyta bedéms svar att prog-
nostisera de kommande aren. Bolagets beddmning avseende nyttjande av optioner ar vid arets
slut oférandrad.

Koncernen har aven leasingavtal av lagt varde avseende datorer med NordLo Malmo AB.
Koncernen tillampar undantaget for leasing av tillgangar av lagt varde for detta leasingavtal.

7
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10. Leasing, forts

Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade nyttjanderattstillgdngar och
forandringar under perioden:

Anskaffningsvirde

Per den 1 januari 24294 729 25023 23401 729 24130
Justeringar av tillkommande nyttjanderéatter - - - 893 - 893
Nya leasingkontrakt - 4392 4392 - - -
Per den 31 december 24294 5121 29 415 24294 729 25023

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari -11308 292 -11 600 -5590 -146 5735

Arets avskrivningar -6611 -748 -7 359 -5718 -146 -5 864

Per 31 december -17 919 -1040 -18 959 -11.308 -202 -11 600

Utgaende redovisat virde 6374 4082 10 456 12 986 438 13423
Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade leasingskulder och férandringar Foljande belopp avseende leasing ar redovisade i koncernens resultatrakning:

under perioden:

Avskrivningar pa nyttjanderatter -7 359 -5 864
Per den 1 januari 12073 17053 Rantekostnader for leasingskulder =211 -310
Justeringar av tillkommande leasingskulder 3 893 Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -544 -545
Nya leasingkontrakt 4969 - Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som ) 57

N inte inkluderas i varderingen av leasingskulden

Réntekostnader 203 310

Totalt redovisat belopp i bolagets resultatrdakning per 31 december -8114 -6 777
Betalningar -7 508 -6 184
Per den 31 december 9736 12073 . . . . ) )

Koncernens totala kassautflode for leasingkontrakt for 2021 uppgick till -7 020 (-6 786) TSEK.

IR | SER R ey LR 5232 Forloptidsanalys dver leasingskulder hanvisas till Not 4.
Langfristiga leasingskulder 3511 5841
Per 31 december 9736 12073
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10. Leasing, forts 11. Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Leasing - Moderbolaget

Moderbolagets leasingkontrakt ar desamma som for koncernen. Pa balansdagen hade moder-
bolaget utestaende dtaganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Moderbolaget
Sverige 8
Totalt i moderbolaget 8

Inom ett ar

Mellan 1 och 5 ar - -
Dotterbolagen har inga anstallda

Senare an 5 ar

Summa
Totalt i koncernen

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke uppsag-
ningsbara leasingavtal uppgar till 13 510 (15 181) TSEK for moderbolaget.

Moderbolagets kostnadsférda leasingavgifter under rékenskapsaret uppgar till 7 326 (7 005)

TSEK.
Kvinnor

Styrelseledamoter

Andra personer i foretagets ledning inkl. vd

Styrelseledamoter

Andra personer i féretagets ledning inkl. vd

Totalt

Moderbolaget 38303 15 892
(7173)

Dotterbolag - -
©)

Totalt koncernen 38303 15 892
(7173)
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare

Moderbolaget 7453 30911 4557 33746
(377) (1373) (158) (275)
Totalt i koncernen 7453 30911 4557 33746
(377) (1373) (158) (275)

Dotterbolagen har inga anstallda.

Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 841 (611) TSEK styrelse och vd.

Pensioner

FOr tjansteman som arbetar i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland annat
beroende av 10, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner. Alectas kollektiva konsolideringsniva for formans-
bestamda forsakringar har for 2021-12-31 preliminart berdknats till 172 (148) procent.

Koncernens och moderbolagets sammantagna kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner
uppgar till 5 382 (5 087) TSEK.
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Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare. Vid arsstamman den 1 juni 2021 antogs riktlin-
jer med huvudsakligen féljande innehall.

Bolagets utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till
ledande befattningshavare kan besta av grundlon, rorlig ersattning, pension, ovriga formaner
och aktierelaterade incitamentsprogram. Vd och andra ledande befattningshavare har i allman-
het ratt till andra sedvanliga formaner enligt vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
marknaden och nyttan for bolaget.

Ersattningen till vd och andra ledande befattningshavare ska baseras pa faktorer sdsom arbets-
uppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.
Rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska inte vara diskriminerande
pa grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Vd och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och
baserad pé individens ansvar, kompetens och prestation. Forutom 16n har vd och andra ledande
befattningshavare i allmanhet ratt till en arlig bonus om hogst 30 procent av grundlonen.

Utover vad som avtalats i kollektivavtal eller annat avtal kan vd och ovriga ledande befattnings-
havare aga ratt att pa individuell basis arrangera pensionslosningar. Avstaende av 16n och rorlig
ersattning kan utnyttjas for dkade pensionsavsattningar forutsatt ofdrandrad kostnad for
bolaget.

For vd galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader och for 6vriga ledande befattnings-
havare ska en dmsesidig uppsagningstid som inte dverstiger sex manader tillampas. Avgangs-
vederlag, utover 1on under uppsagningstid, forekommer endast for vd vilken vid uppsagning fran
bolagets sida ar berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

I den man styrelseledamot utfoér arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan erséattning for sddant arbete kunna utgd. Ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och ersattning liksom dvriga villkor ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska vara beréattigad att avvika fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal att s& sker. Styrelsen ska varje ar dvervaga om ett aktiekursrelaterade incitamentsprogram

ska foreslas arsstamman eller inte. Emissioner och dverlatelser av vardepapper som beslutats av
bolagsstamma enligt reglerna i 16 kapitlet aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den

man bolagsstamma har eller kommer att fatta sddana beslut.

Peter Benson (ordférande jan-maj 2021) 147 - - - 147
Anders Ekblom (ordférande juni-dec 2021) 408 - - - 408
Carl Borrebaeck* 80 - - - 80
Kenth Peterson 88 = = = 88
Jonas Sjogren 88 - - - 88
Ulrika Danielsson 113 = = = 113
Kirsten Drejer 80 - - - 80
Graham Dixon 255 = S = 255
Hans-Peter Ostler 306 = - = 306
Eva Sjokvist Saers 207 - - - 207
Veronica Wallin 193 - - - 193
Verkstéllande direktor Per Norlén (jan-mar 2021)** 2803 - - 456 3259
Interim verkstéllande direktér Malin Carlsson (mar-maj 2021) 406 40 - 122 569
Verkstallande direktor Sgren Bregenholt (fran och med juni 2021) 1824 337 79 263 2502
Andra ledande befattningshavare (5 personer)*** 6 046 511 - 1974 8531
Summa 13044 888 79 23815 16 825

*Under 2021 har Carl Borrebaeck erhallit ersattning for konsulttjanster motsvarande 480 (720) TSEK enligt specifikation i Not 33 - Transaktioner med narstaende.

**Per Norlén lamnade position som verkstallande direktér den 17 mars 2021 och avgangsvederlag uppgick till 960 TSEK.

***Tva personer lamnade sina positioner under 2021,deras grundlon uppgick till 1 156 TSEK och pensionskostnad uppgick till 448 TSEK.
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

Peter Benson (ordférande) 477 o o - - 477
Anders Ekblom 282 - - - - 282
Carl Borrebaeck* 260 - - - - 260
Kenth Peterson 286 - - = = 286
Jonas Sjogren 286 - - - = 286
Ulrika Danielsson 368 - - - - 368
Kirsten Drejer 260 - - - - 260
Graham Dixon 260 - - - - 260
Verkstallande direktér Per Norlén 1949 158 - 611 - 2719
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7023 275 20 2505 - 9824
Summa 11451 434 20 3117 - 15 021

* Under 2021 har Carl Borrebaeck erhallit ersattning for konsulttjanster motsvarande 480 (720) TSEK enligt specifikation i Not 33 - Transaktioner med narstaende.
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12. Ersattningar till ledande befattningshavare, forts

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet med
gdllande ITP-plan. Med pensionsgrundande |6n avses grundldnen samt ett genomsnitt av de tre

senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Pensionspremien faststalls i enlig-

het med gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.,

Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.

Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direkto-

rens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsdgningstid om sex

manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser personaloptioner och aktiesparprogrammet som tilldelats

anstallda under 2018 och 2021. Se Not 30 fér mer information om dessa program.

13. Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster i rérelsen

-751

-1413

=751

-1413

=751

-1413

=751

-1413

Finansiella rapporter

14. Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

Avkastning fran féretagsobligationer - 192 - 192
Summa - 192 - 192
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar ar hanforligt till avkastning pa foretags-
obligationer varderade som finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
15. Finansiella intakter
Vinst vid avyttring av rantefond - 1457 - 2468
Valutakursvinster -2 544 -2 544
Summa finansiella intdkter -2 2001 -2 3012
Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.
Valutakursvinster uppkommer till f6ljd av likvida medel i USD, EUR och GBP.
16. Finansiella kostnader
Valutakursférluster 62 -877 62 -877
Rantekostnader for leasingskulder -208 -309 - -
Ovriga réntekostnader -23 -4 -23 -4
Summa finansiella kostnader -169 -1191 39 -881

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde.
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17. Skatt

Aktuell skatt pa arets resultat - . B R

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader

Summa redovisad skatt - - - o

18. Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av
resultat per aktie fore utspadning:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie4gare, TSEK -141736 -143 296
Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent (21,4 procent) pa drets skattemassiga resultat. Vgt gemermat i el SiEmel ey {87 uispatiing izl el 2SR 71 HBEIS
Nedan presenteras pa en avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt: Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,64 -2,01
Avstamning arets redovisade skatt . .
8 Resultat per aktie efter utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning:
Resultat fore skatt 141 736 -143 296 -141 766 -129 270
Arets redovisade skatt
(Szlgla?g:)eréknad enligt svensk skattesats 20,6% 30332 30665 30338 27 664 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, TSEK -141 736 -143 296
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, antal aktier 220584878 71388615
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -230 -225 - -233
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 220740173 71388615
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - - -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,64 -2,01
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader redovisade _ B R
direkt mot eget kapital
Under dret tillkommande underskottsavdrag vars g . g g Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
skattevarde ej redovisas som tillgang iz Ewa EDERE 24 N & . N P L P &l . g & . &
- utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa poten-
Ovrigt . : . " tiella stamaktier ar hanforliga till de optioner som har férvarvats till marknadsvarde av ledning
Arets redovisade skatt - - - - och anstéllda i bolaget under 2018. Om arets resultat ar negativt betraktas inte optionerna som

Ingen skatt ar redovisad i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2021 till

1 057 (866) MSEK av vilka 230 (231) MSEK ar koncernbidragssparrade. Det foreligger inte nagon
forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen. Det ar dock osakert nar i
tiden dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara
vinster. Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till nagot
varde.

I s
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utspadande. Optionerna ar heller inte utspadande om l6senkursen, inklusive tillagg for vardet
av kvarstaende framtida tjanster att redovisa under intjanandeperioden, dverstiger periodens
genomsnittliga borskurs.

Under 2021 infordes ett prestationsbaserad aktiesparprogram uppdelad med mojlighet till bade
matchnings- och prestationsaktier, dar matchningsaktierna betraktas som utspadande medan

prestationsaktierna forst nar prestationmalen nas.

For upplysning om férédndring av antalet utestaende aktier, se Not 30 Eget kapital.
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19. Andelar i utvecklingsprojekt

Koncernen
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 50 149 50 149
Arets anskaffningar
Utgéende ack. anskaffningsvirden 50 149 50 149
Ingédende nedskrivningar -32 200 -32 200
Arets nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar -32200 -32 200
Utgaende redovisat virde 17 949 17 949

| samband med forvarvet av Atlas Therapeutics AB betalades ett dvervarde av 50 149 TSEK som
klassificerats som andelar i utvecklingsprojekt. Férvarvet av dotterbolaget Atlas Therapeutics

AB gav koncernen dels ett 35 procent (ursprungligen 50 procent vilket omfoérhandlats) dgarskap
av ett projekt tillsammans med koreanska AbClon Inc. (80 procent av det totala vardet), dels
exklusiva rattigheter till alla terapeutiska targets fran Human Protein Atlas (HPA) projektet (20
procent av det totala vardet). Rattigheterna till targets fran HPA projektet skrevs ned till noll under
2015, da den delen av projektet avvecklades. Betraffande andelen i Biosynergy-projektet gjordes
en nedskrivningsprovning under 2016. Vid provningen beslutades att gora en nedskrivning som
foranleddes av andrade bedomningar avseende marknadsforutsattningarna for projektet samt
att forandrade avtalsvillkor Gverenskommits, vilka gav Alligator ratt till en mindre del an tidigare
av framtida intakter. Darefter licensierade AbClon ut Biosynergi-projektet (AC101/HLX22) till

det kinesiska bolaget Shanghai Henlius, som nu vidareutvecklar lakemedelskandidaten. Under
géllande regelverk kan en reversering av gjorda nedskrivningar endast bli aktuell d& det har skett
andringar i bedémningarna som lag till grund for nedskrivningen. Det ar bolagets beddmning att
en reversering inte kan bli aktuell da de marknadsforutsattningar samt de andrade avtalsvillkoren
som nedskrivningen grundade sig pa, inte har andrats. Det betyder att det idag kan finnas ett
overvarde i projektet, vilket inte dterspeglas i det bokférda vardet.

Nar bolaget innehar en immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod eller som dnnu

ej borjat anvandas, (dvs ingen avskrivning sker), sa skall arligen ett test for nedskrivningsbehov
genomforas. Betraffande andelen i Biosynergy-projektet har en nedskrivningsprovning under
2021 respektive 2020 gjorts enligt nedan. Styrelsen bedémer att vardet av detta projekt sanno-
likt Overstiger redovisat varde, och i vart fall inte understiger det redovisade vardet.

Finansiella rapporter

Nedskrivningsprévning

For att testa vardet av pagaende utvecklingsprojekt anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Verkligt varde for projekten efter avdrag for kostnader vid forsaljning berak-
nas genom att forvantade framtida kassaflédena nuvardeberdaknas och sannolikhetsjusteras
for att ta hansyn till utvecklingsrisken. Varderingen hanfors till niva 3 i varderingshierarkin och
baseras pa nedanstdende vasentliga antaganden:

= Framtida intékts- och kostnadsprognoser for utvecklingsprojektet. Intékter berdknas utifran

uppskattningar baserat pa tillganglig data om olika typer av tankta indikatorer, t.ex. prognoser
for total marknadsstorlek, forvantad marknadsandel for produkten, bedomd prisniva och mark-
nadsmassig betalning av engangsbetalningar och milstolpsersattning samt royaltybetalningar.
Storleken pa marknad, royaltynivaer och milstolpsersattningar uppskattas med hjalp av infor-
mation fran sekundéra kallor, vedertagna antaganden inom industrin och antaganden gjorda
av Alligator. For provningarna gjorda under bade 2021 och 2020 har intakter under femton ar
efter en marknadsintroduktion inkluderats.

= Kostnader omfattar utvecklingskostnader och direkta och indirekta projektkostnader baserat
pa gangse produktions- och marknadsféringskostnader inom lakemedelsbranschen, samt den
erfarenhet Alligator har fran tidigare utvecklingsprojekt.

= Kassaflodena nuvardesberdknas och justeras for sannolikheten att projektet ska lyckas.
Sannolikheten grundar sig pa vedertagna modeller och antaganden om méjligheten for att
na marknaden.

= En diskonteringsranta fore skatt om 12,7 procent (12,7).

De mest kritiska antagandena utgors framforallt av de antaganden som gérs om marknads-
storlek, marknadsandel och sannolikhet att projekten nar en punkt dar de kan utlicensieras.
Som i manga projekt inom ldkemedelsutveckling finns risker for forseningar, att forvantade
kliniska effekter uteblir eller att marknads- och konkurrenssituationen férandras. En andring

av diskonteringsrantan eller den bedomda sannolikheten pa 5 procentenheter skulle inte heller
leda till en nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning har visat att projektet med antagna sannolikheter for olika mil-
stolpar skulle generera kassafloden som klart ¢verstiger det nuvarande bokférda vardet.

Avskrivningar kommer att inledas nar tillgangen kan anvéndas, dvs. nar den befinner sig pa den

plats och i det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det satt som foretagsledningen
avser.
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20. Patent

22. Forbattringar i hyrd lokal

Ingaende anskaffningsvarden 13852 13852 13852 13852 Ingaende anskaffningsvarden 3073 3073 3073 3073
Arets anskaffningar - - - - Arets anskaffningar - - - -
Avyttring/utrangering - - - - Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 13 852 13 852 13 852 13 852 Utgaende ack. anskaffningsvirden 3073 3073 3073 3073
Ingdende avskrivningar -13780 -13 620 -13780 -13 620 Ingaende avskrivningar -1857 -1248 -1857 -1248
Avyttring/utrangering - - - - Forsaljningar/utrangeringar - - - o
Arets avskrivningar -55 -160 -55 -160 Arets avskrivningar -608 -608 -608 -608
Utgaende ack. avskrivningar -13 835 -13 780 -13 835 -13 780 Utgaende ack. avskrivningar -2 465 -1857 -2 465 -1 857
Utgaende redovisat virde 17 72 17 72 Utgaende redovisat virde 608 1217 608 1217
21. Programvara 23. Inventarier, arbetsmaskiner och datorer
Ingadende anskaffningsvarden 656 656 656 656 Ingadende anskaffningsvarden 31889 30662 31889 30662
Arets anskaffningar - - - - Arets anskaffningar 44 1227 44 1227
Avyttring/utrangering - - - - Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 656 656 656 656 Utgaende ack. anskaffningsvérden 31933 31889 31933 31889
Ingaende avskrivningar -324 -192 -324 -192 Ingaende avskrivningar -23290 -18 531 -23290 -18 531
Avyttring/utrangering - - - - Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -131 -131 -131 -131 Arets avskrivningar -4 289 -4 758 -4 289 -4 758
Utgaende ack. avskrivningar -455 -324 -455 -324 Utgaende ack. avskrivningar -27 579 -23 290 -27 579 -23 290
Utgaende redovisat virde 201 332 201 332 Utgaende redovisat virde 4 355 8600 4355 8600

_ 88 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2021

Finansiella rapporter



24. Pagende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstiligangar 25. Andelar koncernbolag

Ingédende anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar - Utgaende anskaffningsvirden

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar -1125 Ingdende nedskrivningar -32 200
Utgaende ack. anskaffningsvirden - Arets nedskrivningar -
Utgaende ack. nedskrivningar -32 200

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Atlas Therapeutics AB
(556815-2424)

A Bioscience Incentive AB

(559056-3663) luime

* Tillika rostrattsandel

Atlas Therapeutics verksamhet ar att bedriva forskning, utveckling och produktion av antikrop-
par och andra typer av bindarmolekyler for kommersialisering inom omradet antikroppsbaserad
terapi. A Bioscience Incentives verksamhet ar att administrera bolagets optionsprogram.

Eget kapital

Arets resultat
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26. Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 7 446 - 7 446

Summa kundfordringar 7 446 - 7 446 -

Kundfordringar bestar av fordran pa Orion Corporation for forskningsamarbete 5 573 TSEK och
fordran pa Bioarctic AB 1 875 (-) TSEK.

27. Ovriga fordringar

Mervardesskatt 1750 1586 1750 1586
Fordringar pa samarbetspartner 839 = =

Ovriga poster 4455 3338 4455 3338
Summa 7 044 4924 6 205 4924

Fordringar pa samarbetspartner bestar av fordran pé en leverantdr 839 (823) TSEK. Ovriga poster
bestar av skattefordringar 3 313 (2 505) TSEK, fordran pa leasegivare for avtalad rabatt 962 (-) TSEK
och 6vriga mindre poster 180 (10) TSEK.

29. Likvida medel

Disponibla bankmedel

SEK 276 515 100 739 275655 99 870
usD 695 2192 695 2192
EUR 547 329 547 329
GBP 392 82 392 82
Summa 278 148 103 342 277 288 102 473
30. Eget kapital
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Per den 31 december 2019 71388615 28555 662 741
Per den 31 december 2020 71388615 28555 662 741
Nyemission Q1 2021 14277723 5711 69 024
Nyemission Q4 2021 134 918 540 53967 180 066
Per den 31 december 2021 220 584 878 88234 911831

28. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Forutbetalda hyror - 1582 1625
Forutbetalda forsakringar 456 542 456 542
Forutbetalda FoU-kostnader 4700 372 4700 372
Ovriga poster 1820 1165 2059 1149
Summa 6975 2079 8796 3688

Ovriga poster bestér i stérsta delen av kostnader fér databaser, datorprogram och licenser.
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Under aret har bolaget genomfort tva foretradesemissioner. | samband med foretradesemission
i december genomforde Alligator dven en riktad nyemission av aktier till de garanter i foretra-
desemission som valt att erhalla garantiersattning i form av nyemitterade stamaktier i bolaget.
Vardet pa denna aktierelaterade ersattning, baserades pa genomsnittskursen den 8 november,
den dag da bolagstamman beslutade om ett bemyndigande for denna ersattningsemission,
ganger antalet aktier som garanterna maximalt kunde nyttja som garantiersattning, totalt 24 136
TSEK. Vérdet pa denna option beraknades utifran kostnaden om alla garanter valt aktier som
ersattning minus vardet pa ersattningen om alla valt kontant ersattning, 6 020 TSEK. Genom
denna ersdttnings emission Okade antalet aktier i Alligator med 6 419 033 aktier.

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 220 584 878 stamaktier
med ett kvotvarde pa 0,40 SEK. Samtliga aktier ar av samma aktieslag, ar fullt betalda och
beréattigar till en rost. Inga aktier ar reserverade for overlatelse enligt optionsavtal eller andra
avtal. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Finansiella rapporter



30. Eget kapital, forts

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bolagets dgare, tex. dverkurs vid aktie-
teckning.

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid arsstdamman 2021 beslutades om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2021") for anstallda i bolaget. Efter en forutbestamd
tidsperiod har deltagarna ratt att erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt, matchnings-
aktier. Darutover, under forutsattning av att ett mal relaterat till utvecklingen av aktiekursen
uppfylls, kommer deltagarna vidare att ha ratt att erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlags-
fritt, prestationsaktier. Det totala antalet aktier mojliga att ge uti LTI 2021 uppgick till 1 153 211,
varav 877 500 for leverans av matchningsaktier och prestationsaktier till deltagarna och 275 711
for att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala utgifter. Faktisk investering i sparaktier
genom forvarv av stamaktier pa bérsen fram till och med den 30 november 2021 uppgick till

141 866 aktier. Efter omrakning till foljd av genomford foretradesemission, berattigar varje spar-
aktie i detta program ratt till 1,09 matchningsaktier. Gransvardena for utgivandet av 1, 2 eller 4
stycken prestationsaktier per sparaktie, uppgar nu till 15,74 SEK for att erhalla en prestations-
aktie, 31,65 SEK for att erhalla tva prestationsaktier och slutligen 52,89 SEK for att erhalla fyra
prestationsaktier. Det totala antalet matchningsaktier kommer darmed inte dverstiga 155 295
och det totala antalet prestationsaktier kommer inte 6verstiga 425,598. Maximalt antal aktier
som kommer kunna ges ut under LTI 2021 uppgar darmed till 763 409, varav 580 893 for leve-
rans av matchningsaktier och prestationsaktier till deltagarna och 182 517 for att likvidmassigt
sakra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,4 pro-
cent av bolagets aktiekapital och roster.

Optionsprogram

Vid arsstdamma den 26 april 2018 beslutades om inrattande av ett personaloptionsprogram
varvid det tilldelades 2 275 000 personaloptioner vederlagsfritt till deltagare i programmet. Till-
delade personaloptioner tjanas in med 1/3 den 1 maj 2019, 1/3 den 1 maj 2020 samt 1/3 den

1 maj 2021. Intjdning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld i bolaget och inte har sagt upp
anstallningen per dagen da respektive intjaning sker. For det fall att deltagare upphor att vara
anstalld eller sager upp sin anstallning i bolaget fore en intjaningsdag, far redan intjanade
personaloptioner utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men vidare intjdning
sker inte. Varje intjdnad personaloption ger ratt att forvarva en aktie i bolaget till en tecknings-
kurs om 75 SEK. Intjanade personaloptioner forvantas kunna utnyttjas en manad efter att kvar-
talsrapporterna for de forsta kvartalen 2021 och 2022 har angivits. Per bokslutsdagen har av de
tilldelade optionerna 1 072 500 intjdnats, 755 000 fortfarande mojliga att tjana in och 447 500
har forfallit da de personer som tilldelats dessa optioner har lamnat bolaget.

Finansiella rapporter

Om bade det befintliga personaloptionsprogrammet och det beslutade LTI 2021 utnyttjas fullt ut
kommer totalt 3 5270 600 aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspdadning om cirka
1,6 procent av bolagets aktiekapital och réster efter full utspadning beraknat pa antalet aktier
som tillkommer vid fullt utnyttjande av saval det utestdende personaloptionsprogrammet som

aktiesparprogrammet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstimmans férfogande medel:

Overkursfond 911831182
Ansamlad forlust -573 876 065
Arets forlust -141 765 673
Totalt 196 189 444
Disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas (0 SEK per aktie)

| ny rakning 6verfores 196 189 444
Totalt 196 189 444
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31. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbolag, vilka &r narstaende till Bolaget, har elimine-
rats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna
Not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och ¢vriga narstdende presenteras

Upplupna I6ner 2163 781 2163 781 nedan.
Upplupna semesterléner 4005 3893 4005 3893
Upplupna sociala avgifter 2953 1393 2953 1393 Alligator hade fram till 31 augusti ett konsultavtal med fore detta styrelseledamoten Carl
e e Ee 4302 4037 4302 4037  Borrebaeck, genom bolaget Ocean Capital AB, avseende experthjalp med utvardering av forsk-
R e . 110 P 10 ﬂl?gprOJekt i tidiga faser projekt och nya antlkroppar.' Prissattningen har skett pa ma'rknads'—
. massiga villkor. Gayle Mills var sedan 2020 och fram till 29 oktober 2021 bolagets Chief Business
Ovri 5856 10481 5856 . L R e .

vriga poster 9608 048 Officer pa konsultbasis i enlighet med ett konsultavtal och erhdll ersattning baserat pd antalet
Summa 29586 16 070 30 459 16070, petade timmar.

Forutbetalda intakter bestar av fordran pa Orion Corporation for forskningsamarbete vilket faktu- Férsaljning av varor och tjénster

reras i forskott for varje kvartal 5 573 TSEK, fordran for rabatt som ingdr i ett leasing avtal 873 TSEK  Ingen forséljning av varor eller tjdnster har gjorts till narstaende.
och dvriga mindre poster. Beloppen forvantas utnyttjas under forsta kvartalet 2022. .
Inkép av varor och tjénster
Ovriga poster bestdr av upplupen I6neskatt p& pensioner 3 463 (3 511) TSEK, upplupna nyemission
kostnader 6 398 (-) TSEK och 6vriga upplupna kostnader 620 (2 345) TSEK.

Konsulttjanster av fére detta styrelseledamoten

Carl Borrebaeck genom bolaget Ocean Capital =t 7 4R 7

32. Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

o . . L Konsulttjanster av fore detta ledande
Varken koncernen eller moderbolag har haft nagra stallda sakerheter eller eventualforpliktelser befattningshavare Gayle Mills 1054 198 1054 198

under aret.

Summa 1534 918 1534 918

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsaljning och kop av varor och tjanster

Fordringar till féljd av férsdljning av varor och tjdnster
Inga fordringar finns pa narstaende.

Lan till ndrstaende
Inga lan har givits till narstaende.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i Not 12.
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34. Andelar i gemensamma verksamheter 35. Handelser efter balansdagen

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncernens del i det = | januari meddelade bolaget att valberedningens sammansattning infér drsstdamman
med Aptevo Therapeutics gemensamt drivna projektet ALG.APV-527. Projektet har inte haft den 5 maj 2022 forandrats till foljd av dgarforandring.

nagra intakter, tillgangar eller skulder som kan allokeras till projektet. Enligt avtalet delar bolaget

dgandet och bekostar utvecklingen av produktkandidaten genom klinisk fas Il. Under fas Il kan Efter andringen bestar valberedningen infor arsstamman 2022 av foljande personer:

bolagen valja att utlicensiera kandidaten eller fortsatta utvecklingen tillsammans eller enskilt.
Darutover innehaller avtalet en option for bolagen att gemensamt utveckla ytterligare en bispe-
cifik antikropp baserad p& samma grundldggande verkningsmekanism. Aven for detta program
kommer dgande och kostnader att delas lika mellan Aptevo och Alligator. Verksamheten i projek- » Hans-Peter Ostler, representerar Lars Spanberg; och
tet kommer att bedrivas hos bade Alligator i Lund och Aptevo i Seattle. = Anders Ekblom, styrelsens ordférande.

= Jan Lundstrom, representerar Allegro Investment Fund, L.P.;

= Lars Bergkvist, representerar Jonas Sjogren;

Lars Bergkvist kvarstar som valberedningens ordférande.

= | februari utsags Sumeet Ambarkhane till CMO.

Kostnader i projekt ALG.APV-527 5351 4057

Ssumma 5351 4057 36. Utdelning

Det har inte skett ndgon utdelning under varken 2021 eller 2020.

Vid arsstdamman den 5 maj 2022 kommer styrelsen att foresla att ingen utdelning ges.
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37. Godkdnnande av finansiella rapporter

Arsredovisningen och koncernredovisningen faststélldes av styrelsen och godkéndes for utgiv-
ning. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for faststallelse p& &rsstdmman
den 5 maj 2022.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att drsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en ratt-
visande bild av bolagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande

- o
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oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-

liga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren
intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning

och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt over

utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen star infor.

Lund den 22 mars 2022

Anders Ekblom
Styrelsens ordférande

Eva Sjokvist Saers
Styrelseledamot

Graham Dixon
Styrelseledamot

Hans-Peter Ostler
Styrelseledamot

Veronica Wallin
Styrelseledamot

Laura von Schantz
Arbetstagarrepresentant

Seren Bregenholt
Verkstallande direktor

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 22 mars 2022
Ernst & Young AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Alligator Bioscience AB (publ), org nr 556597-8201

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alligator Bioscience AB (publ) for ar 2021
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 37-94 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
resultatrakningen och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Finansiella rapporter

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-

den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omrdden som framgar nedan utgér grunden
for var revisionsberattelse.

Vardering av andelar i utvecklingsprojekt och vardering
av andelar i koncernbolag

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for andelar i utvecklingsprojekt uppgar per 31
december 2021 till 17,9 MSEK i koncernens rapport over finan-
siell stallning och andelar i koncernbolag (Atlas Therapeutics AB)
redovisas till 20,0 MSEK i moderbolagets balansrakning. Bolaget
provar arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade
varden inte Overstiger beraknat atervinningsvarde. For att testa
vardet anvander Bolaget en sannolikhetsjusterad kassaflodes-
modell dar forvantade framtida kassafléden nuvardesberdknas
och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till utvecklingsrisken.
De mest kritiska antagandena utgors av antaganden om mark-
nadsstorlek, marknadsandel och sannolikheten att projektet nar
en punkt dar det kan utlicensieras.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakning-
en av atervinningsvardet och om andra antaganden hade an-
vants skulle detta ha medfort ett annat atervinningsvarde. Vi har
darfor bedomt att varderingen av andelar i utvecklingsprojekt
respektive andelar i koncernforetag ar ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 19 "Andelar
i utvecklingsprojekt” och i not 3 "Viktiga uppskattningar och
beddmningar”.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process
for att uppratta nedskrivningstest. Vi har ocksa tillsammans med
vara varderingsspecialister gjort jamforelser mot andra foretag
for att utvardera rimligheten i framtida kassafléden och sanno-
likhetsantaganden samt provat vald diskonteringsranta. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstestet samt utvarderat bolagets kanslighetsanaly-
ser. Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-36, 99-104. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapsaret 2021 utgér annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
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antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
for granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Alligator Bioscience AB (publ) for ar 2021 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Finansiella rapporter

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Alligator
Bioscience AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #66006efbecff99-
2443d3006fdc8f0899e828fed143fd4b1ecda4df5b71018db0
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Alligator
Bioscience AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsfdretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for

revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
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naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna

for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller

Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges

i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida

Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en ratt-
visande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodes-
analysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 49-55 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta

innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Alligator Bioscience AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
1juni 20271 och har varit bolagets revisor sedan 4 januari 20071.
Alligator Bioscience AB (publ) har varit ett foretag av allmant
intresse sedan 23 november 2016.

Malmé den 22 mars 2022
Ernst & Young AB

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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Aktiekapitalets utveckling

| tabellen nedan visas utvecklingen av aktiekapitalet sedan bolagets bildades 2000.

Okning . Aktiens

av aktie- Okning av Aktiekapital Antal nominella

Ar Transaktion kapitalet, SEK antalet aktier totalt, SEK aktier belopp, SEK
2000 Bolagets bildande 100 000,00 1 000,00 100,00
2000 Split 250:1 249 000,00 100 000,00 250 000,00 0,40
2001 Nyemissioner 1230 869,60 3077 174,00 1330 869,60 3327 174,00 0,40
2002 Apportemission 8 000,00 20 000,00 1338 869,60 3347 174,00 0,40
2001 Nyemission 269 130,40 672 826,00 1 608 000,00 4020 000,00 0,40
2003 Nyemission 176 291,60 440 729,00 1784 291,60 4460 729,00 0,40
2004 Nyemissioner 380 858,00 952 145,00 2165 149.60 5412 874,00 0,40
2004 Utnyttjande teckningsoptioner 64 000,00 160 000,00 2229 149,60 5572 874,00 0,40
2005 Nyemissioner 650 502,00 1626 255,00 2879 651,60 7199 129,00 0,40
2005 Losen optioner 33 600,00 84 000,00 2913 251,60 7283 129,00 0,40
2006 Nyemissioner 973 901,20 2434753,00 3887 152,80 9717 882,00 0,40
2007 Nyemissioner 987 432,00 2 468 580,00 4 874 584,80 12 186 462,00 0,40
2009 Nyemissioner 1105 743,20 2768 358,00 5980 328,00 14 950 820,00 0,40
2010 Nyemission 134 000,00 335 000,00 6114 328,00 15 285 820,00 0,40
2011 Nyemissioner 2 240 874,40 5602 186,00 8 355 202,40 20 888 006,00 0,40
2012 Nyemission 849 405,20 2123 513,00 9204 607,60 23011 519,00 0,40
2013 Utbyte konvertibler 400 000,00 1000 000,00 9 604 607,60 24011 519,00 0,40
2013 Utnyttjande teckningsoptioner 1188 596,00 2971 490,00 10 793 203.60 26983 009,00 0,40
2013 Nyemissioner 4666 316,00 11 665 790,00 15459 519,60 38 648 799,00 0,40
2013 Apportemission 2880 000,00 7 200 000,00 18 339 519,60 45 848 799,00 0,40
2014 Nyemission 1056 749,20 2 641 873,00 19 396 268.80 48 490 672,00 0,40
2014 Utnyttjande teckningsoptioner 48 628,80 121 572,00 19 444 897.60 48 612 244,00 0,40
2015 Nyemissioner 4160 856,00 10 402 140,00 23605 753.60 59 014 384,00 0,40
2016 Utnyttjande teckningsoptioner 132 000,00 330 000,00 23737 753,60 59 344 384,00 0,40
2016 Nyemission 4307 692,40 10769 231,00 28 045 446,00 70113 615,00 0,40
2017 Utnyttjande teckningsoptioner 1275 000,00 12 750,00 28 555 446,00 71388 615,00 0,40
2021 Nyemissioner 59 678 505,20 149 196 263,00 88 233 951,20 220 584 878,00 0,40
88 233 951,20 220 584 878,00 0,40
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Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier vid perio-
dens slut och utestdende optioner dér bolagets aktiekurs pa
bokslutsdagen uppgar till atminstone konverteringskursen.

Eget kapital per aktie fére utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

FoU-kostnader
Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling. Avser
kostnader for personal, material och externa tjanster.

FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader exklusive
nedskrivningar

FoU-kostnader dividerat med Rorelsens kostnader exklusive
nedskrivningar.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. For
antal aktier efter utspadning beaktas dven utestadende optioner
dar bolagets aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar till atminstone
optionens konverteringskurs.
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Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnittet av antalet anstallda vid periodens borjan och vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda inom FoU
Genomsnittet av antalet anstallda inom bolagets forsknings-
och utvecklingsavdelningar vid periodens borjan och vid
periodens slut.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fore investerings- och finansieringsverksamheterna.

Likvida medel inkl vardepapper
Likvida medel inkl vardepapper bestar av banktillgodohavan-
den, rantefonder samt noterade féretagsobligationer.

Periodens kassafléde
Periodens forandring av likvida medel exkl paverkan av oreali-
serade kursvinster och -forluster.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under
perioden fore respektive efter utspadning. Om resultatet ar
negativt anvands antal aktier fore utspadning dven for berak-
ningen efter utspadning.

Rorelsens kostnader exklusive nedskrivningar

Ovriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar
(exklusive nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar).

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar
Summan av bolagets tillgangar.
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Patentoversikt

Tre patentfamiljer relaterade till antikroppar mot CD40 3 godkanda patent, 2 godkanda patent,

Mitazalimab samt kombinationsterapier innefattande dessa 2 ansokningar 1 ansoékan
Tva patentfamiljer relaterade till antikroppar mot 4-1BB 1 godkant patent, .

ATOR-1017 samt kombinationsterapier innefattande dessa 1 ansoékan f Emeeien
Tva patentfamiljer relaterade till bispecifika antikroppar 1 godkant patent, o

ALG.APV-527 mot 4-1BB och 5T4 2 ansokningar

3 ansokningar

ALLIGATOR-GOLD® En patentfamilj relaterad till antikroppsbibliotek 1 godkant patent

RUBY™ En patentfamilj relaterad till bispecifikt antikroppsformat 1 ansoékan

Tre patentfamiljer relaterade till bispecifika antikroppar

X_Prime™
Neo-X-Prime mot dendritceller och hoguttryckta tumérantigen

2 ansokningar

Referenser

1 Forlangt skydd i upp till 5,5 ar méjligt i vissa territorier.

2 CD40 monoclonal antibodies EP validerat i 17 territorier. Combination therapy EP validerat i 13 territorier.

3 US patent i mitazalimab familjen (PC ref: P51918 family) forfaller on 18 November 2033 pa grund av 439 dagars patent term
adjustment (PTA); och det andra US patentet i mitazalimab familjen cforfaller 28 September 2035 pa grund av 47 dagars PTA.

4 Invantar validering i 11 territorier.
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Ordlista

Agonist. Substans som binder till och blockerar en receptor och stimulerar
receptorns aktivitet.

Antigen. Substans som framkallar en reaktion hos immunforsvaret,
exempelvis bakterier eller virus.

Antikropp. Proteiner som anvands av kroppens immunférsvar for att
upptacka och identifiera kroppsframmande amnen.

Bispecifika antikroppar. Antikroppsbaserade produkter som binder till
tva olika mal och pa sa vis far dubbla funktioner.

Cancer. En sjukdom dar celler delar sig okontrollerat och invaderar narlig-
gande vavnad. Cancer kan ocksa sprida sig (metastasera) till andra delar
av kroppen genom blodomlopp och lymfsystem.

Checkpoint-hdmmare. Antikropp som har férméga att brytaimmunsyste-
mets tolerans mot nagot som ar farligt, t ex en cancertumar. Blockerar immun-
hammande signaler via en specifik receptor, som t ex CTLA-4 eller PD-1.

CRO (Clinical Research Organization). Foretag specialiserat pa att
kontraktsforskning och kliniska studier pa uppdrag av andra lakemedels-
eller bioteknikforetag.

CTA (Clinical Trial Authorization). Ansokan for att fa tillstand att inleda
lakemedelsstudier i manniska, vilken inges till Idkemedelsmyndighet.

CTLA-4 (Cytotoxic T-Lymphocyte-Associated protein 4). Enimmunham-
mande ytmarkor som finns i och pa T-celler, och framforallt regulatoriska T-celler.

Delmalsbetalning. Ekonomisk ersattning som erhdlls inom ramen for ett
samarbets/licensavtal nar ett visst specificerat delmal i projektet uppnatts.

Dendritcell. En typ avimmuncell som upptécker kroppsfrémmande
amnen. Dendritceller har en nyckelroll i sin férmaga att stimulera T-celler
och darmed immunférsvaret.

Discovery. Denna forskningsfas innefattar vanligtvis framtagande och
utvardering av behandlingskoncept, utvardering av olika tankbara lake-
medelskandidater samt tidiga effektstudier.

EMA (European Medicines Agency). Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Experimentell modell. En modell fér en sjukdom tankt att efterlikna
motsvarande sjukdom i mdnniska.

Farmakokinetik. Ldran om substansers omséattning i kroppen, det vill séga
om hur halterna av en substans forandras genom absorption, distribution,
metabolism och exkretion.

Farmakologi. Laran om hur substanser interagerar med levande organis-
mer for att astadkomma en funktionsandring.
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Fas (I, Il och lll). De olika stadierna for studier av ett lakemedels effekt
imanniska. Se dven "Klinisk studie”. Fas | undersoker sakerhet i friska
manniskor eller patienter, fas Il underséker effekti patienter med aktuell
sjukdom och fas Ill ar en stérre studie som ska bekrafta tidigare upp-
nadda resultat. | utvecklingen av nya lakemedel dar olika doser provas och
sakerheten utvarderas hos patienter med aktuell sjukdom gors ofta en
uppdelning av fas Il illa och Ilb. | fas lla testas olika doser av lakemedlet med
fokus pa lakemedlets omsattning i kroppen och sékerhet. | fas Ilb adderas
sedan studier av effekten av vald dos(er).

FDA (Food and Drug Administration). Amerikanska ldkemedels-
myndigheten.

FoU. Forskning och utveckling.

GMP (Good Manufacturing Practice/God tillverkningssed). Den del av
kvalitetssakringen som ar avsedd att sakerstalla att lakemedelsprodukten
tillverkas och kontrolleras pa ett enhetligt satt sa att de kvalitetskrav som ar
lampliga for deras avsedda anvandning uppnas.

Immunonkologi. Begrepp for onkologi sarskild inriktad p& behandling av
cancersjukdomar genom aktivering av kroppens immunsystem.

IND (Investigational New Drug). Lakemedel eller biologisk produkt som
anvands i klinisk provning for att utvardera dess sakerhet och effektinnan

ett godkdnnande av FDA.

INN (International nonproprietary name). internationellt vedertaget
generiskt namn pa en lakemedelssubstans. INN faststalls sedan 1953 av
Varldshalsoorganisationen (WHO).

Klinisk studie. En undersokning i friska eller sjuka manniskor for att stude-
ra sakerhet och effekt av ett tankbart lakemedel eller en behandlingsmetod.

Kohort. Grupp individer med vissa gemensamma egenskaper eller kanne-
tecken som man vill studera, till exempel patienter som far samma typ av
lakemedelsbehandling.

Konceptvalideringsstudier (Proof of Concept, PoC). PoC-studier
genomfors for att ge stod at dosval och administrationsvag i pafoljande
kliniska studier.

Lead. En mojlig lakemedelskandidat, binder till den eller de aktuella
malmolekylerna.

Ligand. Binder till en receptor. Kan vara ett lakemedel, hormon eller trans-
mittorsubstans.

Lymfocyter. En typ av vita blodkroppar.
Lakemedelskandidat. En viss bestamd substans som utses fore eller

under preklinisk fas. Lakemedelskandidaten ar den substans som sedan
provas i manniska i kliniska studier.

Makrofager. En typ av cell som ingér i immunférsvaret med formaga att
ata upp frammande celler, bland annat bakterier.

Mitazalimab. Generiskt namn (INN) fér ADC-1013.

Monospecifika antikroppar. Antikroppsbaserad produkt innehéllande
antikroppar som endast binder mot ett mal, till exempel en receptor.

Neoantigen. Muterade tumarprotein.

NK-celler. NK-celler (Natural Killer) ar en typ av lymfocyter som har forma-
gan att aktivera flera olika celler iimmunforsvaret, bland annat makrofager.

Onkologi. Begrepp for det omrade inom medicin som rér diagnostik,
prevention och behandling av cancersjukdomar.

Patent. Ensamratt till en uppfinning.

PD-1 (Programmed death-1). Immunhdmmande receptor pd ytan av
exempelvis tumaorceller.

PD-L1 (Programmed death-ligand 1). Liganden som binder till PD-1 och
pa sa vis hjalper cancern undkomma kroppens immunférsvar.

Preklinik. Den del av lakemedelsutvecklingen som &ger rum innan en lakeme-
delskandidat prévas pd manniskor. Innefattar den sista optimeringen av vald
lakemedelskandidat, tillverkning av kliniskt material och framtagning av ett
datapaket tillrackligt for att lamna in ansokan om att fa starta kliniska studier.

Proof of Concept. Validering av behandlingskoncept. Innebar att en
ldkemedelskandidat har pavisat biologisk effekt i manniska.

Receptor. Mottagare pa cell som uppfattar kemiska signaler.

Sponsor. Den person, det foretag, den institution eller organisation som
ansvarar for attinitiera, organisera eller finansiera en klinisk prévning.

T-cell. En typ av vit blodkropp som é&r viktig for det specifika immunsvaret.

Tumérassocierat antigen (TAA). Ett protein som uttrycks i mycket hogre
grad paytan avtumorceller jamfort med friska celler.

Tumércell. En cell med okontrollerad celldelning.

Tumoérnekrotisk Faktor Receptor Superfamilj (TNFR-SF). En grupp av
immunmodulerande malproteiner som ar beslaktade med proteinet tumor-
nekrotisk faktor. Benamningen tumaérnekrotisk faktor harstammar fran det
faktum att den forsta funktion som upptacktes for proteinet var dess forma-
ga att doda vissa typer av tumdrceller, vilket senare foljdes av upptackten av
dessimmunreglerande funktion.
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Ovrig information

Finansiella rapporter 2022
Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt féljande:

® Delarsrapport Q1: 27 april 2022

e Delarsrapport Q2: 12 juli 2022

® Delarsrapport Q3: 20 oktober 2022

® Bokslutskommuniké 2022: februari 2023

Arsstamma
Arsstamman dger rum torsdagen den 5 maj 2022.

Kontakt
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Sgren Bregenholt, vd
Email: soren.bregenholt@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 00

Marie Svensson, CFO
Email: marie.svensson@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 03

Julie Silber, Senior Director Kommunikation & IR
Email: julie.silber@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 23

Alligator Bioscience AB

Medicon Village, Scheelevagen 2
22381 Lund

Tel: 046-540 82 00
www.alligatorbioscience.com

Finansiella rapporter

Framatriktad information

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden
som utgor subjektiva uppskattningar och prognoser infor
framtiden. Framtidsbedémningarna galler endast per det
datum de gors och ar till sin natur, liksom forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom bioteknikomradet, férenade
med risker och osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt
utfall komma att avvika betydligt fran det som beskrivs i
denna arsredovisning.

Varumarken

FIND® och ALLIGATOR-GOLD® ar varumadrken tillhérande
Alligator Bioscience AB och ar registrerade i Sverige och
andra lander.

Fotografi

Bilderna i denna arsredovisning ar tagna av Fotograf
Ola Torkelsson, Nille Leander pa Moorland Photography
med flera.

Alligators
Arsstamma 2022

Alligators drsstamma 2022 kommer att
hallas torsdagen den 5 maj 2022. Mot
bakgrund av den pagaende covid-19-
pandemin och i syfte att minska risken
for smittspridning har styrelsen beslutat
att drsstamman ska hallas enbart genom
forhandsrostning (postrostning) med stod
av tillfalliga lagregler.

Detta innebdr att arsstamman ska genomforas utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att aktie-
agares utdvande av rostratt pa arsstamman endast kan ske
genom att aktiedgare forhandsrostar i foreskriven ordning.

Mer information om drsstamman och instruktioner for
forhandsrostningen framgar av kallelsen till drsstamman
och pa Alligators webbplats,
https://alligatorbioscience.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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