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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdag Stockholms regelverk for emittenter, svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pad aktiemarknaden samt
andra tillampliga regler och rekommendationer, Bolagets bolagsordning samt interna
styrdokument. De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samt instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har Alligator ocksa
ett antal policydokument och manualer som innehéller regler och rekommendationer,
vilka innehéller principer och ger vagledning i Bolagets verksamhet samt for dess

medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med reglerna i arsredovisningslagen och Koden. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av Bolagets revisor i enlighet
med bestammelserna i arsredovisningslagen och revisorns
yttrande ingar i revisionsberéttelsen pa sida 94.

Legal struktur

Aktiedgare

Vid utgangen av 2022 hade Alligator 8 531 aktiedgare. Antal
aktier per den 31 december 2022, uppgick till 221 534 728 aktier
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varav 220 584 878 (220 584 878) ar stamaktier med en rost
vardera och 949 850 (0) ar C-aktier med en tiondels rost vardera.
Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 220 679 863 roster.

Varje stamaktie berattigar till en rost pa arsstamman och varje
C-aktie en tiodels rost. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets

tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvarde.

Oversikt dver bolagsstyrningen i Alligatorkoncernen

BEREDANDE FUNKTION

Valberedning
Valberedning

BESLUTANDE FUNKTION

Bolagsstamma

Styrelse

Ytterligare information kring Alligators aktieagarstruktur, aktien
etc. presenteras pa sida 20.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angelagenheter utdvas
genom det hogsta beslutande organet bolagsstamman
(arsstamma respektive eventuell extra bolagsstamma). Stamman
beslutar till exempel om dndringar i bolagsordning, styrelse-
och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och VD, disposition av vinst eller forlust,
principer for tillsattande av valberedning samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende behandlat pa
bolagsstamman. Aktiedgare som onskar utdva denna ratt maste
framstalla en skriftlig begaran till Bolagets styrelse. En sadan
begaran ska i normala fall vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore bolagsstamman.

Bolagsstamma ska hallas i Lund. Kallelse till arsstémma och

extra bolagsstdmma ddr andring av bolagsordningen ska
behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
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Externa revisorer

Revisionsutskott
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stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaibolagsstamman ska aktiedgare dels vara upptagen
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fore
stamman och dels anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Arsstamma 2022

Vid arsstamman som holls den 5 maj 2022 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag att omvalja Anders Ekblom, Hans-
Peter Ostler, Eva Sjokvist Saers, Graham Dixon och Veronica
Wallin som styrelseledaméter samt att valja Staffan Encrantz
och Denise Goode som nya styrelseledamoter. Vidare omvaldes
Ernst & Young AB som revisor. Arsstamman beslutade om arvode
till styrelse i enlighet med vad som framgar under rubriken
"Ersattning till styrelsen” nedan. Arsstamman beslutade slutligen
ocksa om instruktion och arbetsordning for valberedningen i
enlighet med vad som framgar under rubriken "Valberedning”
nedan.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag
ska omfatta beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, ordférande vid
stamma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode
till styrelseledamoter och revisorer. Vid arsstamman den 9 maj
2019 beslutades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen (giltig tills vidare intill dess att beslut om andring
fattas av bolagsstamma) enligt vilken valberedningen ska besta
av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista vardagen i juni jamte styrelsens ordférande. Med
de storsta aktiedgarna avses de agarregistrerade aktiedgarna
eller pa annat satt kanda aktiedgarna per den sista vardagen i
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juni. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga Overvaga huruvida en intressekonflikt foreligger.

Om négon av de tre storsta agarna avstar ifran att utse en
dgarrepresentant, eller sddan agarrepresentant avgar eller
franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som
utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande
i storleksordning till och med den tionde storsta dgaren uppmana
nasta agare (det vill saga forst den fjarde storsta agaren) att inom
en vecka fran uppmaningen utse en agarrepresentant. Om,
trots sddana uppmaningar, enbart tre ledaméter kunnat utses
fyra manader innan arsstdmman ska valberedningen kunna
konstituera sig med tre ordinarie ledamdter och valberedningen
ska da kunna besluta om forfarandet ska fortga eller inte for att
utse den fjarde ledamoten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggbras senast sex
manader fore arsstédmman pa Bolagets hemsida. Vid vasentliga
agarforandringar som ager rum tidigare an sex veckor fore
arsstémman ska en ny 4dgarrepresentant utses. Styrelsens
ordforande ska da kontakta den av de tre stérsta dgarna som inte
har nagon &garrepresentant och uppmana denne att utse sadan.
Nar sddan agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i
valberedningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen
som inte langre representerar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som
uppstalls i Koden. Om de storre aktiedgare som har ratt att utse
ledamoter till valberedningen Onskar utse personer som gor
att de krav pa valberedningens sammanséttning som uppstélls
i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till
sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktieagare. Vid
utseende av ny ledamot till féljd av vasentliga agarférandringar,
ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny
ledamot, beakta den befintliga valberedningens sammansattning.
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska |6pa intill dess att ny valberedning utsetts.

Arvode kan utga till ledaméterna i valberedningen efter beslut
darom av bolagsstamman.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning
infor arsstdamman 2023 konstituerats bestdende av Bertil Brinck,
representerande Allegro Investment, Inc., (valberedningens
ordforande) Lars Bergkvist, representerande Roxette Photo NV,
Hans-Peter Ostler, representerande Lars Spanberg och Anders
Ekblom, styrelsens ordférande.

Extern revision
Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstdamma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till
bolagsstamman.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fran granskningen och sina bedomningar av Bolagets interna
kontroll.

Vid arsstamman den 5 maj 2022 omvaldes Ernst & Young
Aktiebolag som Bolagets revisor med auktoriserade revisorn
Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor. Vid arsstdmman
beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet
med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning.
Revisorsarvodet for rakenskapsaret 2022 uppgick till sammanlagt
781 TSEK.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststélla mal och strategi, sékerstélla rutiner och system for
uppfoljning av de fastslagna malen, fortlopande bedoma Bolagets
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.
Det ar vidare styrelsens ansvar att sdkerstdlla att korrekt
information ges till Bolagets intressenter, att Bolaget foljer lagar
och regler samt att Bolaget tar fram och implementerar interna
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policies och etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven Bolagets VD och
faststaller 16n och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledamoter valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
atta ledamater utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid avgérandet av om en ledamot ar
oberoende eller inte ska en samlad bedomning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i forhallande till Bolaget eller bolagsledningen. Enligt
Koden ska vidare minst tva av de ledamdter som &r oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen ocksa vara oberoende
i forhallande till storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses
aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller
mer av samtliga aktier och roster i Bolaget. For att avgdra en
ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens

Styrelseméten 2022

December

Budget. .
Februari
Oktober Bokslutskommuniké.
Delarsrapport. Mars
Strategi. Arsredovisning.

Riskhantering.
September April
Intern kontroll. Arstammokallelse.
Delarsrapport.
Juli
Delarsrapport. Juni

Arsstamma.
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Konstituerande méte.

direkta och indirekta relationer med den storre dgaren vagas
in i bedémningen. En styrelseledamot som dr anstalld eller
styrelseledamot i ett foretag som ar en storre dgare anses inte
vara oberoende.

Styrelsens beddémning ar samtliga foreslagna ledamater att anse
som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, samt ar
samtliga foreslagna ledamoter forutom Staffan Encrantz att anse
som oberoende i forhallande till stérre aktiedgare. Som framgar
gor styrelsen beddmningen att Bolaget uppfyller Kodens krav
avseende oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina dligganden.

Ordféranden ska genom kontakter med VD folja utvecklingen i
Bolaget samt tillse att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg
fortldpande far den information som behdvs for att kunna folja
Bolagets stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Styrelse- och utskottsledamoter 2022

Ordféranden ska vidare samrada med VD i strategiska fragor
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt
satt. Styrelseordfoéranden ansvarar for kontakter med dgarna
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen. Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom
Bolaget. Han ingar inte heller i koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom  Bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till VD faststélls ocksd i samband med det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifrén en arligforedragningsplan,
som tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelse-
ordféranden och VD har vid sidan av styrelsemdtena en [6pande
dialog kring forvaltningen av Bolaget.

Anders Ekblom Styrelseledamot, Styrelseordférande, ledamot i EU*, ordf i EU** 14/14 3/3
Graham Dixon Styrelseledamot, ledamot i EU 14/14 3/3
Hans-Peter Ostler Vice styrelseordférande, ordf i RU 13/14 5/5

Eva Sjokvist Saers Styrelseledamot, ordf i EU*, ledamot i RU 14/14 5/5 2/3%
Veronica Wallin Styrelseledamot, ledamot i RU 14/14 5/5

Staffan Encrantz Styrelseledamot** 6/14%*

Denise Goode Styrelseledamot**, ledamot i EU** 7/14%* 1/3%*
Laura von Schantz Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 14/14

"* Fram till och med arsstamma i maj 2022.
** Fran och med arsstamma i maj 2022."
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Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan
och ska mellan varje arsstdmma hdlla minst sju ordinarie
styrelsemoten. Utdver dessa moten kan extra moten arrangeras
for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av
de ordinarie motena. Under 2022 har styrelsen sammantratt vid
totalt fjorton tillfallen.

Styrelsens  arliga utvardering har gjorts genom  att
styrelseledamoterna och bolagsledningen intervjuats individuellt
om sin syn pa styrelsens arbete, sammanséattning och mojligheter
till forbattringar. Dessa svar har sedan sammanstallts och
redovisats for valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman. Infor arsstdmman 2023 kommer valberedningen
att lamna forslag avseende arvoderingen. Vid arsstdamman den
5 maj 2022 beslutades att arvode skulle utgd med 650 000 kr till
styrelseordféranden (550 000 kr foregaende ar), med 400 000
kr till vice styrelseordforanden (400 000 kr foregaende ar) och
med 300 000 kr till var och en av 6vriga ledamdter som inte ar
anstallda av bolaget (300 000 kr foregaende ar). Vidare foreslas ett
arvode for utskottsarbete med 125 000 kr till revisionsutskottets
ordférande (125 000 kr foregaende ar), med 50 000 kr till envar
av ovriga ledamoter i revisionsutskottet (30 000 kr féregdende
ar), med 50 000 kr till ersattningsutskottets ordforande (25 000 kr
foregdende ar) och med 25 000 kr till envar av évriga ledamoter
i ersattningsutskottet (0 kr foregdende ar). Se vidare uppgifter i
not 12 - Ersdttningar till ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att Overvaka
Bolagets finansiella stallning, att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
attgranskaoch dvervakarevisornsopartiskhetochsjalvstandighet.
Revisionsutskottet ska ocksa bista valberedningen vid forslag till
beslut om val av och arvodering av revisorn. Efter drsstamman
den 5 maj 2022 bestar revisionsutskottet av Hans-Peter Ostler
(ordforande), Eva Sjokvist Saers och Veronica Wallin.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa folja
och utvardera pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
Efter arsstamman den 5 maj 2022 bestar ersattningsutskottet av
Anders Ekblom (ordférande), Graham Dixon och Denise Goode.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

VD arisin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift
att skota Bolagets I0pande forvaltning och den dagliga
verksamheten i Bolaget. Av styrelsens arbetsordning och
instruktion for VD framgar vilka fragor som Bolagets styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som faller inom VD:s
ansvarsomrade.

VD ansvarar dven for att ta fram rapporter och nodvandigt
beslutsunderlag  infor  styrelsesammantraden  och  ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantraden.

Alligator har en ledningsgrupp bestdende av fem personer som
utdver VD bestar av Bolagets Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer, Chief Scientific Officer och Chief Technology
Officer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsforman, évriga formaner samt villkor
vid uppsagning. Till VD och 0Ovriga ledande befattningshavare
utgick 16n och annan ersattning for rakenskapsaret 2022 i
enlighet med vad som anges i not 12.

Uppsagningstid for VD &r sex manader oavsett vilken part
som vidtar uppsagningen. Vid uppsagning fran Bolagets sida
ar VD berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner. For 6vriga anstallda ledande befattningshavare
géller tre manaders uppsagningstid oavsett vilken part som

vidtar uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade for
ovriga ledande befattningshavare.

Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare pa sid 84.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa
att information om de viktigaste inslagen i Alligators system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska ingd i bolagsstyrningsrapporten,
samt Koden. Styrelsen ska bland annat se till att Alligator har
god intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns d&ndamalsenliga system for
uppfdlining och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker
som Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens overgripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen foljande fem komponenter.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det O&vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD samt instruktion
for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksd antagit en
sarskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har aven
en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sakerstdlla att fastlagda principer for
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den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att I6pande kontakter med Bolagets revisor uppratthalls.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljo och det
|[6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har delegerats till Bolagets VD. Denna
rapporterar I6pande till styrelsen i enlighet med den fastlagda
instruktionen for VD och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far dven rapporter fran Bolagets revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljé och bolagets
storlek, bedomt att det inte finns sarskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra forhallanden som motiverar att en
funktion for internrevision inrattas.

Riskbedomning

| riskbedomningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i Bolaget inte uppfylls. Alligators ledningsgrupp har i ett sarskilt
riskutvarderingsdokument identifierat och utvarderat de
risker som aktualiseras i Bolagets verksamhet samt utvarderat
hur riskerna kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar primart
revisionsutskottet for att Idpande utvardera Bolagets risksituation
varefter styrelsen dven gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfoljning av Bolagets
styrdokument som ar relaterade till riskhantering.
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Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar
kanda for berorda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en
informationspolicy som reglerar Bolagets informationsgivning.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
|6pande. VD ser till att styrelsen l6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stdllning samt information om viktiga
handelser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
VD avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.
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