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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden samt
andra tillampliga regler och rekommendationer, Alligators bolagsordning samt interna
styrdokument. De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samt instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare har Alligator ocksa
ett antal policydokument och manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i Alligators verksamhet samt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av Alligators revisor i enlighet med
bestammelserna i drsredovisningslagen och revisorns yttrande
ingar i revisionsberattelsen pa sida 78-81 i arsredovisningen for
2024.

Legal struktur

Aktiedgare

Vid utgangen av 2024 hade Alligator 11 891 aktiedgare. Antal
aktier den 31 december 2024, uppgick till 758 989 086 aktier
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varav 758 209 917 (657 954 290)) ar stamaktier med en rost
vardera och 779 169 (949 850) ar C-aktier med en tiondels rost
vardera. Det totala antalet roster i Alligator uppgar till 758 287
833 roster. Ddrutdver har utnyttjande av teckningsoptioner
under december 2024 medfort att ytterligare 1 498 157 aktier
har emitterats. Likvid erhdlls i december 2024 men registrering
skedde hos Bolagsverket den 2 januari 2025.

Varje stamaktie beréattigar till en rost pa arsstamman och varje
C-aktie en tiondels rost. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning.
Vid Alligators upplosning berattigar C-aktier till lika del i Alligators

Oversikt dver bolagsstyrningen i Alligator

BEREDANDE FUNKTION

Valberedning
Valberedning

BESLUTANDE FUNKTION

Bolagsstamma

Styrelse

tillgdngar som ovriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvarde.

Ytterligare information kring Alligators aktiedgarstruktur, aktien
etc. presenteras pa sida 13-14 i arsredovisningen for 2024.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Alligators angeldgenheter
utévas genom det hogsta beslutande organet bolagsstdmman
(arsstamma respektive eventuell extra bolagsstamma). Stéamman
beslutar till exempel om dndringar i bolagsordning, styrelse-
och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och VD, disposition av vinst eller forlust,
principer for tillsattande av valberedning samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att f3 ett angivet arende behandlat pa
bolagsstamman. Aktiedgare som onskar utova denna ratt maste
framstalla en skriftlig begaran till styrelsen. En sadan begéaran
ska i normala fall vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstdmman.

Bolagsstamma ska hallas i Lund. Kallelse till arsstdmma och
extra bolagsstdamma dar andring av bolagsordningen ska

KONTROLLERANDE FUNKTION

Externa revisorer

Revisionsutskott
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behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Alligators webbplats. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara
upptagen i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex
vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Alligator senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstamman.

Arsstdimma 2024

Vid arsstamman som holls den 7 maj 2024 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag att omvalja Anders Ekblom, Hans-
Peter Ostler, Eva Sjokvist Saers, Staffan Encrantz och Denise
Goode som ordinarie styrelseledamoter. Graham Dixon och
Veronica Wallin hade avbojt omval. Vidare beslutades att aterigen
vélja Ohrlings PricewaterCoopers AB som revisor. Arsstamman
beslutade om arvode till styrelse i enlighet med vad som framgar
under rubriken "Ersattning till styrelsen” nedan.

Valberedning

Enligt Koden ska Alligator ha en valberedning vars uppdrag
ska omfatta beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, ordférande vid
stamma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode
till styrelseledaméter och revisorer. Vid drsstamman den 9 maj
2019 beslutades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen (giltig tills vidare intill dess att beslut om andring
fattas av bolagsstdmma) enligt vilken valberedningen ska besta
av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista vardagen i juni jamte styrelsens ordférande. Med
de storsta aktiedgarna avses de dgarregistrerade aktiedgarna
eller pa annat satt kanda aktiedgarna per den sista vardagen i
juni. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga Overvaga huruvida en intressekonflikt foreligger.
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Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en
agarrepresentant, eller sddan agarrepresentant avgar eller
franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som
utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande
i storleksordningtill och med den tionde storsta agaren uppmana
nasta dgare (det vill sdga forst den fjarde storsta dgaren) att inom
en vecka frdn uppmaningen utse en dgarrepresentant. Om,
trots sddana uppmaningar, enbart tre ledaméter kunnat utses
fyra manader innan arsstamman ska valberedningen kunna
konstituera sig med tre ordinarie ledamoter och valberedningen
ska da kunna besluta om forfarandet ska fortga eller inte for att
utse den fjarde ledamoten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman pa Alligators hemsida. Vid vasentliga
agarférandringar som ager rum tidigare an sex veckor fore
arsstamman ska en ny &agarrepresentant utses. Styrelsens
ordférande ska da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte
har ndgon agarrepresentant och uppmana denne att utse sadan.
Nar sddan agarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i
valberedningen och ersatta tidigare ledamot av valberedningen
som inte langre representerar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som
uppstalls i Koden. Om de storre aktiedgare som har ratt att utse
ledamoter till valberedningen Onskar utse personer som gor
att de krav pa valberedningens sammanséattning som uppstalls
i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till
sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktieagare. Vid
utseende av ny ledamot till foljd av vasentliga agarférandringar,
ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny
ledamot, beakta den befintliga valberedningens sammansattning.
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Mandatperioden for den utsedda
valberedningen ska |6pa intill dess att ny valberedning utsetts.

Arvode kan utgd till ledamoterna i valberedningen efter beslut
darom av bolagsstamman.

I enlighet med den antagna instruktionen har en valberedning
infor arsstdamman 2025 konstituerats bestaende av Bertil Brinck,
representerande Koncentra Holding AB, (valberedningens
ordférande) Lars Bergkvist, representerande Roxette Photo SA,
Magnus Petterson, representerande sig sjalv och Anders Ekblom,
styrelsens ordférande.

Extern revision
Alligators revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse till
bolagsstdamman.

Alligatorsrevisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
fran granskningen och sina bedémningar av Alligators interna
kontroll.

7 maj 2024 valdes Ohrlings
PricewaterCoopers AB som Alligators revisor med auktoriserade
revisorn Ola Bjarehdll som huvudansvarig revisor. Vid
arsstamman beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga
i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och godkand
rakning. Revisorsarvodet for rakenskapsaret 2024 uppgick till
sammanlagt 886 TSEK, varav 704 TSEK avser revisionsuppdraget.

Vid  arsstdamman  den

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstamman Alligators hdgsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for Alligators organisation
och forvaltningen av Alligators angelagenheter till exempel
genom att faststalla mal och strategi, sakerstélla rutiner och
system for uppfolining av de fastslagna malen, fortlopande
bedoma Alligators ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till Alligators intressenter,
att Alligator foljer lagar och regler samt att Alligator tar fram och
implementerar interna policies och etiska riktlinjer. Styrelsen
utser dven Alligators VD och faststdller [6n och annan ersattning
till denne utifran de riktlinjer som stamman antagit.
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Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill dess nésta arsstdmma hallits. Enligt
Alligators bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till Alligator
och bolagsledningen. Vid avgérandet av om en ledamot ar
oberoende eller inte ska en samlad bedémning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i forhallande till Alligator eller bolagsledningen.
Enligt Koden ska vidare minst tva av de ledamoter som ar
oberoende i forhallande till Alligator och bolagsledningen ocksa
vara oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Med storre
aktiedgare avses aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar
10 procent eller mer av samtliga aktier och roster i Alligator.
FOr att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
stérre agaren vagas in i bedomningen. En styrelseledamot som
ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som dr en storre
dgare anses inte vara oberoende.

Ordinarie styrelseméten 2024

December
Budget.

Februari

Oktober Bokslutskommunikeé.
Delarsrapport_. Mars
_ Strategi. Arsredovisning.
Riskhantering.
Augusti April
Intern kontroll. Arstammokallelse.
Delarsrapport.
Juli .
Delarsrapport. Maj
Arsstamma.
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Konstituerande méte.

Styrelsens beddmning ar samtliga foreslagna ledamoter att
anse som oberoende i forhallande till Alligator och dess ledning,
samt ar samtliga foreslagna ledamoter férutom Staffan Encrantz
att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Som framgar gor styrelsen bedomningen att Alligator uppfyller
Kodens krav avseende oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden.

Ordféranden ska genom kontakter med VD folja utvecklingen i
Alligator samt tillse att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna folja
Alligators stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordféranden ska vidare samrada med VD i strategiska fragor
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt
satt. Ordféranden ansvarar for kontakter med agarnai agarfragor
och for att formedla synpunkter fran &garna till styrelsen.
Ordfoéranden deltar inte i det operativa arbetet inom Alligator.
Han ingdr inte heller i koncernledningen.

Styrelse- och utskottsledamadter 2024

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom  Alligator, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till VD faststalls ocksd i samband med det
konstituerande styrelsemaotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredragningsplan,
som tillgodoser styrelsens behov av information. Ordféranden
och VD har vid sidan av styrelsemétena en lépande dialog kring
forvaltningen av Alligator.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan
och ska mellan varje arsstdmma halla minst sju ordinarie
styrelsemoten. Utdver dessa moten kan extra moten arrangeras
for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av
de ordinarie motena. Under 2024 har styrelsen sammantratt vid
totalt 32 tillfallen, varav 8 méten har varit en del av den normala
arscykeln.

Styrelsens  arliga  utvardering har gjorts genom  att
styrelseledamoterna och bolagsledningen intervjuats individuellt

Anders Ekblom Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet 32/32 4/4
Hans-Peter Ostler Vice styrelseordférande och ordférande i revisionsutskottet 32/32 5/5

Graham Dixon* Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet 11/32 2/4
Eva Sjokvist Saers Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet 31/32 5/5

Veronica Wallin* Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet 13/32 3/5

Staffan Encrantz Styrelseledamot 29/32

Denise Goode Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet 29/32 4/4
Anette Sundstedt* Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 11/32

Karin Nordbladh** Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 29/32

*) Befattning(ar) fram till och med arsstdmma 7 maj 2024

*%) Befattning fran och med arssstdimma 7 maj 2024, dessforinnan bitrédande arbetstagarrepresentant
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om sin syn pa styrelsens arbete, sammansattning och mojligheter
till forbattringar. Dessa svar har sedan sammanstallts och
redovisats for valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av
arsstamman. Infor arsstamman 2025 kommer valberedningen
att Iamna forslag avseende arvoderingen. Vid arsstamman den
7 maj 2024 beslutades att arvode skulle utgd med 650 000 kr
till styrelseordféranden (650 000 kr), med 400 000 kr till vice
styrelseordféranden (400 000 kr) och med 300 000 kr till var och
en av Ovriga ledamadter som inte dr anstallda av Alligator (300 000
kr). Vidare foreslas ett arvode for utskottsarbete med 125 000 kr
till revisionsutskottets ordférande (125 000 kr) med 50 000 kr till
envar av ovriga ledamoter i revisionsutskottet (50 000 kr ), med
50 000 kr till ersattningsutskottets ordférande (50 000 kr) och
med 25 000 kr till envar av 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet
(25000 kr). Se vidare uppgifter i not 12 - Ersattningar till ledande
befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att Overvaka
Alligators  finansiella  stallning, att Overvaka effektiviteten
i Alligators interna kontroll och riskhantering, att halla
sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska ocksa
bista valberedningen vid forslag till beslut om val av och
arvodering av revisorn. Efter arsstamman den 7 maj 2024 bestar
revisionsutskottet av Hans-Peter Ostler (ordférande) och Eva
Sjokvist Saers.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
frdgor om ersattning och andra anstéllningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska ocksa folja
och utvardera pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt fdlja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.
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Efter arsstamman den 7 maj 2024 bestar ersattningsutskottet av
Anders Ekblom (ordférande) och Denise Goode.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

VD ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift
att skota Alligators lopande forvaltning och den dagliga
verksamheten i Alligator. Av styrelsens arbetsordning och
instruktion for VD framgar vilka fragor som Alligators styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som faller inom VD:s
ansvarsomrade.

VD ansvarar daven for att ta fram rapporter och nodvandigt
beslutsunderlag  infor  styrelsesammantraden  och  ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantraden.

Alligator har en foretagsledning bestadende av fyra personer som
utoéver VD bestar av Alligators CFO, CTO och CMO.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning, pensionsforman, évriga formaner samt villkor
vid uppsagning. Till VD och oOvriga ledande befattningshavare
utgick 16n och annan ersattning for rakenskapsaret 2024 i
enlighet med vad som anges i not 12.

Uppsagningstid for VD &r sex manader oavsett vilken part
som vidtar uppsagningen. Vid uppsagning fran Alligators sida
ar VD berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner. For 6vriga anstallda ledande befattningshavare
géller tre till sex manaders uppsagningstid oavsett vilken part
som vidtar uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns avtalade
for 6vriga ledande befattningshavare.

Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare pa sida 27 i arsredovisningen for 2024.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa
att information om de viktigaste inslagen i Alligators system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska ingd i bolagsstyrningsrapporten,

samt Koden. Styrelsen ska bland annat se till att Alligator har
god intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns andamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av Alligators verksamhet och de risker
som Alligator och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens overgripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att Alligators operativa strategier och mal foljs upp
och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sakerhet dr tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar huvudsakligen féljande fem komponenter:

Kontrollmiljé

Styrelsen har det O6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD samt instruktion
for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksd antagit en
sarskild attestordning samt en finanspolicy. Alligator har aven
en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att sakerstdlla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att I6pande kontakter med Alligators revisor uppratthalls.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen har delegerats till VD. Denna
rapporterar I6pande till styrelsen i enlighet med den fastlagda
instruktionen for VD och instruktionen for finansiell rapportering.
Styrelsen far aven rapporter fran Alligators revisor.



Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljé och Alligators
storlek, beddémt att det inte finns sarskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra forhdllanden som motiverar att en
funktion for internrevision inrattas.

Riskbedémning

I riskbedomningen ingar att identifiera risker som kan uppsta
om de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i Alligator inte uppfylls. Alligators foretagsledning har i ett
sarskilt riskutvarderingsdokument identifierat och utvarderat
de risker som aktualiseras i Alligators verksamhet samt
utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom styrelsen ansvarar
primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera Alligators
risksituation varefter styrelsen dven gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfolining av Alligators
styrdokument som ar relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation
Alligator har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och

mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till

styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar
kanda for berorda medarbetare. Styrelsen har ocksd antagit en
informationspolicy som reglerar Alligators informationsgivning.

Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. VD ser till att styrelsen l6pande erhdller rapportering
om utvecklingen av Alligators verksamhet, daribland utvecklingen
av Alligators resultat och stallning samt information om viktiga
handelser, sdsom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal.
VD avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.
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Alligators styrelse

Eva SwedenBio Deni: fundraising och har stor erfarenhet av affarsutvecklin i
- enise rcraising penheray & Karin
o o0 . P . . . . Tidigare har hon haft en 20-arig karridr hos AstraZeneca
S_IOleSt Saers  Andrapagaende uppdrag: Styrelseordforande | Cocgin Goode Pharmaceuticals PLC, dar hon haft ledande roller globalt, Nordbladh

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2021 och
styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Anders Ekblom ar lakare, specialist i anestesi och
intensiward, tandlakare och docent i fysiologi vid
Karolinska Institutet. Anders Ekblom har lang erfarenhet
fran globalt arbete i lakemedelsindustrin och har bland
annat varit Global forskningschef pa AstraZeneca och vd
for AstraZeneca AB Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i

<

Fodd 1971. Vice styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Hans-Peter Ostler har bedrivit universitetsstudier i
ekonomi och juridik vid Handelshégskolan i Géteborg
och Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet.
Hans-Peter Ostler har mer &n 20 ars erfarenhet fran
investment banking och private banking, bland annat fran
Danske Bank. Hans-Peter Ostlers tidigare erfarenheter
innefattar bland annat uppdrag som styrelseledamot i
IRLAB Therapeutics AB.

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2022.

Staffan Encrantz har en juristexamen (Summa Cum
Laude) fran Uppsala universitet. Staffan Encrantz ar
grundare och ordférande for Allegro Investment, Inc., ett
foretag baserat i Menlo Park, Kalifornien, som forvaltar
en investeringsportfolj pa 750 miljoner dollar. Han har
aktivt lett investeringar i och drivit en mangd olika foretag
i dver 35 ar och har lett tillvaxten och utvecklingen av
foretag i tidigt skede saval som etablerade foretag, inom
en mangd olika omraden. Utéver det har Staffan lang
erfarenhet av kommersiella fastigheter, framst i Sverige

Atrogi AB, Bostadsrattsforeningen Sportpalatset och
An der S Xspray Pharma AB (publ). Styrelseledamot i AnaMar Hans-Peter Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande S taf.f an %C:] biéi};fg ea;::gtgefgc;g?E&agsgehnéjgé‘?ofgerfzecr;tant
Ekblom AB, Flerie AB, Flerie Invest AB, Mereo BioPharma Ostler i Hoodin AB, NH3 Greentech AB och Vakona AB. Encrantz som tidigare styrelseledamot i MKM Longboat Multi

Group PLC, NxtScience AB och Synerkine Pharma B.V.
Styrelsesuppleant i XSpray Pharma Futurum AB.

Innehav i Alligator: 367 696 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 II, 240 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il och 160
000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 Il.

Oberoende i forhdllande till saval Alligator och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Eva Sjokvist Saers har en doktorsexamen i farmaceutisk
vetenskap fran Uppsala universitet. Eva Sjokvist Saers
har manga ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin, dar
hon har innehaft ett antal olika ledande befattningar
inom Astra/AstraZeneca, Apoteket AB och som vd for
Apotek Produktion & Laboratorier AB i éver tio ar. Eva
Sjokvist Saers ar ocksa ordforande for det strategiska
innovationsprogrammet Swelife och har tidigare varit
ordférande i Apotekarsocieteten och vice ordforande i

Pharma AB och Dicot Pharma AB. Styrelseledamot i
ApoEx AB, Bluefish Pharmaceuticals AB, NextCell Pharma
AB och Oxcia AB. Styrelsesuppleant i Brainstorm AB.

Innehav i Alligator: 100 000 teckningsoptioner i
program TO 2022/2025 I, 240 000 teckningsoptioner i
program TO 2023/2026 Il och 160 000 teckningsoptioner
i program TO 2024/2027 II.

Oberoende i férhdllande till savél Alligator och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Styrelseledamot i Encare AB, Oblique Therapeutics AB
och OPSY AB. Styrelsesuppleant i O Mgmt AB.
Verkstallande direktor i Tikomed AB.

Innehav i Alligator: 2 111 884 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 II, 240 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il och 160
000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 II.

Oberoende i férhdllande till savél Alligator och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Denise Goode har en Bachelor of Science (Honours) i
Zoologi fran University of Manchester, Storbritannien.
Fellow vid Institute of Chartered Accountants i England
och Wales. Denise Goode har mangarig erfarenhet fran
finanssektorn, kommersiell sektor och life science-
branschen, bade fran sin omfattande karriar som senior
lakemedelschef och fran styrelseuppdrag och radgivande
roller inom life science sedan 2008. Hon har en djup
forstaelse for lakemedelssektorn, finanssektorn och

inom bade finans och kommersiell verksamhet. Denise &r
aven PwC-alumn

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Abliva AB.
Verkstallande direktor i QED Life Sciences Limited.

Innehav i Alligator: 100 000 teckningsoptioner

i program TO 2022/2025 11, och 240 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il och 160
000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 Il.

Oberoende i férhdllande till savdl Alligator och dess ledning
som till stérre aktiedgare.

Strategy Fund Ltd., samt Harbour Litigation Funding och
Harbour Solutions Group Ltd.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Allegro
Investment Inc., AnaMar AB, Creston Water Solutions

Inc., GovX Inc., Koncentra AB, Koncentra Holding AB,
Oxymetal SAS och Sight Sciences Inc Styrelseledamot i
Allegro Fund GP Ltd., Koncentra Finans AB, KS Large Bore
Pistons Group GmbH och Verkstads SMG AB. Managing
member i Allegro Investors LLC, Allegro Properties Inv.
LLC och Parkfield Properties Holding LLC.

Innehav i Alligator: 249 948 629 aktier via bolag.

Oberoende i forhdllande till Alligator och dess ledning, men ef
oberoende i forhallande till storre aktiecigare.

Fodd 1979. Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant) sedan 2024.

Apotekarexamen fran Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav i Alligator: 27 625 aktier, 100 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 |, 180 000

teckningsoptioner i program TO 2023/2026 | och 120
000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 1.

Ej oberoende i forhdllande till Alligator och dess ledning, men
oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser forhallande per 31 december 2024.
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Alligators ledning

jOhan Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i
Giléus

Fodd 1971. Verkstallande direktdor sedan 2021.

Sgren Bregenholt har en PhD i biomedicinsk forskning
fran Képenhamns universitet och gjorde sin post
doc-utbildning vid Institut Pasteur i Paris. Sgren har
over 20 ars internationell erfarenhet av operativa

och strategiska ledarskapsbefattningar inom global
farmakologi- och bioteknikbranschen, daribland
ledande befattningar p4 Novo Nordisk, Symphogen och
Macrophage Pharma. Han har forhandlat och inlett ett N
flertal avtal om licensiering och samutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i A

Soren Bioscience Incentive AB och i Atlas Therapeutics AB, Sumeet
Bregenholt samt styrelseledamot i Oblique Therapeutics AB.
Innehav i Alligator: 1 103 019 aktier, 500 000 Ambarkhane

teckningsoptioner i program TO 2022/2025 |, 1 200 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 | och 900
000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 1.

Fodd 1965. Chief Financial Officer sedan augusti
2024.

Johan Giléus har betydande expertis som CFO med

6ver 25 ars erfarenhet av att leda finansiell strategi och
verksamhet i ett antal foretag och branscher, daribland
att 6verse en omfattande klinisk fas 3-studie och
utlicensiering i Japan. Johan Giléus kommer narmast fran
en tjanst som CFO och vice vd for InDex Pharmaceuticals,
ett bolag som under 2024 genomgick ett framgangsrikt
omvant forvarv med Flerie Invest.

Ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Laura

Giléus Consulting AB och Giléus Invest AB. von Schantz
Innehav i Alligator: Inget.

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier,
avser forhallande per 31 december 2024.

*) Ledande befattningshavare avslutar sin anstallning 31 mars 2025.
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Fodd 1978. Chief Medical Officer sedan 2022.*

Sumeet Ambarkhane ar lakare med kandidatexamen

i medicin och i kirurgi fran Seth G.S. Medical College
och King Edward Memorial Hospital, University of
Mumbai i Indien. Sumeet har 6ver 20 ars erfarenhet av
lakemedelsutveckling fran den akademiska varlden och
fran bioteknik- och lakemedelsindustrin. Anstalld sedan
2022 och medlem av ledningsgruppen sedan 2023.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Innehav i Alligator: 54 205 aktier och 250 000
teckningsoptioner i program TO 2022/2025 .

Fodd 1982. Chief Technology Officer sedan 2022.*

Laura von Schantz ar civilingenjor i bioteknik och har
doktorsexamen inom immunteknologi fran Lunds univer-
sitet. Laura har varit en del av Alligator sedan 2014 och
har haft en nyckelroll i att sakra flertalet forskningsavtal.
Arbetstagarrepresentant i Alligators styrelse under
2016-2023 fram tills det att hon anslét till ledningsgrup-
pen 2023.

Andra pagaende uppdrag: Inga.
Innehav i Alligator: 10 504 aktier och 77 000 teckning-

soptioner i program TO 2022/2025 | och 100 000 TO
2024/2027 1.



